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Introducao

A Prova de Aptid3do Profissional (PAP), referente ao presente ano letivo 2023/2024, tem por
tema: "A Resiliéncia Empresarial em tempos de incerteza.

A Prova de Aptidao Profissional faz parte da avaliacdo dos anos alunos do Curso Profissional
Técnico de Gestdo, este é um projeto realizado com o auxilio dos professores da Area
Cientifica e da Area Técnica, visto que o mesmo, envolve as dreas em questdo.

Este projeto, representa, a aplicacdo e a inclusdo dos conhecimentos obtidos ao longo dos
trés anos de estudo, sendo que deve ser realizado um trabalho individual e complexo.

A Prova de Aptiddo Profissional consiste num estudo e andlise de uma empresa real do
mercado nacional e/ou internacional, desde a caracterizacdo da sua atividade empresarial,
abordando a sua constituicao legal assim como estruturas e formas de gestao, consiste em
definir e saber enquadrar o setor de atividade no mercado, até ao apuramento de resultados
financeiros referentes a trés exercicios econdmicos, de forma a ser realizada a analise de
aspetos internos e externos da Empresa em estudo.

A empresa que selecionei para efetuar este projeto foi a Companhia das Lezirias, S.A, esta é
a maior empresa de exploragdo agropecuaria e florestal existente em Portugal. A Companhia
das Lezirias promove praticas agricolas e florestais que visam a conservagdao ambiental e o
uso responsavel dos recursos naturais. Desempenha um papel significativo no
desenvolvimento econdmico na regido onde atua, gerando novos empregos e contribuindo
para atividade econdmica da mesma. A gestao responsdvel das terras inclui a promocdo da
biodiversidade e a preservagao dos ecossistemas naturais, o que é fundamental para a saude
ambiental. A Companhia das Lezirias participa em atividades agroindustriais, isto envolve a
adocdo de praticas inovadoras no ramo da agricultura, contribuindo assim para o avancgo
tecnoldgico do setor. Por estes motivos considero que a Companhia das Lezirias, seja a
empresa perfeita para executar este projeto.
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Introduction

The Professional Aptitude Test (PAP), for the current academic year 2023/2024, has as its
theme: "Business Resilience in times of uncertainty".

The Professional Aptitude Test is part of the assessment of the students of the Professional
Technical Management Course. This is a project carried out with the help of teachers from
the Scientific Area and the Technical Area, since it involves the areas in question.

This project represents the application and inclusion of the knowledge obtained over the
three years of study, and must be carried out as an individual and complex piece of work.
The Professional Aptitude Test consists of a study and analysis of a real company in the
national and/or international market, from the characterization of its business activity,
addressing its legal constitution as well as structures and forms of management, consists of
defining and knowing how to frame the sector of activity in the market, to the calculation of
financial results referring to three economic years, in order to carry out an analysis of
internal and external aspects of the Company under study.

The company | selected to carry out this project was Companhia das Lezirias, S.A., the largest
farming and forestry company in Portugal. Companhia das Lezirias promotes agricultural and
forestry practices aimed at environmental conservation and the responsible use of natural
resources. It plays a significant role in the economic development of the region in which it
operates, generating new jobs and contributing to its economic activity. Responsible land
management includes the promotion of biodiversity and the preservation of natural
ecosystems, which is fundamental to environmental health. Companhia das Lezirias
participates in agro-industrial activities, which involves adopting innovative practices in the
field of agriculture, thus contributing to technological advances in the sector. For these
reasons, | believe that Companhia das Lezirias is the perfect company to carry out this
project.
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Enquadramento Macroecondmico da Economia Portuguesa

A Economia portuguesa tem vindo a sofrer mudancas significativas ao longos das ultimas
décadas. Inicialmente, durante o periodo do Estado Novo, o pais adotou um modelo
econémico centrado na agricultura e na industria, caracterizado por uma abordagem
colonial, corporativista e protecionista, com uma forte intervencao estatal.

A partir do ano 1970, Portugal iniciou um processo progressivo de levantamento de
restricdes e abertura da economia ao mercado internacional. A revolugao de 1974 e o fim do
regime colonial marcaram um periodo de ajustamento e uma constante modernizacdo do
modelo econdmico.

Na década de 1990, Portugal adotou uma politica econdmica alinhada com os critérios de
convergéncia nominal, resultando na sua integracdo na Zona Euro desde janeiro de 1999.
Este progresso exigiu o cumprimento rigoroso de critérios quantitativos, associados a uma
politica macroecondémica sélida e credivel. A convergéncia para a Zona Euro em 1999, foi
outro marco significativo. A adocdo da moeda Unica ndo sé conferiu estabilidade monetaria
como também reduziu a volatilidade cambial, facilitando o comércio dentro da Zona Euro.
Paralelamente, Portugal implementou um ambicioso programa de reformas estruturais.
Mudangas abrangentes no mercado de trabalho, privatizacdes de empresas estatais e outras
medidas foram concebidas para aumentar a flexibilidade e a competitividade econdmica.

O investimento estrangeiro desempenhou um papel preponderante no desenvolvimento
econdémico, contribuindo para o crescimento dos setores estratégicos. Simultaneamente, o
turismo emergiu como uma forga motriz, beneficiando-se da rica heranga cultura e das
atragdes naturais do pais.

Contudo, apesar destes avancos, Portugal ndo esteve imune a desafios. Altos niveis de
endividamento publico e privado, juntamente com questdes relacionadas a competitividade
global e desafios sociais, constituiram obstaculos significativos.

Em 2008, Portugal enfrentou a crise financeira global. As consequéncias incluiram uma
recessao econdémica e a implementacdo de medidas de austeridade para estabilizar as
financgas publicas. No entanto, o pais demonstrou resiliéncia ao embarcar numa trajetdtia de
recuperacdo. A retoma econdmica, impulsionada por setores como o turismo, evidenciou a
capacidade de Portugal em adaptar-se a desafios e explorar oportunidades.

A pandemia de COVID-19, surgida em 2019, trouxe novos desafios. Contudo, representou
também uma oportunidade para repensar modelos de negdcios, acelerar a transformacao
digital e investi em areas estratégicas, como saude e sustentabilidade.

Além dos desafios econdmicos domeésticos, eventos geopoliticos, como o conflito na
Ucrania, exerceram influéncia sobre a economia portuguesa. As tensdes geopoliticas podem
criar instabilidade nos mercados internacionais, afetando os precos das commodities, as
relagGes comerciais e a estabilidade econdmica global.

A capacidade de Portugal de “navegar” por essas complexidades reflete ndao sé as
transformacdes econdmicas passadas, mas também a sua adaptabilidade e determinacao
em enfrentar os desafios econdmicos e sociais de forma inovadora.
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Apresento, de seguida, a situacdo econdmica portuguesa atual, estes dados foram
disponibilizados pelo Banco de Portugal, de acordo com os dados mais recentes fornecidos
pela entidade.

f

Empréstimos a

R

Balancas
Taxa de

corrente e de
capital (% PIB)

4T 2023

PIB (tvh)

4T 2023

particulares (tva) desemprego

fev. 2024 fev. 2024

1,50 0,1 2,1 6,7

Percentagem (%) Percentagem (%) Percentagem (%) Percentagem (%)

7%

Taxa de juro de

bl

Taxas de juro
Consumo

privado (tvh)

oficiais do BCE -
\"[{e)

27 mar. 2024

depésitos a Inflagéio (tvh)

prazo (taa)

fev. 2024

4T 2023

jan. 2024

2,9 2,3 4,5000

Percentagem (%) Percentagem (%) Percentagem (%) Percentagem (%)

Fonte: Banco de Portugal

Em 2023, o PIB aumentou 2,3% num contexto de abrandamento da economia europeia.

O PIB, em volume, embora tenha desacelerado face a 2022, registou um nivel 5,9% superior
ao de 2019, no periodo pré-pandemia.

O crescimento registado em 2023 foi possivel gracas a resiliéncia do mercado de trabalho,
num contexto de reducdo das pressoes inflacionistas , contribuindo para o crescimento real,
e para o aumento da procura externa. O crescimento econdmico concentrou-se sobretudo
no primeiro semestre , registando um aumento no segundo trimestre face ao trimestre
anterior, em termos homdlogos.

Durante o segundo semestre do ano, a economia foi menos robusta, com a atividade
desacelerando no terceiro trimestre para 1,9% e mais crescimento no quarto trimestre, para
2,1% em um ano.

®00 o



Grafico 7.PIB e componentes
(tvh, %, p.p.)
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A procura interna contribuiu positivamente para a variacao do PIB em termos reais. Embora
menos pronunciada face a 2022, a evolucdo da atividade econdmica reflete o contributo
positivo da procura com um forte abrandamento do consumo privado e um menor
abrandamento do consumo publico. O investimento também diminuiu significativamente,
para 1%.

A procura externa liquida teve um contributo menor para o crescimento anual do PIB. Ao
longo de todo o ano, registou-se uma forte exportacao de bens e servicos, em termos reais,
4,1%, e importagOes de bens e servigos de 2,2% O crescimento mais fraco das exportagdes
reflecte a forte componente de servigos, por exemplo, 6,2%, em grande parte justificado
pelo significativo abrandamento das exportacdes. Assim, o contributo para a procura
externa liquida foi de 0,8 pontos percentuais, uma descida face ao observado em 2022.

Grafico B.VAB por setor
(tvh, %)
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Os setores do comércio, alojamento e restauracdo e dos transportes, atividades de
informacdo e comunicacado foram os que mais cresceram no conjunto do ano. Com excep¢ao
do VAB da industria, que aumentou 2,4%, os restantes sectores apresentaram variagdes
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positivas, com destaque para os setores do comércio, alojamento e restauragao, informagao
e atividades de comunicagdo. Todos os setores desaceleraram o seu ritmo de crescimento
face a 2023, com excec¢do do setor da agricultura, silvicultura e pesca, cujo volume retomou
a trajetdria ascendente , e da construcdo, que viu o seu ritmo de crescimento a estagnar em
1,5%.

Grafico 11. Crescimento real do consumo privado Grafico 12. Crescimento real do consumo privado
(VH/ano acumulado no trimestre, %) (indice, 2019 = 100)
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O consumo privado aumentou 0,9% no ultimo trimestre de 2023, invertendo a tendéncia
observada ao longo do ano. No quarto trimestre, o consumo privado registou uma cadeia
positiva , depois de apresentar uma tendéncia decrescente no segundo e terceiro trimestres
de 2023, com variagdes de -0,6% e -0,4%, respetivamente.

A retoma da dinamica positiva desta componente associada ao abrandamento das pressdes
inflacionistas, concomitante com a resiliéncia do mercado de trabalho, o que terd
contribuido para o crescimento dos saldrios reais e para uma melhoria da situacao financeira
das familias.

Em termos homdlogos, o consumo privado acelerou no terceiro trimestre, , periodo durante
o qual abrandou face aos dois trimestres anteriores. Este resultado deve-se a um contributo
mais forte dos bens duradouros e dos bens nao duradouros.

O mercado de trabalho manteve-se resiliente em 2023, com a populagdo ativa e o emprego
a atingir niveis historicamente elevados, aumentando 2,4% e 2%, respetivamente. Neste
contexto, também a taxa de atividade e a taxa de emprego aumentaram, face ao ano
anterior, situando-se em 61% e 57%, respetivamente. De acordo com a Inquérito Trimestral
ao Emprego, o crescimento do emprego foi transversal aos trés principais setores de
atividade. Entre todos os setores de actividade que o compdem, destaca-se o alojamento e a
restauracdo no setor dos servigos, com uma variacao de 12,4%.

A populacdo desempregada regista um crescimento significativo . Paralelamente, o
desemprego de curta duracdo , que representava 62,3% do numero total de
desempregados, ndo conheceu uma evolugdo favoravel, tendo aumentado 22,5%. Ja o
desemprego de longa duragdao diminuiu 8,5% face ao ano anterior. Neste contexto, a taxa de
desemprego situou-se nos 6,5% .As mulheres continuam a ter uma taxa de desemprego
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mais elevada do que a dos homens. Considerando a taxa de desemprego por regido, nota-se
um aumento no Norte, no Alentejo e na Regido Autdonoma dos Acores O numero de
desempregados registados nos centros de emprego aumentou em 10,7 mil individuos,
aproximadamente, o que corresponde a um crescimento de 3,5%. A taxa de subutilizacdo do
trabalho equivale a 640 mil pessoas nesta situacao.

Grafico 19. Taxa de desemprego Grafico 20. Taxa de desemprego por regides
(%) (%)
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A inflacdo apresentou sinais de aceleracdao no primeiro trimestre de 2024.

No primeiro trimestre do ano, a inflagdo medida pelo indice anual de precos no consumidor
registou uma ligeira pressdo ascendente, passando para 2,2%.

Este aumento deve-se sobretudo aos bens energéticos, que registaram neste trimestre uma
variagdo positiva anual de 3,1%, contrastando com as variagdes negativas dos trés
trimestres.

Por outro lado, os produtos alimentares ndo transformados registaram uma varia¢do anual
de 1,1%, continuando assim o processo de inflacdo desde o segundo trimestre de 2023, que
constitui a mais baixa desde o ultimo trimestre de 2021.

Grifico 21. Inflagdo e inflagdo subjacente Gréfico 22. Pregos dos produtos alimentares ndo
(tvh, %) transformados e dos produtos energéticos
(tvh, %)
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Por sua vez a inflacdo subjacente continua em processo de alivio. Embora tenha apresentado
um movimento ascendente em marco face a evolugdo dos ultimos 12 meses, excluindo
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produtos alimentares nao transformados e energéticos, continua a apresentar uma
tendéncia de descida ao longo de todo o primeiro trimestre, a variagdo em um ano foi de
2,0,4%.

As classes de habitacdo, agua, , electricidade, gas e outros combustiveis, transportes com as
maiores contribuicdes. A variacdo anual mais significativa dos produtos energéticos no
primeiro trimestre de 2024 advém do maior contributo destas classes para a evolucdo da
inflacdo. Na verdade, se olharmos para as médias mdveis mensais, em fevereiro houve um
aumento de 0,7 pontos percentuais e de 0,2 nos contributos para a inflagdo quando
comparado com o Ultimo més do ano.

Entre os produtos energéticos, a eletricidade destaca-se como aquele que apresenta maior
variacdo anual durante os primeiros meses do ano, e esta associada as tarifas de acesso a
rede da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos .

O aumento das tarifas deve-se ao facto de terem sido negativas, devido a rentabilidade dos
custos de interesse econdmico geral.

Com efeito, assistimos a uma queda dos precos nos mercados grossistas , reduzindo os
ganhos de electricidade a uma remuneracdo garantida, conduzindo a reposicao do nivel das
tarifas.
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Caracterizagao e Evolucao dos Setores de Atividade Econdmica
da Companbhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias enquadra-se no Setor Primario, Setor Secundario e o Setor
Tercidrio de acordo com a sua atividade. Todos os subsetores analisados mais
aprofundadamente, estardo relacionados com a atividade da empresa “COmpanhia das
Lezirias”.

A Companhia das Lezirias tem uma forte ligacdo com o setor primdrio da economia,
principalmente através das suas atividades agricolas e florestais. No setor primdrio
predominam as atividades ligadas a extra¢cdo de recursos naturais. No caso da CL, estas
actividades incluem a exploragdo de culturas como cereais, frutas e entre outras, bem como
a pecuaria, incluindo a criacdo de ovinos e de suinos. Além disso, a empresa também se
dedica a gestdo florestal, abrangendo a plantacdo, manutencdo e exploracdo sustentavel de
areas florestais para a producdo de madeira e outros produtos florestais.

O setor secundario também esta relacionado com a Companhia das Lezirias através das
atividades de tranformacgdo e processamento dos produtos agricolas e florestais que cultiva.
Embora o seu principal foco esteja na producdo das matérias-primas no setor primario,
como referido anteriormente, a empresa também realiza operacdes de valor acrescentado
como o processamento de cereais para a producdo de racdo animal, por exemplo.
Adicionalmente, a CL contribui indiretamente para o setor secundario ao fornecer
matérias-primas, como madeira, para outras industrias que realizam transformacdes
industriais adicionais, como a producao de modveis ou produtos de papel. Esta ligacao
demonstra o envolvimento da CL ndo sé na produgdo inicial, mas também no fornecimento
de componentes essenciais para as cadeias de producdo industrial.

A Companhia das Lezirias também desempenha um papel indireto no setor tercidrio da
economia. Este setor abrange uma vasta gama de servigos intangiveis, e a CL pode estar
envolvida em atividades como turismo rural, hospedagem em suas propriedades agricolas e
organizacao de eventos relacionados a natureza.
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Setor Primario

O Setor Primario, uma das trés divisdes da economia, engloba as areas onde ocorre a
restricdo ou producdo de matérias-primas e produtos naturais. Em contraste, o setor
secunddrio envolve atividades de transformacdo, enquanto o tercidrio abrange comércio e
servicos. Notavelmente, o Setor Primdrio tem maior relevancia em economias emergentes
ou menos desenvolvidas, onde uma parcela significativa da populacdo depende dessas
atividades.

Essa esfera econOmica primaria remonta aos primdrdios da civilizagdo, marcando o inicio do
desenvolvimento humano. No Periodo Neolitico, a medida que as sociedades se
estabeleceram, os seres humanos abandonaram o nomadismo, formando os primeiros
assentamentos e aprendendo a cultivar e extrair recursos naturais para subsisténcia.

Ao longo do tempo e com a evolucdo da sociedade, o Setor Primdrio passou por
transformacOes significativas, especialmente durante as revolucGes industriais. Essas
revolugdes contribuiram para a industrializagdo no Setor Primario, introduzindo técnicas
inovadoras e avancos tecnolégicos que ampliaram consideravelmente a producdo e
separacao de produtos primarios.

Atualmente, o Setor Primario é caracterizado por alta automacdo e tecnologia. As atividades
nesse setor tornaram-se cada vez mais produtivas e eficientes, resultando em uma reducdo
substancial da dependéncia da mdo de obra humana em favor da maquinaria. Esse avanco
tecnoldgico tem permitido uma producao em larga escala, ao mesmo tempo em que altera
significativamente a dinamica tradicional do trabalho no setor.

Como referido anteriormente, Portugal adotou uma politica econdmica determinada pelos
critérios de convergéncia europeus, conduzindo a abertura da economia e a mudancas
muito significativas e impactantes para Portugal. Essas mudancas levaram Portugal a adotar
uma estrutura completamente distinta.

Se antigamente, o Setor Primario era um dos que contribuia mais para o PIB, atualmente o
Setor Tercidrio é o que tem maior peso perante a economia nacional.

Em 2018, segundo dados disponibilizados pelo MNE relativos a economia Portuguesa, “... o
setor primario representava 2,7% do VAB (24% em 1960) e 5,8% do emprego, enquanto que
o secunddrio correspondia a 21,9% do VAB e 24,1% do emprego. Nesse ano 0s servigos
contribuiram com 75,3% para o VAB e representaram 70,1% do emprego.”

Mesmo que o setor primario tenha reduzido fortemente o seu PIB portugués e tenha havido
um impacto negativo no setor devido a redugao dos agentes econdmicos na atividade , as
atividades desenvolvidas pelo setor foram reeducadas e sistematizadas, com foco na
moderniza¢do de processos, deixando de lado atividades tradicionais para incorporar mais
no processo produtivo.

Gragas a estes incentivos a moderniza¢do, Portugal conseguiu manter o setor primario com
um minimo, mas pouco relevante para o PIB portugués.

No grafico apresentado abaixo, estd demonstrada a evolucdo da populagdo empregada no
setor primario, podemos verificar que o niumero de empregados no setor primario, tem
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vindo a decrescer significativamente. Em Portugal, em toda a economia, no ano 2023,
existiam aproximadamente 4,9 milhdes de trabalhadores empregados, porém apenas 146,6
mil estavam empregados no Setor Primario.

Populagdo empregada: total e por grandes setores de atividade econémica
Individuo - Milhares

* -—-c.——o—._,___(

(V]- 1901 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

<= Primario - Portugal

Produgao no Setor Primario em Portugal

Um dos principais propdsitos fundamentais do Setor Primdrio é a provisdo alimentar global,
conferindo-lhe uma importancia vital para a subsisténcia humana. A necessidade intrinseca
desse setor na existéncia humana é inegavel, tornando impensdavel a auséncia de atividades
primarias em um pais. Da mesma forma, é inconcebivel que uma nacdo seja totalmente
dependente do Setor Primdrio de outras nacGes. Essa dependéncia minima justifica-se pela
notavel vulnerabilidade deste setor econ6mico, que é suscetivel a aspetos naturais como
secas, incéndios e inundagdes.

A producdo no setor primdrio desempenha um papel crucial na economia portuguesa,
abrangendo atividades agricolas, pesqueiras, silvicolas e extrativistas minerais. Embora
Portugal tenha passado por uma notdvel transformacdo econGmica nas ultimas décadas,
com o crescimento dos setores secundario e terciario, o setor primario ainda mantém a sua
importancia. A agricultura diversificada, a pesca ao longo da extensa costa atlantica e a

relevancia da silvicultura contribuem para a riqueza e sustentabilidade do pais.

Produgao Vegetal

O ano agricola 2021/22, que decorreu entre 1 de novembro de 2021 e 31 de outubro de
2022, foi o mais quente desde 1931, com uma temperatura média de 16,4°C (valor
semelhante aos ocorridos nos anos agricolas 1996/97 e 2016/17). Também foi o terceiro
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menos chuvoso desde 1931, com 521,7mm (correspondente a cerca de 65% da média dos
ultimos 25 anos), apenas acima dos valores de precipitacdo dos anos agricolas 2004/05
(396,5mm) e de 1944/45 (518,1mm). Nota para o facto da precipitacdo média ocorrida nos
meses de setembro e outubro de 2022, classificados como chuvosos (66,5mm e 121,2mm,
respetivamente), ter representado 36% da precipitacdo total do ano agricola (em média,
representa 19%).

Precipitacao e temperatura média em Portugal continental nos
ultimos 25 anos agricolas (1 de novembro a 31 de outubro)
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Instituto Portugués do Mar e da Atmoasfera, . P (célculos INE, I. B)

A seca meteoroldgica de 2022 foi das mais severas desde que existem registos sistematicos,
com praticamente todo o territério continental em seca severa e extrema (as classes de seca
mais graves, de acordo com indice meteorolégico de seca PDSI1) nos meses de fevereiro,
maio, junho, julho e agosto. Comparativamente com a seca de 2005, a mais severa até a
data, a percentagem de territério ocupado com a classe de seca extrema foi inferior.

Cereais de Outono/Inverno

A campanha cerealifera foi marcada pela situacdo de seca durante a fase de
desenvolvimento vegetativo, com muitas searas a apresentarem povoamentos heterogéneos
e espigas curtas. Posteriormente, na fase de enchimento do grao, a escassa humidade dos
solos e as elevadas temperaturas contribuiram também para as baixas produtividades, com
as ceifas a confirmarem o baixo peso especifico do grao.

Embora tenham existido searas com produtividades e qualidade aceitaveis, a maior parte
das areas colhidas apresentaram quebras de producdo. Destaque para a cevada, que
apresentou decréscimos de area face a campanha anterior (-28,0%), contribuindo para o
decréscimo da produgdo de 44,1%. Em sentido contrario, o expressivo aumento da area de
trigo duro (+26,3%) compensou a redugdo da produtividade, sendo o Unico cereal de inverno
a registar um aumento de produgdo (+6,7%).
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Globalmente, a campanha de cereais de inverno de 2022 foi a pior desde que existem
registos sistemadticos, tendo ido inclusivamente inferior a producdo da campanha de 2012,
coincidindo as piores campanhas cerealiferas com as secas mais grave.

Area e producao de cereais de inverno
(1922-2022)
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Cereais de Primavera/Verio

Numa campanha fortemente marcada por fatores que poderiam desencadear um maior
interesse pela cultura do milho para grao, nomeadamente a subida da cotagao internacional
desta commodity ou o efeito da Portaria 131/20223(diretamente ligada a invasdo russa da
Ucrania), mas também por outros de sentido contrario, como o significativo aumento dos
precos dos meios de producdo, sobretudo dos fertilizantes, energia e combustiveis, o
balango foi marginalmente positivo, com um ligeiro aumento da drea semeada (+0,2% face a
2021). A germinagdao do milho para grao de regadio foi irregular devido a escassa humidade
dos solos e as elevadas temperaturas, com algumas searas a apresentarem povoamentos
heterogéneos e, nalguns casos, sintomas de stress hidrico. Posteriormente, aquando da
ocorréncia da onda de calor de julho, as plantas em floracdo foram afetadas devido ao défice
de polinizacdo. Embora no final da campanha os teores de humidade do grao apresentassem
valores relativamente elevados, de um modo geral, o tempo quente e seco favoreceu a
colheita e secagem.

Registaram-se decréscimos de produtividade nas principais regides produtoras, que
conduziram a diminuicdo da producdo de milho para grdao em 4,3% no regadio e 12,8% no
sequeiro.
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Area e producio de milho

(1922-2022)
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As sementeiras do arroz decorreram com normalidade e concluiram-se no final de junho.
Regionalmente, a campanha decorreu de forma distinta. No Ribatejo e Alentejo, as colheitas
decorreram durante o més de outubro, com quebras de producdo acentuadas, face a
campanha anterior. Em contrapartida, na regido do litoral Centro, em particular no Baixo
Mondego, a producdo foi ligeiramente superior a do ano passado e com bom rendimento
industrial. A produgdo global de arroz foi de 155,6 mil toneladas, o que corresponde a uma
diminuicdo de 11,6%, face a campanha anterior.

Area e producao de arroz

(1922-2022)
10° ha 10°t
50 200
40 160
30 120
20 a0
0 40
0 T r 0

o4 [ =] [ £ [ od [ od - o [ o [ od [ od - 2

& & & & & & & & & & 5 & & & & & E E & & &

- - - - - = - - - - - - - - - - ™~ o~ o & ol

Area s— Produca0

®00 2



Vinho

A campanha vitivinicola foi significativamente influenciada pelas altas temperaturas e falta
de humidade que acompanharam fases decisivas do ciclo vegetativo da vinha: apds uma
floracao e alimpa regulares, os sintomas de stress hidrico comegaram a manifestar-se muito
cedo, logo a partir de maio, com impacto direto no desenvolvimento dos bagos que, apesar
de em elevado numero por cacho, mantiveram-se pequenos e leves. O calor extremo de
julho e de agosto conduziu a situacées muito frequentes de escalddo e dessecacdo dos
cachos, bem como a paragem de desenvolvimento dos bagos, que estagnaram em niveis de
acucar relativamente baixos. Face a este cenario, muitos viticultores optaram por realizar
nestas condi¢bes a vindima, de forma a minimizar os prejuizos, entregando nas adegas uvas
sas, ainda que com um grau alcodlico potencial inferior ao habitual. As chuvas de setembro
desbloquearam a paragem fisioldgica nas vinhas ndo vindimadas, permitindo o enchimento
dos bagos e o aumento do teor de aglcares, apesar de terem prejudicado o estado sanitdrio
das uvas (em particular com o surgimento de podriddo cinzenta). Excetuando algumas
regides, nomeadamente a do Vinho Verde e a da Beira Atlantico, a producao foi inferior a da
vindima de 2021, com uma diminuicao global de 7,3%. Apesar das dificuldades, tratou-se de
uma vindima em que, de um modo geral, foram produzidos vinhos bem estruturados, com
harmonia entre alcool, acidez, aclcares e taninos.

Producao de vinho (1922-2022)
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Azeite

A conjugacdo de um ano de contrassafra (isto é a alternancia produtiva anual evidente em
determinadas culturas, muitas vezes ligada a praticas culturais e sistemas de produgao.
Neste caso é um ano de producdo baixa) com condi¢des hidrometeorolégicas adversas (altas
temperaturas e seca extrema) e ataques tardios de gafa e de mosca da fruta (por auséncia
de tratamentos), determinaram uma redu¢do na producdo de azeite, mais acentuada nos
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olivais tradicionais. A producdo de azeite foi de 1,378 milhdes de hectolitros (cerca de 126
mil toneladas), o que corresponde a uma diminuicao de 39,8% face a campanha de 2021
que, recorde-se, registou a maior producdo de sempre (2,29 milhdes de hectolitros, cerca de
210 mil toneladas). De um modo geral, o azeite produzido apresentou boa qualidade, com
baixa acidez e boas caracteristicas organoléticas.

De notar que, mesmo num ano tdo adverso e exigente para a producao de azeite como foi
2022, foi alcangada a quarta maior produgdao de sempre, apenas abaixo das campanhas de
2021, 2019 e 2017.
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Producao Florestal

Caca

A classificacdo das zonas de caca é feita consoante a natureza da respetiva entidade gestora
ou do fim a que se destina: Turistica quando gerida por entidades que tenham por objetivo a
exploracdo econdmica dos recursos cinegéticos; Nacional se governada pelo Estado ou a
guem este transferir a gestdo; Municipal nas situacbes em que é administrada por
autarquias ou associa¢Oes de cacadores com vista a proporcionar o exercicio organizado da
caca, a um numero maximizado de cacadores com condicoes de acesso especial e
Associativa, quando gerida por associagdes ou clubes de cacadores.

Em Portugal Continental, no ano 2022, a area de caca distribuiu-se por 6 997 mil hectares
em 5 248 zonas de caca, correspondendo a mais 103 espacos distribuidos por mais 18,1 mil
hectares que em 2021.
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Zonas de caca por tipo de zona

Numero de zonas Area
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Assoclialiva

On Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF).

O maior aumento do nimero das zonas de caga incidiu nos espacos turisticos (+29), seguido
dos administrados associativamente (+21). A semelhanca dos Ultimos anos, em 2022 as
zonas de caca mais representativas foram as associativas (53,4%), abrangendo 3 110 mil
hectares, correspondentes a 44,4% da extensdo destes espacos em Portugal Continental. As
zonas de caca municipais, apesar de em menor numero, representando 17,2% do total, tém
uma dimens3ao média superior e ocupavam 36,4% destas areas, com cerca de 2 546 mil
hectares. Seguem-se as zonas de caca turisticas e as nacionais, com 1 303 e 38 mil hectares,
respetivamente.

A atividade da caca em zona associativa ou turistica implica o pagamento de taxas anuais ao
abrigo da Portaria n.2 431/2006, de 3 de maio, alterada pela Portaria n.2 210/2010 de 15 de
abril. A taxa anual devida pelas concessdes de caga (zonas de caga associativas e turisticas)
destina-se a pagar uma exclusividade de utilizacdo (do recurso caga) ao Estado que a
concede as respetivas entidades gestoras. Esta taxa é calculada por hectare de area
concessionada e é diferenciada consoante o tipo de zona, pagando as associativas metade
da taxa devida pelas turisticas.

A receita gerada por esta taxa em 2022 foi de 4,7 milhdes de euros (-0,3% de receita face a
2021), sendo 52,4% proveniente das zonas associativas e 47,4% das zonas turistica.

Em 2022, foram contabilizados 225 397 cacadores, tendo ocorrido um decréscimo de 2,1%
face ao ano anterior, ou seja, menos 4 775 individuos requereram a licenca de caca. Esta
diminuicdo do numero de cacadores registados incidiu principalmente em individuos com
idade entre os 31 e 40 anos (-7,7%) e entre os 51 e 60 anos (-4,5%). Por oposicdo, 0 numero
de licengas aumentou nas idades mais jovens (+12,1% até 30 anos) e nos escalBes etarios de
71 ou mais anos (+3,7%).
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Comércio Internacional

Produtos Agricolas e Agroalimentares (exceto bebidas)

Saldo da Balan¢a Comercial

O défice da balanga comercial dos “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas)
atingiu 5 222,8 milhdes de euros em 2022, um agravamento de 1 374,5 milhdes de euros
face ao ano anterior. Esta evolucdo desfavoravel resultou de um aumento das importacgoes
(+2 739,8 milhGes de euros) superior ao acréscimo das exportacdes (+1 365,3 milhdes de
euros) deste tipo de produtos.

Comeércio Internacional dos produtos agricolas e agroalimentares,

2021 e 2022
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Os “Cereais” foram o grupo que mais contribuiu para esta evolugao, registando um aumento
do défice de 429,6 milhdes de euros. Este grupo de produtos apresentou o maior défice no
conjunto dos “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas), atingindo em 2022
um saldo negativo de 1 276,1 milhdes de euros, ultrapassando o grupo das “Carnes e
miudezas, comestiveis”, que registou o 22 maior défice (-1 230,9 milhdes de euros,
correspondendo a um agravamento de 366,1 milhGes de euros). Em sentido contrario,
destaca-se o aumento de 169,6 milhdes de euros no saldo do grupo de produto de
“Gorduras e 6leos animais e vegetais”, totalizando um excedente de 383,2 milhdes de euros.
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Saldo da Balanga Comercial dos produtos agricolas e agroalimentares, 2022
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Importagoes

As importacGes de “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas) aumentaram
28,9% face ao ano anterior, atingindo 12 235,5 milhdes de euros em 2022. Este aumento
deveu-se, principalmente, aos “Cereais” (1 452,2 milhdes de euros; +55,5%), as “Carnes e
miudezas, comestiveis” (1 504,9 milhGes de euros; +35,1%) e “Gorduras e 6leos animais ou
vegetais” (1 124,0 milhGes de euros; +31,9%).

Importacdes dos produtos agricolas e agroalimentares, 2022
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Os “Cereais” foram em 2022, tal como no ano anterior, o 22 principal grupo importado,
tendo registado o maior aumento absoluto face ao ano anterior (+518,0 milhGes de euros),
principalmente devido as transacdes de “Milho” (+288,8 milhGes de euros, +67,1%) e de
“Trigo” (+118,2 milhdes de euros, +39,0%).

O Brasil foi o principal fornecedor de “Cereais” em 2022 (42 em 2021), com um peso de
25,4% (+13,1 p.p. face a 2021) e um crescimento de 221,0%, ultrapassando a Franca (18,0%;
-1,8 p.p.), a Espanha (10,4%; -2,2 p.p.) e a Ucrania (7,0%; -9,3 p.p.), que ocupava a 22
posicdo no ano anterior, alteracdo que nao sera alheia ao contexto de conflito que teve
inicio em 24 de fevereiro de 2022.

As “Gorduras e 6leos animais ou vegetais” foram o 32 principal grupo importado (9,2%; +0,2
p.p.) em 2022 (52 posicdo em 2021, agora ocupada pelas “Frutas, cascas de citrinos;
meldes”; 7,9%; -1,4 p.p.), tendo a Espanha consolidado a posi¢ao de principal fornecedor
deste grupo de produtos (81,3%; +4,3 p.p. face a 2021).

Impaortacoes de produtos agricolas e agroalimentares

]

por principais paises, 2022

2.% Brasil 1.% Espanha
3.° Franga 8.1% 46,8%
7.8% .
4" Alemanha
6,0% .

5.7 Paises Baixos

6.% Bélgica 5.68%
2.5%
7.° itali
® 2 5:1:'5
8.0 Ucrama. ! '
1,7%
=200 0 200 400 600 BOO 1000 1200 1400

Variagdo anual absoluta (108 Euros)

IME, |. P, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens

A dimensao dos globos representa o peso relativo de cada pals no total da importacao de bens em 2022,

Em 2022, os paises Intra-UE mantiveram o dominio como fornecedores de “Produtos
agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas), com um peso de 77,5% (-2,0 p.p. em relacdo
ao ano anterior). Espanha manteve-se como principal fornecedor destes bens a Portugal
(46,8%; -0,4 p.p. face a 2021) e o Brasil reforgou a sua posigdo, passando a 2.2 principal
mercado de origem (8,1%; +2,0 p.p.), refletindo um crescimento de 69,9% e ultrapassando,
face ao ano anterior, a Franga (7,9%; -0,1 p.p.) e a Alemanha (6,0%; -1,0 p.p.).

Exportacoes
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As exportagdes de “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas) aumentaram
24,2%, totalizando 7 012,8 milhdes de euros em 2022. Para este acréscimo, contribuiu,
sobretudo, o grupo das “Gorduras e dleos animais ou vegetais” (1 507,2 milhdes de euros;
+41,4%).

Exportacoes dos produtos agricolas e agroalimentares, 2022
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As “Gorduras e 6leos animais ou vegetais” mantiveram-se como principal grupo exportado
em 2022 (peso de 21,5%; +2,6 p.p.), destacando-se o Azeite (61,8%), cuja producdo registou
o maior valor de sempre na campanha de 2021. Espanha reforcou a sua lideranca como
principal cliente (peso de 48,2%; +5,0 p.p. face a 2021).

As “Preparacdes de produtos horticolas” mantiveram-se como 32 principal grupo exportado,
representando 8,8% das exportagdes de “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto
bebidas) em 2022 (+0,1 p.p. em compara¢do com 2021).
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Exportacoes de produtos agricolas e agroalimentares
M

por principais paises, 2022
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Os paises Intra-UE reforcaram o seu dominio como destino das exportacdes portuguesas de
“Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas), totalizando um peso de 70,7%
(+1,4 p.p. face a 2021).

As exportacdes para Espanha registaram o maior aumento (+778,8 milhGes de euros,
+36,8%), reforcando a sua posicdo como principal cliente das exporta¢cdes nacionais destes
produtos, com um peso de 41,3% (37,5% em 2021).

Este aumento deveu-se, sobretudo, as “Gorduras e dleos animais ou vegetais”, que se
mantiveram como o principal grupo exportado para o pais vizinho.

A Franca, com um peso de 8,5% (-0,7 p.p. comparando com 2021), permaneceu como 22
principal pais de destino.

O Brasil, com um peso de 5,2% (+0,4 p.p.), recuperou a 32 posicdo que tinha perdido em
2021 (quando recuou para 62), tendo-se verificado um aumento de 33,8% nas exportacoes
de “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas) para este pais, sobretudo devido
as “Gorduras e 6leos animais ou vegetais”.
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Bebidas, Liquidos Alcodlicos e Vinagres

Saldo da Balanga Comercial

Em 2022, o saldo da balanca comercial das “Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres”
apresentou um excedente de 712,7 milhGes de euros (-64,4 milhdes de euros; -8,3% face ao
ano anterior). Esta redugdo deveu-se ao facto de as importagdes deste grupo de produtos
terem registado um acréscimo superior ao aumento observado nas exportagoes.

Comércio Internacional das Bebidas, 2021 e 2022
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10° Euros
1600 4

1400 4

1200 4
1000 4

800 4

400 4

200 4

N Valores do saldo da balanga comercial = = = Exportagdo = = = |mportagio

Importagées

As importacdes de “Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres” totalizaram 648,2 milhdes de
euros em 2022, o que corresponde a um acréscimo de 25,2% em relagao ao ano anterior
(+130,5 milhoes de euros).

Importacoes de bebidas por principais paises, 2022
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Para o aumento em relagdo ao ano anterior, contribuiram sobretudo as importagdes
provenientes de Espanha (+67,2 milhdes de euros; +21,9%), que se manteve como principal
fornecedor destes produtos (57,7% do total; -1,5 p.p. que em 2021). A Franga e o Reino
Unido, com pesos de 7,9% (-1,1 p.p.) e 7,1% (-0,3 p.p.), respetivamente, mantiveram-se
como 292 e 39 principais fornecedores. Evidencia-se ainda o acréscimo nas importacoes
provenientes dos Paises Baixos, 0 22 maior aumento na globalidade dos paises.

Os paises Intra-UE mantiveram-se como principais fornecedores deste tipo de produtos,
concentrando 85,7% das importagdes portuguesas de “Bebidas, liquidos alcodlicos e
vinagres” (-1,5 p.p. face a 2021).

Exportagoes
As exportagoes de “Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres” aumentaram 5,1% face ao ano
anterior (+66,1 milhGes de euros), atingindo 1 360,9 milhdes de euros em 2022.

Expartacdes de bebidas por principais paises, 2022
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As exportacOes portuguesas de “Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres” para Angola
registaram o maior acréscimo (+27,8 milhGes de euros; +102,7%), permitindo que este pais
ascendesse a 92 principal cliente em 2022 (132 em 2021).

Os cinco principais paises de destino deste grupo de produtos mantiveram as suas posicoes,
pese embora tenham perdido peso face a globalidade dos destinos, nomeadamente:
Espanha (13,8%, -1,3 p.p. face ao ano anterior), Franca (11,0%; -0,3 p.p.), Estados Unidos
(8,3%; -0,3 p.p.), Reino Unido (7,1%; -1,2 p.p.) e Brasil (5,3%; -0,4 p.p.). Destaca-se também a
Bélgica, que ascendeu a 62 posi¢cdo, com um peso de 4,5% (82 em 2021; +0,06 p.p.).

Em 2022, os mercados Extra-UE reforcaram a sua posi¢cao nas exportacdes deste tipo de
produtos, com 51,1% do total (47,9% em 2021), em grande medida pelo desempenho no
mercado de Angola.
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Produtos Florestais

Saldo da Balan¢a Comercial
O saldo da balanca comercial dos “Produtos do setor florestal” atingiu 3 293,8 milhdes de

euros em 2022, aumentando 558,2 milhdes de euros face ao ano anterior.

el
Y27

Comércio Internacional dos produtos florestais, 2021 e 2022

2021 2022

108 Euros
&000
7000 4 _ —=
6000 4 e m === =TT

5000 4
4000 A 27355

3000 4 -
2000
1000 4

o

Valores do saldo da balanga comercial - - - Exportacao = == = [mportagao

O maior saldo positivo foi registado no setor “Papel e cartdo ”, correspondente a 1 318,7
milhGes de euros, sendo o Unico grupo na taxa de cobertura aumentada face a anterior.
Seguiram-se a“Cortica”, com 955,5 milhdes de euros, e das “Pastas de madeira”, com 783,2
milhdes de euros.

Saldo da Balanca Comercial dos produtos florestais, 2022
10° Euros
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Em 2022, as transagdes de “Papel e cartdes” levaram a um aumento do saldo comercial de
516,6 milhdes face ao ano anterior, ou seja o mais elevado no saldo de “Produtos do setor
florestal”, “Pastas de papel de madeira”. Foram registadas variacbes negativas na “Madeira”
e “Produtos resinosos” .
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Variacao anual do Saldo da Balanga Comercial dos produtos florestais,
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Importagées

As importacdes de “Produtos do setor florestal ” totalizaram milhdes de euros em 2022, um

x 0

aumento de 32,7% face ao ano anterior. O “Papel e cartdo” e a “Madeira” representaram,
respetivamente, 41,7% e 34,1% do total de “Produtos do setor florestal”.

Todos os grupos de “Produtos do Setor Florestal” apresentam aumentos nas importagdes
em relacdo a 2021, com destaque para papeldo e “Madeira”.

Importagoes dos produtos florestais, 2022
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Face a 2021, ndo se registaram alteracdes nos principais fornecedores de “Produtos do setor

Florestal” a Portugal: Espanha, Brasil e Alemanha .
Espanha manteve a lideranga no fornecimento de “Madeira” , seguida do Brasil e do

Uruguai, que ultrapassou a Franga e a Alemanha .
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Importa¢ées de madeira por principais paises, 2022
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Exportagoes

Em 2022, as exportagdes de “Produtos do setor florestal” aumentaram 26,7% face ao ano
anterior, atingindo 7 151,5 milhdes de euros, com todos os grupos de produtos a
aumentarem, registando-se crescimentos entre 7,5%, na “Cortica”, e 45,7%, no “Papel e
cartao”.

O “Papel e cartdo” manteve-se assim como principal grupo exportado, totalizando 2 927,1
milhGes de euros de exportagdes , seguindo-se a “Cortiga”, com 1 211,2 milhGes de euros de
exportagdes em 2022.

Exportacbes dos produtos florestais, 2022
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A “Cortica”, que continua a ser o 22 principal produto exportado em 2022, teve Franca,
Estados Unidos e Espanha como principais destinos.

As exportacGes para Franca e Espanha registaram crescimentos , enquanto as exportacdes
para os Estados Unidos diminuiram .
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Exportacoes de cortica por principais paises, 2022
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Portugal depende do exterior para satisfazer as suas necessidades internas de cereais,
registando um nivel de autossuficiéncia na campanha 2021/2022 de 20,1 %, valor que n3o
oscilou mais de 1,0 p.p. entre campanhas durante o periodo analisado. 2018/2019 a
2021/2022. A producdo cerealifera nacional da campanha 2021/2022 ascendeu a 944 mil
toneladas de cereais, o que representa um aumento de 3,4 % face a campanha anterior (-0,5
% face a média do periodo observado). Este aumento deve-se a maior produgdo de milho,
com mais 70 mil toneladas (+10,3 % em 2021, com uma taxa de crescimento média de 1,7 %
no periodo em analise), uma vez que a producdo de outros cereais diminuiu em 2021: trigo
(-16,3 %), cevada (-20,0 %), aveia (-19,1 %) e centeio (-5,9 %), mantendo a tendéncia
decrescente dos anos observados. Ao longo do periodo analisado, as importagdes de graos
foram 4,7 vezes superiores a producdo nacional. A maior parte da producdo foi destinada a
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alimentacdo animal, 69,6 %, face aos 71,1 % da campanha anterior, 0 que representa um
aumento de 3,9 % no nivel de produg¢do destinada ao consumo humano.

A importacdo de graos foi 4,7 vezes superior a producdo nacional ao longo de todo o
periodo em andlise. A maior parte da producdo foi destinada a alimentag¢do animal, 69,6%,
gue compara com 71,1% na campanha anterior, observando-se um aumento de 3,9% no
nivel de producdo destinada ao consumo humano.

Arroz Branqueado

Balanco de aprovisionamento do arroz branqueado
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Durante a campanha 2021/2022, o grau de autossuficiéncia de arroz beneficiado melhorou
em 16 pp, em compara¢do com a campanha anterior, atingindo 140%, o nivel de oferta
interna mais elevado desde registos estatisticos sistematicos existiu. O aumento de 9,4% na
producdo nacional de arroz contribuiu decisivamente para este resultado,
comparativamente a campanha 2020/2021, que registou um crescimento médio de 3,8% no
periodo analisado.

De referir que o volume de exportacdes na campanha 2021/2022 representou 45,7% da
produgdo, um aumento de 74,5% face a campanha com taxa de crescimento anual média
16,3% no periodo observado.

O consumo humano de arroz branqueado em 2021/2022 tem um decréscimo de 3,2% face a
campanha cada habitante consome em média 14,2 kg de arroz, menos 0,5 kg face ao
periodo de 4 anos média.
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Oleos e gorduras- Azeite

Balango de aprovisionamento dos oleos e gorduras - azeite
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Em 2021, a produgdo nacional de azeite atingiu um maximo de 188 mil toneladas, registando
um aumento de 75,7% em relacdo a 2020.

Apds o aumento significativo da producdo, o azeite apresentou um grau de autossuficiéncia
de 264,8%, 164,8 pp acima da autossuficiéncia, sendo o valor mais elevado de toda a série
disponivel.

O consumo humano de azeite em 2021 foi de mil toneladas, o que equivale a um consumo
de 6,9 kg per capita.

As exportacoes de azeite aumentaram 6,0% em 2020, tendéncia que foi observada ao longo
do periodo analisado, que apresentou uma média anual de 9,5%.

Vinho
Balanco de aprovisionamento do vinho
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Portugal é auto-suficiente em vinho, produzindo mais do que consome e, tradicionalmente,
tem niveis de auto-suficiéncia superiores a 100 %.

Durante a campanha 2021/2022, a producdo de vinho apresenta um aumento significativo
de 14,7% face a anterior, levando a uma queda acentuada das importacdes face a
2020/2021.

Também o consumo humano cresceu 14,3% em relacdo a campanha anterior, situando-se
em 58,2 litros por habitante em 2021/2022 .

Este aumento foi notado principalmente nos vinhos DOP e IGP, que representaram
respectivamente 36,5% e 24,4% do consumo humano em 2020/2021, e representam 40,8%
e 29,0%, da mesma ordem, em 2021/2022.

Verificou-se ainda uma diminuicdo significativa das exportacbes de vinho em relacdo a
campanha anterior, correspondente a menos 867 mil hectolitros, e maioritariamente nos
vinhos DOP e IGP.

Precos e indices de Pregos na Agricultura

A informacao relativa a estatisticas de precos agricolas e indices de precos de bens agricolas,
bens e servicos destinados ao consumo corrente na agricultura e indices de precos de bens e
servigos de investimento na agricultura.

Os precos agricolas sdo, por definicdo, os precos recebidos pelo produtor, excluindo
subsidios e impostos , exceto o IVA

Alguns dos principais fatores responsaveis pelas variagdes nos preg¢os dos produtos
agricolas, além da sazonalidade, tipicos deste tipo sdo as condi¢des climaticas que ocorrem
ao longo de cada ano e os prec¢os dos produtos praticados nos mercados internacionais.

Indices de Precos no produtor de produtos agricolas

Base (2015 =100)
150
140
130
120
110
100
W
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== Produgio de bens agricolas e Produgio vegetal Produgéo anima

@00 *



Em 2022, face ao ano anterior , foi observada uma varia¢do de +20,5% no indice de precos
ao produtor de bens agricolas.

Este comportamento deve-se aos aumentos de 14,9% nos pregos da produgdo agricola e de
29,6% no indice de precos da producdo animal.

Variacao 2022/2021 nos Indices de Precos no
produtor de produtos agricolas
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Os produtos que mais contribuiram para a evolugdo positiva no indice de precos da
producdo vegetal foram as plantas forrageiras (+83,8%), a batata (+46,1%), as plantas
industriais (+42,6%), os cereais (+41,0%), o leite (+35,7%), os horticolas frescos (+21,8%) e o
azeite (+21,1%).

Estes aumentos sdo consequéncia tanto da continuacdo dos pregos dos factores de
producdao como fertilizantes, energia e transportes, reflectindo a situagao internacional,
causada pela guerra na Ucrania, e o clima desfavoravel, com elevados temperaturas e baixas.
Para alguns produtos , como o azeite, a queda da producgdo nos principais paises produtores
provocou uma subida dos precos.

Contas Economicas da Agricultura

De acordo com a segunda estimativa das Contas Econédmicas Agricolas elaborada com dados
disponiveis até 30 de margo de 2023, o rendimento da atividade agricola, em termos reais,
por unidade de trabalho e por ano, registou uma queda acentuada .

A reducdo nominal do valor acrescentado bruto foi decisiva nesta evolucdo, uma vez que
outros subsidios a producdo aumentaram e o volume de mao-de-obra agricola diminuiu.

A redugdo do VAB , em termos nominais, resulta num aumento do consumo intermédio
muito superior ao aumento da producdo no setor agricola.

Em termos reais, a diminuicdo do VAB tem sido menos pronunciada, refletindo reducdes no
volume de producdo para consumo intermédio.
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Producao do ramo, Consumo intermeédio e VAB em 2022

(variagdo em velume, preco e valor)
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O aumento nominal na producdo agricola resulta do efeito de uma diminui¢cdo no volume e
de um aumento nos pregos basicos. Com excec¢ao das frutas e do vinho , a maioria dos
produtos vegetais registou um crescimento de valor.

A producdo pecudria registou uma ligeira descida e um aumento acentuado dos precos
basicos, conduzindo a um aumento nominal de 24,6%, para o qual contribuiram
principalmente bovinos, suinos, ovinos e caprinos, aves, leite e ovos.

O acentuado crescimento nominal do Consumo Intermédio resulta de um aumento
significativo dos precos, atenuado por uma reducdo dos volumes. O crescimento do valor
dos alimentos compostos, fertilizantes e condicionadores de solo contribuiu para este
desenvolvimento.

Contas Economicas da Silvicultura

Em 2021, o VAB da silvicultura decresceu 1,8% em volume, mantendo a tendéncia
decrescente observada desde 2015. Esta evolugdo em termos reais foi determinada pela
combinacdo da queda da Producgdo e do aumento do Consumo Intermédio.

Em termos nominais, o VAB registou um ligeiro aumento de valor, o que ndo ocorria desde
2018. O crescimento da producdo, de 1,6%, deveu-se ao aumento do consumo intermédio.
O peso relativo do VAB da silvicultura na economia nacional manteve-se em 0,4%. A cortica
e a silvicultura e os servigos florestais foram determinantes na evolu¢do negativa da
produgdao em termos reais, com diminui¢des do volume de 14,7% e respetivamente. A
producdo de cortica manteve, em 2021, a descida de volume registada desde 2018,
enquanto em termos nominais a reducdo foi mais significativa. Os precos também
diminuiram devido a qualidade da cortica.
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VAB da silvicultura
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Setor Secundario

O setor secundario da economia, também conhecido como setor industrial, desempenha um
papel fundamental no processo de desenvolvimento econdmico de um pais. Este setor
engloba as atividades relacionadas a transformacdao de matérias-primas em produtos
acabados através de processos de produc¢ao e manufatura.

Ao longo da histéria, o setor secundario tem sido um motor crucial de crescimento
econémico, impulsionando a inovacdo, a criacdo de empregos e o aumento da
produtividade. Desde a Revolucdo Industrial até aos dias de hoje, a industrializacao tem sido
um marco na histéria econdmica mundial, transformando sociedades agrdrias em
economias industrializadas.

As atividades do setor secunddrio abrangem uma ampla gama de industrias, incluindo
manufatura, construcdo, mineracao, energia e producdo de bens de consumo e de capital. A
diversidade dessas atividades reflete a complexidade e a interdependéncia das cadeias de
produgdo industrial.

Embora o setor secunddrio tenha enfrentado desafios significativos, como a globalizagdo da
producdo e a automacao, continua a desempenhar um papel crucial na economia global. A
competitividade das nagdes muitas vezes estd intrinsecamente ligada a sua capacidade de
inovar e modernizar as industrias existentes, bem como de desenvolver novas tecnologias e
processos de producao.

Em resumo, o setor secundario é um pilar essencial da economia, contribuindo para o
crescimento econdmico, a criacdo de empregos e o avang¢o tecnolégico. O seu papel
continua a evoluir a medida que as economias se adaptam as mudancas no cenario global e
as demandas por sustentabilidade e eficiéncia.

Portugal, a semelhanca dos restantes paises desenvolvidos, sofreu uma transformacao
profunda ao longo do tempo, no que a industria diz respeito. Apesar de ser conhecida a
grande dependéncia do nosso pais face a setores como o turismo e construcdo, a industria
responde por mais de 100 mil milhdes de euros, ou seja, os tais cerca de 20% do PIB e
emprega mais de 600 mil pessoas.

O embate da abertura do pais ao mundo e os efeitos da globalizacdo trouxeram choques
negativos conhecidos, como aconteceu nos téxteis ou no cal¢gado, mas obrigaram também a
industria portuguesa a modernizar-se, ao mesmo tempo que também permitiu que muitas
empresas se dessem mais a conhecer.

E verdade que tém sido véarios os embates ocorridos ja no século XXI, como foi o caso da
crise financeira e soberana, da pandemia e, mais recentemente, a crise energética e a
instabilidade geopolitica mundial. Mas isso ndo tem impedido Portugal de fazer o seu
caminho, aumentar as exportacdes e ver nascer novos e competitivos agentes de mercado.
Os numeros do Eurostat mais recentes, por exemplo, relativos a setembro de 2023, dao
conta de um movimento decrescente na generalidade da Unido Europeia. Portugal caiu 5,6%
em termos homdélogos, que comparam com a queda de 6,9% na zona euro e de 6,1% no
conjunto dos 27 estados-membros.
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Por outro lado, estes momentos de crise, ainda que possam ser algo impiedosos ou mesmo
injustos, produzem algum efeito de sele¢do. E é, de facto, na industria que isso mais tem
acontecido. Calcula-se que, no ano passado, o aumento de insolvéncias tenha ultrapassado
os 19%, o correspondente a cerca de 1801 empresas a entrar em processo de insolvéncia,
sobretudo na industria. A par das insolvéncias, também ha mais empresas a fechar.

Produc¢ao Industrial

Caracterizagao das empresas das industrias transformadoras

Em 2022, as empresas das indUstrias transformadoras representaram 4,8% das empresas em
atividade, do setor ndo financeiro em Portugal, empregaram 16,5% do pessoal ao servico e
realizaram 21,2% do Valor Acrescentado Bruto (VAB).

Figura 1. Peso das indistrias transformadoras nas principais varidveis
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Face a 2021, a industria transformadora registou acréscimos no niumero de empresas, no
pessoal ao servico e no VAB. Relativamente a 2019, ainda se registaram ligeiros decréscimos
no niumero de empresas (-0,5%) e no pessoal ao servico (-0,5%), mas em sentido contrdrio,
no VAB verificou-se um crescimento significativo (+20,2%).

Considerando o indicador econémico do Valor Acrescentando Bruto (VAB), verificou-se um
crescimento da atividade em quase todas as divisGes, mas no sentido contrario destacou-se
a Div. 19 - Fabricacdo de coque e de produtos petroliferos refinados, que, apdés um
crescimento significativo em 2021, registou um decréscimo de 26,6%, e a Div. 24 - Industrias
metalurgicas de base, que registou um decréscimo de 15,6% do VAB . Estas divisGes foram as
gue mais tinham contribuido, em 2021, para a recupera¢do da atividade no setor das
industrias transformadoras.

@00 43



Taxas de variacdo anual do VAR, da Seccdo C (Inddstria transformadora) e respetivas divisSes da CAE Rev.3
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Em 2022, as cinco divisdes com maior peso na industria transformadora em termos de
volume de negdcios, por ordem decrescente, foram a Div. 10 - InduUstrias alimentares, a Div.
19 - Fabrica¢do de coque, de produtos petroliferos (...), a Div. 29 - Fabrica¢do de veiculos
automoveis (...), a Div. 25 - Fabricacdo de produtos metalicos(...) e a Div. 20 - Fabrica¢do de
produtos quimicos (...). No seu conjunto, as cinco principais divisGes representaram 48,0%
do volume de negdcios gerado no setor da Industria transformadora (45,3% em 2021, 45,0%
em 2020 e 47,0% em 2019), tendo ja ultrapassado os niveis de 2019.

Quadrol. Principais divisbes (CAE Rev. 3) das industrias transformadoras com maior peso no volume de negécios, 2022

CAE Rev.3 Estrutura Tvh T
o 223421 (%) 22/19 %)
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 100,086 239 30,3
10 Inddstrias alimentares 14,3% 25,3 30,4
Fabricacdo de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
19 « que.dep P * 10,6% 83,6 66,9
combustivels
Fabricacd =il wei 3 i-reb x tE:
29 b caFm de veicu ?ﬁ a.ummcrvw. reboques, semi-reboques e companentes 9.9% 183 a4
para veiculos automoveis
2% Fabricacdo de produtos metdlicos, exceto magquinas e equipamentos 7.7% 16,7 233

Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto
20 _ 5,1% 252 545
produteos farmacéuticos

Restantes divistes 52,0% 17,7 279

Vendas de produtos e prestacao de servigos industriais por atividade (Divisao da
CAE Rev.3)

A Divisdo 10 - Industrias alimentares manteve-se como a divisdo com maior peso relativo no
total das vendas e prestagdao de servigos (13,3% do total das industrias transformadoras),
registando um crescimento de 27,6% face ao ano anterior (+5,1% em 2021), totalizando 15,9
mil milhdes de euros. Face a 2019, registou um aumento de 33,2%.

A Divisao 19 - Fabricacdo de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis aumentou 78,7% (+16,6% em 2021), voltando a ocupar o segundo lugar,
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totalizando 12,1 mil milhdes de euros (10,1% do total). Comparando com 2019, esta divisao
registou um crescimento de 44,3%.

A Divisdo 29 - Fabricacdo de veiculos automdveis (...) registou, em 2022, um total de vendas
e prestacdo de servicos de 10,8 mil milhdes de euros (+14,4%; quando em 2021 ndo tinha
registado alteracdo face a 2020). No entanto, desceu uma posicao, registando o terceiro
maior peso no total de vendas e prestacdao de servicos (9,0%) e correspondendo ainda a
apenas 92,3% do valor obtido em 2019.

Figura 3. Total das vendas de produtos e prestacdo de servicos por sector de atividade (Divisdo da CAE Rev.3), 2022

Unidade: Mil milhdes de euros

Induistrias alimentares 159
Fabricagdo de coque, de produtos petroliferos refinados [...] I 12,1
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Fabricacia de pasta, de papel, cartdo @ seus artigaos  IEEEEEGEGEG——— 1
Fabricacio de artigos de borracha e de matérias plisticas G 5,5
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar fric  IEEEG—G— 5 T
Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metdlicos IIEEEEEEE————— S 3
Ind@strias metallrgicas de base GG ] 5
Industria da madeira e da cortica e suas obras, exceta mobilidria () ST ———— 4,1
Fabricacdo de maguinas e de equipamentos, n.e. I 1,9
Fabricacdo de téxteis IEEE———— 3 7
Fabricagdo de equipamentos informdticos, equipamento para comunicagdes (... I 3,6
Inddstria das bebidas IEE——— 36
Indidstria do vestudrio I 30
Fabricacao de eguipamento elétrico I 79
Indistria do couro e dos produtos de couro IS 2 6
Reparagdo, manutengao e instalagdo de maguinas e equipamentos IS 23
Fabricagda de mobilidrio e de colchfes 2 3
Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuticas 14
Recolha, tratamento e eliminagio de residuos; valorizagdo de materiais . 12
Fabricacio de outro equipamento de transporte B 1,1
‘Outras inddstrias transformadoras =l 1,0
Impressdo e reproducio de suportes gravadas B 0,9
Inddstria do tabaco =W 0.8

Nota: A divisgo 35 — Eletricidade, gas, vapor, gua quente e fria e ar frio - ndo inclui as atividades CAE-Rew.3: 35120, 35130, 35140, 35210, 35220 e 35230. A divisdo 38 —
Recolha, tratamento e eliminagd o de residuos; valorizagdo de materniais - ndo indui as atividades: 38111, 38112, 38120, 38211, 38212 e 38220,

Os maiores contributos para a evolugdo do total das vendas de produtos e prestacdo de
servicos verificaram-se na Div. 19 - Fabricacdo de coque, de produtos petroliferos refinados e
de aglomerados de combustiveis, com +5,5 p.p., seguindo-se a Div. 10 - Industrias
alimentares, com +3,6 p.p., € a Div. 17 - Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e seus artigos,
com +1,9 pontos percentuais. De acordo com o IPPI, estas divisbes encontram-se entre as
gue registaram as maiores variacoes de precos na producdo industrial em 2022 face a 2021,
destacando-se o aumento de 26,4% na Div.10.

Em sentido oposto, a Unica atividade que contribuiu de forma negativa, apesar de
ligeiramente, foi a Div.12 -IndUstria do tabaco, com -0,01 pontos percentuais.

As restantes atividades tiveram um contributo positivo ou nulo, perfazendo o total de 12,7
pontos percentuais.
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Vendas de produtos por mercado

O valor da producdo industrial vendida no mercado nacional (59,7 mil milhdes de euros), foi
ligeiramente superior as exportacdoes e aumentou 27,2% face a 2021. As vendas para os
mercados externos, que corresponderam a 55,9 mil milhdes de euros, cresceram 20,7%,
com o mercado Extra-UE a registar um aumento superior ao do mercado Intra-UE . A
evolucdo das vendas de produtos de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis (Div. 19) justificam o acréscimo mais significativo para o
mercado Extra-UE. No mercado Intra-UE o contributo mais relevante foi partilhado entre as
vendas de produtos de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis (Div. 19) e as vendas de produtos da fabricacdo de veiculos automdéveis,
reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automaveis (Div. 29).

Mercado As atividades com maior peso no total da produgao vendida

Nacional 12,6% . , . .
no mercado nacional foram as Industrias alimentares (20,4%;

9,4% 20,5% em 2021), a fabricacdo de coque e produtos petroliferos
(...) (12,6%; 8,8% em 2021)e a producdo de Eletricidade (9,4%;
W Industrias alimentares - Div.10 igual em 2021)_

Fabrica¢do de coque, de produtos
petroliferes (..} - Div.19
Eletricidade, gas, vapor ...} - Div.35

Outras divishes

Principais Produtos Produzidos

Em 2022, os principais produtos produzidos, considerando o valor de foram os produtos
designados na Div. 19, ou seja fabricacdo de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis, nomeadamente Gasdleos e Marine Diesel e Gasolina para
motores, seguidos por Outras partes e acessérios para veiculos automoveis, tratores e
veiculos para usos especiais.

O Consumo Aparente

O consumo aparente aumentou 25,0% em 2022, a contribuicdo equivalente das diferentes
participacdes: importacdes, nacionais e exportacoes.

As divisdes que mais contribuiram para o crescimento do consumo aparente foram a Div.19 -
Coque e produtos petroliferos refinados e a Div.10 — Produtos alimentares .
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As principais atividades da industria transformadora

As cinco principais divisGes ( Divisdo 10- Industrias alimentares; Divisdao 19 — Fabricagdo de
coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis; Divisdao 29 —
Fabricacdo de veiculos automéveis, reboques, semirreboques e componentes para veiculos
automoéveis; Divisdo 25 — Fabricacdo de produtos metdlicos, exceto madquinas e
equipamentos; Divisdo 20 — Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou
artificiais, exceto produtos farmacéuticos) representaram 44,3% do total da produgdo
vendida e servigos prestados as industrias transformadoras em 2022, demonstrando um
regresso a concentragao nos principais setores de atividade.

Divisao 10- Industrias Alimentares

Em 2022, o valor da producdo vendida da Div. 10 - Industrias alimentares aumentou 27,8%
face ao ano anterior.

O consumo aparente desta divisdao aumentou em 2022, principalmente devido ao aumento
das importacdes da producdo nacional, com as exportacdes a registarem um menor
crescimento.

Figura 9. Evolugio das ExportacBes, ImportagBes, Produgdo e Consumo aparente — Industrias alimentares (Div. 10)
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Os cinco principais produtos fabricados pela industria agroalimentar representaram o valor
da produc¢ao comercializada.

Entre estes, os produtos de pastelaria foram o produto mais vendido em 2022, gerando
826,8 milhdes de euros e 5,3% do total da divisdo, tendo registado uma forte evolucao
positiva.

Seguem-se os alimentos para gado : aves, com milhdes de euros, ou 4,4% e a registar
crescimento e azeite virgem, com 624,4 milhdes de euros.

Vendas de Produtos Tvh Tvh
Peso
(10°€) 22f11 22/19
12 Pastelaria 826819 53% M 765% B o397%
22 Alimentos para criacdo de animais (exceto pré-misturas): animais 690 515 4,4% ﬁF 31,6% ﬁ}! 52,5%
de capoeira
32 Azeite virgem, ndo quimicamente modificado (inclui azeite virgem 624 377 4,05 ‘i}‘ 47,6% -? 59,1%
lampante e corrente)
42 Queijos ralados ou em pd, queijos de pasta azul e outros quelijos 575 565 3,75 Fﬁi 25,1% @ 30, 7%
52 PHosem adigio de mel, ovos, queijo ou frutos 486827 31% W -35% ¥ -165%

Setor Terciario

O setor terciario da economia, também conhecido como setor de servicos, desempenha um
papel crucial nas economias modernas, caracterizadas por uma crescente complexidade e
diversificagdo das atividades econdmicas. Enquanto o setor secundario se concentra na
producdo de bens tangiveis e o setor primario na extracdo de recursos naturais, o setor
tercidrio esta centrado na prestacdo de servicos intangiveis para satisfazer as necessidades e
desejos da sociedade.

Este setor abarca uma vasta pandplia de atividades, incluindo servigos financeiros, saude,
educacdo, turismo, tecnologia da informacgdo, transporte, comércio, entretenimento e
muitos outros. Desde a prestacdo de cuidados de saude até ao apoio administrativo, desde a
consultoria empresarial até a gestdo de eventos, o setor tercidrio engloba uma variedade
impressionante de servicos que sdo essenciais para o funcionamento eficaz da sociedade e
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Ao longo das ultimas décadas, o setor terciario tem experimentado um crescimento
significativo em muitas economias, a medida que os avangos tecnoldgicos, a globalizagao e
as mudancas nas preferéncias do consumidor tém impulsionado a procura por uma maior
diversidade e qualidade de servicos. Esta tendéncia de crescimento do setor tercidrio tem
sido especialmente evidente em economias desenvolvidas, onde a contribui¢cdo deste setor
para o produto interno bruto (PIB) frequentemente supera os setores primario e secundario.
O setor tercidrio desempenha um papel crucial no desenvolvimento econdmico e social,
contribuindo para a criacdo de empregos, a inovacdao, o aumento da produtividade e a
promocdo da inclusdo social. Além disso, a sua natureza intangivel e a capacidade de
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adaptacdo rapida as mudancas nas condicbes econdmicas e sociais tornam-no um
componente vital da economia moderna.

Portugal é um dos paises que apresenta uma maior percentagem do PIB resultante do setor
do Turismo, mais concretamente 12,5% em 2016, de acordo com os dados da OCDE.

TDuTiS[ﬂ GDP Totai, % of GOP, 2008 - 2018 Source: OECD Towrism Statistics: Key tourism indicators
I Chart Map lable sLfullscreen hi are 3 My pinboard ¥
Location « = 2008 » 2009 » 2010 * 2011 » 2012 » 2013 = 2014 » 2015 * 2016 * 2017 » 2018

Portugal

Segundo os dados do INE, a dinamica do turismo em Portugal permitiu aumentar o
rendimento e a criacdo e a procura turistica atingiu 26,7 mil milhdes de euros em 2017, mais
14,5% face a 2016, e agora 13,7% do PIB.

Em Portugal, a maioria da populacdo empregada executa/efectua cargos no Setor Terciario,
no grafico observado abaixo, é notdria a evolugdo da populacdo empregada no Setor
Terciario, desde 1960 até ao ano 2023. Segundo os dados da Eurostat, o setor tercidrio
continua em expansdao em Portugal.

O Setor Tercidrio, em 2023, tem mais do triplo de individuos empregados, comparando com
o setor secundario.

Populagdo empregada: total e por grandes setores de atividade econémica
Individuo - Milhares
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Individuo - Milhares

Setor de atividade econdmica

t-. Territérios Primario Secundario Terciario
Anos 2023 2023 2023
Portugal 146,6 1.241,9 3.590,0

Populagédo empregada: total e por grandes
setores de atividade econdmica

Setor Comeércio

O comércio, como parte essencial do setor terciario, desempenha um papel fundamental na
economia de Portugal. Este setor abrange uma vasta gama de atividades, desde a venda de
produtos financeiros em lojas tradicionais até transa¢des online e servicos de consultoria
especializados. Em Portugal, o comércio tem uma longa histéria que remonta a tempos
antigos, impulsionada pela localizacdo estratégica do pais como uma encruzilhada de rotas
comerciais. Hoje, o comércio continua a ser um dos principais motores da economia
portuguesa, contribuindo significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB) e para o
emprego. Este setor é caracterizado pela diversidade de estabelecimentos, desde pequenas
empresas familiares até grandes cadeias de distribuicdo, e pela sua adaptacdo as mudancas
tecnoldgicas e aos habitos de consumo em constante evolugdo. Nesta introducdo,
exploraremos o papel do comércio no contexto do setor terciario em Portugal, examinando
os seus desafios, oportunidades e impacto na economia nacional.

Em 2022, as empresas do setor de comércio representavam 15,1% do total de empresas nao
financeiras e representavam 34,9% do total de empresas ndo financeiras. Também a
proporcdo de pessoal ao servico em 2022 foi menor que em 2021 , situando-se 0,9 p.p.
abaixo do valor de 2020. Ainda em 2022, 70,9% da Margem Comercial das empresas nao
financeiras foi gerada pelas empresas do Comércio, o que corresponde a menos 3,0 pp face
a 2021 e menos 1,7 p.p.face a 2020.

Figura 1. Peso do setor do Comércio no setor empresarial, 2020-2022

Pesa setor Comdrei

ml”l Sastemia de Contas Infepradas das Empresas, dados definivas
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Em 2022, o setor Comércio apresentou médias anuais de pessoal ocupado e VVN superiores
as de todo o setor empresarial O nimero de pessoas que trabalham por empresa de
comércio é de 3,8 trabalhadores, em comparacdo com 3,1 trabalhadores em todas as
empresas ndo financeiras. Ainda nesse ano, cada empresa de comércio gerou um VVN
médio de 857,1 mil euros, ou mais do dobro do valor médio realizado por todas as empresas
nao financeiras.

Figura 2. Mdmero médio de pessoal ao servigo por empresa Figura 2. Violume de Megdcios médio por empresa
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Fante: INE, Sisterna de Contas Integradas das Empresas, dados definitives

Num ano de 2022 marcado por uma taxa de inflagdo +7,8%, e apesar da ligeira diminui¢ao
do numero de empresas e do aumento contido do nimero de pessoas ao servico, o sector
do Comércio registou aumentos notdveis nos principais indicadores face a 2019: +23,3% em
VVN; +23,0% no Valor Acrescentado Bruto; e +23,2% na Margem comercial por empresa.

Figura 5. EvolugSo dos principais indicadores das Empresas de Comércio (2010=base 100), 2010-2022
varlagSo (%) 2022/2019
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Comércio por grosso

O Comércio por grosso destina-se a revenda para outros comerciantes, a empresas ou
instituicdes, a intermediarios e outras entidades, principalmente para consumo intermédio.
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Em 2022, o VVN das empresas do Comércio aumentou 20,0%. A margem comercial global e
a margem comercial por empresa aumentaram 12,0% e 11,5% , enquanto o pessoal ao
servico subiu 2,6% .

Quadro 2. Principais indicadores econdmicos das Empresas de Comércio por Grosso, 2020-2022

Indicadores v, [w] Tv. (%)
20-21

Empresas 59047 59315 59577

Pessoal ao serviga n.e 241825 03 241 763 ao 248009 26
Remuneragbes 10" € 4035 11 4301 B & 4 657 83
Volume de Negdcios 107 € Too012 6,1 80511 150 96 578 200
Vendas de Mercadorias 10° £ 62885 -6,5 74785 151 634 189
Valor Acrescentado Bruto 10° € BE51 -2,5 10 160 175 11234 0.6
Margem Comercial 10° € 11755 -3,8 13423 14,2 15039 12,0
Margem Comercial por empresa 107 € 199 -3.4 126 13,7 252 11,5

Fonte: IME, Sisterna de Contas Integracas das Empresas, dedos definitivos

As atividades de Comércio por grosso

Em 2022, o VVN da atividade de “Comércio por grosso de combustiveis, metais, materiais de
construgdo, ferragens e outros produtos n.e.” cresceu 29,1% , consolidando a posi¢ao de
atividade mais importante no comércio grossista .

O “comércio por grosso de produtos agricolas e animais vivos” evidenciou, igualmente, uma
forte variacdao no VVN .

Figura 13. Volume de Negdcios das atividades de Comércio por Grosso, 2022

VVN
(10°€)
Comércio por grosso (46) 96 578 100,0%

Peso var (%) 2022/2021 var (%) 2022/2019

Comércio por grosso de combustiveis, metais, materiais
de construcdo, ferragens e outros produtos n.e (467)
Comérdio por grosso de produtos agricolas brutos e
animais vivos (462)

31600 32,7%
4592

Agentes do comércio por grosso (461) 1534

Comércio por grosso de produtos

[+ 14
alimentares, bebidas e tabaco (463) S S% 19:5% 19.3%
Comércio por grosso de equipamento das tecnologias N
de informacio e comunicagdo [TIC) (465) 4020 4,2% 14,3% 2.5%
Comércio por grosso ndo espedalizado (469) 4014 4,2% 13,7% 29,1%
Comércio por grosso de outras 7511 7.8% 13,2% 28.2%

midquinas, equipamentos e suas partes (466)

Comercio por grosso de bens de consuma, N
18303 19,0% 1,0%

exceto alimentares, bebidas e tabaco (464) : 1 20,0%

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, dados definitivos

Produtos vendidos na atividade grossista

Os trés principais grupos de produtos comercializados na atividade grossista em 2022 foram
a venda por grosso especializada, com um peso de 31,5% , os produtos alimentares, bebidas
e tabaco com 24,3% da globalidade do comércio por grosso, e os bens de consumo
doméstico com um peso de 18,7% .
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“Combustiveis e derivados” foram os produtos mais vendidos no comércio por grosso de
2022 , com reforgo de representatividade face a 2021 de 2,2 p.p. Os produtos farmacéuticos
e instrumentos médico-cirurgicos perderam alguma expressao, passando a representar 9,8%
do total enquanto os produtos quimicos de base entraram no ranking dos 10 produtos mais
vendidos no comércio por grosso em 2022, com uma quota de 3,6%.

Figura 16. Principais produtos vendidos no Comércio por Grosso, 2022

Var. anual

(em p.p.)

4,5% e (e ; ' " " ;
Combustiveis (solidos, liquidos e gasesos) e derivados 11,8% 2.2
4,9%
66% Produtos farmacéuticos e instru mentos médico-ciri rgicos _ 9,8% -1,.1
Outros produtos Intermédios (papel e cartdo, filbras téxtels, 5,8%

rmatérias plisticas) 4 0.7

Madeira em bruto e outros materiais de construgdo 4,9% -0.8

Frutos e produtos horticolas 4,4% 0.1

Cereais, tabaco em bruto, sementes e ragdes 3,8% 0.4

Maguinas e equipamen tos diversos 3,7% -0.1

W Venda por grosso especializada, ne. Produtos quimicos industrials de base 3,6% 1,1

W Produtos alimentares, bebidas e tabaco
Bebidas (alcodlicas ou ndo] 3,5% 0.1
Bens de consumo doméstico

Tabaco (produtes) 3,5% -0.5

Dutras maquinas, equipamentos e suas partes

Produtes agricolas brutos e animals vivos

Equipamentos das tecnologias de informagdo e comunicagdo
Outros produtos e servigos

Fonte: Inguérito as Empresas de Comércio (IECom), 2022

Comércio a Retalho

O Comércio a retalho compreende a revenda de bens novos ou usados realizada em
estabelecimentos especializados e ndo especializados, feiras e mercados, ao domicilio, por
correspondéncia, em venda ambulante, em venda através da internet, entre outras, e que se
destinam a consumidores finais .

Em 2022, a atividade de Retalho registou um VVN de 16,3%, tendo também aumentado a
margem global e a Margem por empresa. Ainda no que diz respeito ao nimero de empresas
e de pessoal ao servico, registaram-se aumentos , embora significativos.
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Quadro 4. Principais indicadores econémicos das Empresas de Comércio a Retalho, 2020-2022

Comércio a Retalho
Indicadores )
Tv. (%) Tv. (%) Tw. (%)
19-20 20-21 21-22
04

Empresas 1.2 124 427 2.9 124 447 002 124922

Pessoal ao servigo n.2 451913 -2,0 452 497 01 470195 39
Reumeracbes 10° € 4614 1,1 4 898 6,1 5447 11,2
Volume de Negdcios 10° € 51900 -4,.4 56 756 94 66012 163
Vendas de Mercadorias 10° € 50162 -4,2 54 630 89 63 548 16,3
Valor Acrescentado Bruto 107 € 8087 57 8932 10,5 10 308 15,4
Margem Comercial 107 € 11943 -5,7 13082 895 15411 178
Margem Comercial por empresa 10° € 96 -2,8 105 95 123 174

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, dados definitivos

As atividades de Comércio a Retalho

Em 2022, a atividade de “Comércio a retalho ndo especializado” , o que representou um
aumento de 13,6% face a 2021 .

A atividade de “Comércio a retalho de outros produtos em estabelecimentos especializados”
, que inclui estabelecimentos de comércio de vestuario, calgado, farmdcias, ourivesarias,
entre outros, apresentou o segundo maior VVN retalhista e registou uma forte variacdo de
+19,5%, permitindo superar o registo de 2019 em 14,1%.

De realgar a evolugao positiva do volume de negdcios da atividade “ Comércio a retalho de

combustiveis para veiculos em estabelecimentos especializados ”, que manteve a
recuperagao das perdas registadas em 2020.

Figura 18. Volume de Negécios das atividades de Comércio a Retalho, 2022

VUN
(10°¢)

Comércioaretatho @7 66012 100,0% [ 5% I
€. retalho de cnmbunwlparavelculo.s.? motor, em 9386 14.2% _ 25,0% _ 37,1%
estab, especializados (473)

espedalizados (477)
C. retalho em bancas, feiras e unidades

Peso var (%) 2022/2021 var. (%) 2022/2019

5% 19,0% 91%
moveis de venda (478) 300 0,5%
¢, retalho de prod. allmentares, bebidas e tabaco, 3373 EO% 14,8% 91%
327: 5,0%
em estab. espedializados (472)
C. retalho de outro equip. para uso doméstico, em 6728 10,2% 13,9% 25,6%
estab. espedalizados (475) o
C. retalho em estab. n3o especializados (471) 26583 403% 13,6% 22,5%
C. retalho de bens culturais e recreativos, em estab.
2202 33% A%
especializades (476) 12,0% 12,
C. retalho de equip. tecnologias de inform. e .
1450 2,2% 3%
comunic, em estab.espedalizados (474) . : 11,1% 19
C. retalho ndo efetuado em estab., bancas, feiras o -
Y @S0 g 156 1,8% B6% R

unid. moveis de venda (473)

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, dados definitivos

Produtos vendidos na atividade retalhista

As vendas de produtos de alimentagdo, bebidas e tabaco que correspondem aos frutos e
produtos horticolas e aos outros produtos alimentares, representaram 33,5% das vendas de
comércio retalhista , tendo aumentado 13,8% em valor.
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Seguem-se os combustiveis para veiculos e outros produtos que incluem também artigos de
joalharia e reldgios, equipamentos fotograficos e dpticos, produtos de limpeza e vestudrio,
produtos médicos e farmacéuticos, artigos de higiene, entre outros.

Em 2022, o principal produto vendido no comércio a retalho continuou a ser ‘combustiveis
para veiculos’, com ganho de importancia relativa de 1,1 p.p., refletindo um acréscimo de
27,0% no valor das vendas. Também as vendas de vestuario e acessérios aumentaram
expressividade e cresceram 54,0% em valor.

Figura 21. Produtos vendidos no Comércio a Retalho, 2022

iﬂ Var. anual
8,0% (em p.p.)
8,1% Combustivels para veicuos 14,1% 11

4,1%

Vestudrio (exceta de desporto) e acessdrios _ 6,5% 15
7.6% . .
GRUPOS Predutos farmacéuticos, médicos e ortopédicos 5, 7% .04
PRODUTOS J
(cPa 2008) / Produtos de higiene e cosmética 4,4% 01
12.2% — . . -
» Came fresca ou frigorificada (inclui animais vivas) 4,1% 02
k.:@ Frutos e produtos horticolas frescos 4,00 .02
-
21,1% Arroz, massa, farinha e outres farindceos 3,7% -01
Leite e derivades 3,3% a1
Bletrodomésticos 2,6% -0.4

W Combustiveis para veiculos e outros produtos novos n.e.
B Frutos e produtos horticolas, carne, peixe, padaria, leite e ovos Bebidas alcodlicas 2,5% -0.1

Vestudrio, produtos farmacéuticos, plantas, entre outros

Outros produtos alimentares, bebidas e tabaco

Artigos de uso doméstico

Equipamentos das tecnologias da informacdo e comunicagdo

Material de construgdo e de ferragens

Outros produtos e servigos

Fonte: Inquérito as Empresas de Comeércio (IECom), 2022

Setor do Turismo

A introducdo do turismo no setor terciario marca uma transformacdo significativa na
dindmica econdmica e social de uma regido. O setor tercidrio, composto por uma ampla
gama de servigos, testemunha a crescente importancia do turismo como uma forga motriz
para o desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade de vida das comunidades
locais. Este fendmeno reflete ndo apenas uma mudanca na forma como as pessoas vivem e
viajam, mas também o reconhecimento do potencial do turismo como um catalisador para o
crescimento sustentavel, a diversificacdo econdmica e a preservacdo cultural. Ao integrar-se
ao setor tercidrio, o turismo ndo apenas cria empregos e estimula o comércio local, mas
também promove a troca cultural, fortalece as economias regionais e oferece experiéncias
enriquecedoras tanto para os visitantes quanto para os residentes. No entanto, para colher
os beneficios do turismo de forma equitativa e sustentavel, é fundamental adotar politicas e
praticas que considerem cuidadosamente os impactos ambientais, sociais e culturais,
garantindo que o desenvolvimento do turismo seja integrado harmoniosamente ao tecido
das comunidades e respeite os recursos naturais e culturais Unicos de cada destino. Nesta
era de globalizacdo e interconexao, o turismo no setor terciario emerge como uma forga
transformadora, capaz de impulsionar o progresso econdmico e promover a compreensao
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mutua entre os povos, ao mesmo tempo em que preserva e celebra a diversidade do nosso
mundo.

Balanga Turistica

Os resultados publicados pelo Banco de Portugal relativos a balanca de pagamentos indicam
um aumento de 140,0% no saldo da rubrica de Viagens e Turismo , atingindo 15,6 mil
milhdes de euros, reforcando a trajetdria de recuperacdo da contracdo provocada pela
pandemia e, em parte, o aumento generalizado de precos em 2022.

As receitas/créditos cresceram 109,7% , totalizando 21,1 mil milhdes de euros, bastante
acima do aumento verificado nas despesas/débitos em viagens e turismo, +54,8% , que
atingiram 5,5 mil milhdes de euros.

Figura 1.2.1 — Balanga Turistica Portuguesa, Viagens e Turismo, 2009-2022

Fonte: Banco de Portugal (dados extraidos em 09/06/2023)

Oferta e ocupagao do alojamento turistico coletivo

Em 2022, o setor do alojamento turistico foi ainda condicionado pela pandemia COVID-19,
principalmente no primeiro trimestre, em que vigoraram algumas restricdes a mobilidade de
pessoas, que foram progressivamente levantadas a partir do segundo trimestre, com
impacto na procura, quer dos residentes em Portugal quer dos nao residentes.

A 31 de julho de 2022, estavam em atividade, e com movimento de hdspedes, 7 431
estabelecimentos , de acordo com os resultados do Inquérito a Permanéncia de Hdspedes
na Hotelaria e outros alojamentos , do Inquérito a Permanéncia de Campistas em Parques
de Campismo e do Inquérito a Permanéncia de Colonos nas Coldnias de Férias , e
considerando a generalidade dos meios de alojamento, correspondendo a um aumento de
13,1% face ao ano anterior.

A generalidade dos meios de alojamento turistico registou 28,9 milhdes de héspedes, que
proporcionaram 77,2 milhdes de dormidas, tendo aumentado 80,7% e 81,1 %,
respetivamente , ficando, ainda assim, ligeiramente abaixo dos niveis de 2019 . Destacam-se,
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face a 2019, os crescimentos nos proveitos totais e de aposento , bem como os acréscimos

significativos no RevPAR e no ADR .

Quadro 3.1.1 - Resultados da generalidade dos meios de alojamento turistico, 2019-2022

Resultados globals Unidade 201
Estabelecimentos n® 785
Capacidade de alojamento " 843 308
Héapedes i 2940854
Dormidas e TTE22T
Estada média n" noites 2564
Taxa de ocupagdo-cama (liguida) * k] 473
Proveitos tolais e 42058
Proveitos de aposento * h 32299
RevP AR [Rendimento médio por quarto disponivel) * € 494
ADR (Rendimento médio parquarto ocupado ) * £ RO

Twh (%)

2020 2024 2022 20222021
5467 6571 7431 .1
53997 604 18 658 040 83
1668,3 BO746 2BRE09 807
302638 42 6080 77745 B
260 267 267 03
4.1 a 457 #Epp.
14457 23303 50%,1 152
10764 17523 38083 7.3
228 3286 74.0 ©r2
773 a8z 036 T4

* Apenas estabelecimentos de alojamento turistico: hotelaria, alojamento local (com 10 ou mais camas) e turismo no espaco

rural/habitagdo.

Fonte: Inquérito a Permanéncia de Héspedes na Hotelaria e outros alojamentos (IPHH), Inquérito a Permanéncia de Campistas em
Parques de Campisma (IPCAMP] e Inquérito & Permanéncia de Colonos em Coldnias de Férias (IPCOL)

Nos estabelecimentos de alojamento turistico , concentraram-se 91,9% dos hospedes e

90,3% das dormidas, seguindo-se os parques de campismo e as coldnias de férias e

pousadas da juventude .

Figura 3.1.1 - Dormidas na generalidade dos meios de alojamento turistico, por més, 2019-2022
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Fonte: Inquérito & Permanéncia de Hospedes na Hotelaria e outros alojamentos (IPHH), Inquérito & Permanéncia de Campistas em
Parques de Campisma {IPCAMP) e Inquérito a Permanéncia de Colonos em Coldnias de Férias (IPCOL)

O mercado interno assegurou 27,5 milhdes de dormidas, correspondendo a 35,6% do total e

cresceu 22,2%, em 2022, ultrapassando os valores do periodo pré-pandemia .

As dormidas dos mercados externos aumentaram de forma expressiva , embora tenham

ficado ainda abaixo do periodo pré-pandemia, correspondendo a 49,7 milhdes .
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Turismo no espago rural e de habitacao

O aprofundamento do turismo rural, deve-se ao simples facto de ser uma das atividades
turisticas da Companhia das Lezirias.

Capacidade de Alojamento

Em 31 de julho de 2022, estavam em atividade 1 793 estabelecimentos de turismo no
espaco rural e de habitacdo. Este segmento representou 25,3% do total de estabelecimentos
de alojamento turistico, a que corresponderam 6,6% das camas oferecidas.

As casas de campo foram a modalidade mais representada, com 1 143 estabelecimentos ,
seguindo-se o agroturismo e os hotéis-rurais .Encontravam-se ainda em funcionamento 187
estabelecimentos de turismo de habitagao, correspondendo a 10,4% do total.

Os estabelecimentos de turismo no espaco rural e de habitagdo disponibilizaram 30,2 mil
camas, com as casas de campo a concentrarem 51,8% da capacidade deste segmento de
alojamento. Seguiram-se as unidades de agroturismo , os hotéis rurais e o turismo de
habitacdo. A maior oferta concentrou-se nas regides Norte , Centro e Alentejo .

Héspedes e Dormidas

Os estabelecimentos de turismo no espaco rural e de habitacdo registaram 1,2 milhdes de
hospedes , que proporcionaram 2,6 milhdes de dormidas . Comparando com 2019,
registaram-se acréscimos de 25,6% nos hospedes e 32,4% nas dormidas.

As regides com maior procura por este segmento especifico foram o Norte , o Alentejo e o
Centro.

Neste segmento de alojamento, as casas de campo foram a modalidade com o maior
numero de dormidas, seguindo-se os hotéis-rurais e o agroturismo.

Figura 3.3.1 — Reparticdo das dormidas no Turismo no espaco rural e de habitacdo, por modalidade, 2022
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Fonte: Inguérito 3 Permanéncia de Haspedes na Hotelaria e outros alojamentos (IPHH)

As dormidas de residentes aumentaram 11,8% , totalizando 1,5 milhdes e representando
57,0% do total. Neste segmento, os destinos preferenciais dos residentes foram o Norte , o
Alentejo e o Centro.
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Os mercados externos cresceram de forma mais expressiva e atingiram 1,1 milhdes de
dormidas, correspondendo a 43,0% do total de dormidas no turismo no espago rural e de
habitacdo . O destino preferencial dos mercados externos foi o Norte, seguido do Algarve e
do Alentejo.

Proveitos Totais

Em 2022, os proveitos totais neste segmento de alojamento atingiram 194,0 milhdes de
euros e os de aposento 153,1 milhdes de euros . Face a 2019, registaram-se crescimentos de
63,4% e 62,0%, respetivamente.

O rendimento médio por quarto disponivel neste segmento foi 35,8 euros , tendo as regides
do Algarve e da AM Lisboa registado os valores mais elevados. O rendimento médio por
guarto ocupado situou-se em 112,2 euros .
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Inovagao Tecnoldgica no Ramo do Setor Primario

A tecnologia agricola é um vetor de trabalho multidirecional da agroindustria moderna que
visa aumentar a produtividade e utilizar uma abordagem de gestdo inteligente.

E a tecnologia agricola que ajuda os agricultores a aumentar sua renda enquanto mantém o
campo produtivo através de praticas agricolas eficientes e inteligentes.

Esta abordagem aumenta a produtividade de campos com fertilizantes quimicos minimos
através de métodos tradicionais, como rotac¢do de culturas e métodos mais modernos, como
monitoramento do rendimento do campo 'ajuda a tecnologia agricola e imagens de satélite ,
aplicativos de software especiais para rastrear o desempenho agricola remotamente,
mesmo offline.

Papel da Tecnologia na Agricultura

A tecnologia agricola redne todos os tipos de conhecimento para aumentar a produtividade
agricola. Seja através de maquinas, robos, computadores, drones, dispositivos moveis,
aplicativos e similares. Até mesmo a inteligéncia artificial e a metodologia de dados grandes
também fazem parte do conceito de tecnologia na agricultura.

As plantacOes e operacdes agricolas de hoje sdo realizadas de forma bem diferente daquelas
praticadas ha algumas décadas. Inicialmente, podemos associar este salto de produtividade
e gestao de cultivos aos avangos tecnolégicos que tém sido aplicados na agricultura.

A Importancia da Tecnologia

A tecnologia na agricultura visa agregar carater e tornar as tarefas mais faceis de executar.
Hoje em dia, consultores agricolas, produtores rurais e tecnélogos da agroindustria devem
se qualificar e conhecer os requisitos tecnoldgicos, enquanto o progresso e a modernizagcao
neste campo ndo param. Todos os anos surgem novidades.

Os grandes agricultores ja ndo precisam de aplicar agua, fertilizantes, pesticidas e
determinados factores de producdo uniformemente em toda a cultura.Através do uso da
tecnologia na agricultura, é possivel utilizar a quantidade minima necessdria em cada area e
também tratar cada planta de forma Unica e diferenciada.

Vantagens da Tecnologia na Agricultura

Os agricultores se beneficiam muito com o uso de avancgos tecnoldgicos novos na
agricultura. Permite que os agricultores operem de forma mais eficiente e eficaz,
economizando muito tempo e trabalho. Entre os beneficios da tecnologia na agricultura
podemos destacar para usar os seguintes:
e Reducdo do consumo de agua, fertilizantes e pesticidas, o que, além de proporcionar
maiores lucros, reduz o custo do produto.
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e Reduz os impactos da tecnologia na agricultura e no ecossistema, o escoamento de
produtos quimicos nos rios e aguas subterraneas, tornando o negodcio mais
sustentavel.

Aumenta o rendimento das colheitas.
Facilita a comunicacdo entre produtores, operadores, administradores, agronomos,
etc., utilizando telefones celulares e ferramentas de internet.

® Reduz o custo de acesso a servicos como seguros e crédito ou informacdes de
mercado ou tecnoldgicas.

Evolugao da Tecnologia na Agricultura

O desenvolvimento da tecnologia agricola esta intimamente ligado a evolugdo do processo
civilizacional e ao florescimento das cidades comerciais. A inovacdo tecnolégica sempre
esteve presente neste campo. Até ao inicio do século XX, o modelo tecnolégico da
agricultura era em grande parte de subsisténcia e caracterizado pela produtividade. Os
principais avangos tecnoldgicos foram a fabricacdo e utilizagdo de tracdao animal e este
periodo denominado Agricultura 1.0. Com o inicio do uso de maquinas mecanizadas,
tratores e maquinas agricolas comecou a Agricultura 2.0. A evolucdo da tecnologia na
agricultura ao longo dos ultimos 30 anos passou por vdrias etapas:

Agricultura 1.0 Agricultura 2.0 Agricultura 3.0 Agricultura 4.0 Agricultura 5.0

Agricultura 3.0

O monitoramento e a melhor gestdo de todos os recursos usados para o cultivo de culturas
marcaram a ascensao da agricultura de precisao .

A agricultura de precisdo e suas tecnologias foram a principal razdo para a busca de novas
tecnologias no campo e avang¢os na agricultura. A tecnologia na agricultura que marcou esta
fase da producdo da agricultura foi o Sistema de Posicionamento Global por Satélite. O GPS
ajuda a detectar variagdes dentro de um Unico espaco de producdo, permitindo uma gestao
mais racional dos recursos. Este processo foi seguido pelo desenvolvimento de varias
solucdes de automacao e o conceito da tecnologia sustentdvel na agricultura.
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Agricultura com a tecnologia 4.0

No inicio do século novo, o modelo da tecnologia em producdo agricola, caracterizado pela
agricultura de precisdo, evoluiu rapidamente. O novo contexto utiliza maquinas, veiculos
autonomos, drones, tecnologia de satélite e rob6s com sensores.

As informagbes sdo coletadas e transmitidas por meio de tecnologias agricolas para a
nuvem. Esta informacdo é analisada e permite tomar decisdes com maior rigor, precisao e
confianga.

O nascimento da agricultura 4.0, também conhecida como agricultura digital, caracterizada
pela automacdo e conectividade. Ao focar na otimizacdo de todas as etapas do processo
produtivo e na melhoria do monitoramento, gestdao e controle do empreendimento, todas as
inovagdes agricolas e agricolas ficam mais e mais integradas e conectadas.

Agricultura com a tecnologia 5.0 ( a proxima etapa no desenvolvimento)

A tecnologias digitais na agricultura irdo evoluir cada vez mais, acrescentando tecnologias
novas e utilizando-as para melhorar a produtividade do campo. Hoje, as tecnologias 5G
estdo a ser desenvolvidas ativamente, aumentando a cobertura e a disponibilidade da
tecnologia em todos os cantos do mundo.

A agricultura digital melhora os métodos convencionais de coleta de dados no campo, nao
apenas em termos de quantidade por unidade de tempo ou area, mas também em termos
da precisdo e velocidade com que é analisada, convertida em informacao e reportada.

A adocdo de tecnologias digitais na agricultura auxilia o agricultor contra o efeito negativo
de todos os fatores que ele ndo controla como clima, incidéncia de pragas e doencas.
Também aumenta a eficicia de todos os fatores que decide, tais como: o tempo, dosagem,
forma e fonte de nutricdo e produtos fitossanitarios; decisGes sobre frequéncia, fluxo e
volume de irrigacdo; qual variedade e densidade a plantar; e até mesmo qual implemento
de preparagdo do solo é mais adequado as propriedades fisicas do solo.

As principais tecnologias da agricultura digital sdo software avancado, software de gestao
agricola, imagens de satélite, imagens de satélite de alta resolucdo , sensores de
proximidade, conectividade, surtos de doencas e modelos de previsdo de infeccdes.

Influéncia do setor quaternario no setor agropecuario

A inovagao tecnoldgica na agricultura vai muito além das técnicas de plantio, cultivo e
colheita no campo. Podem resultar do desenvolvimento de sementes mais tolerantes
durante as fases de planejamento da produgao e processamento.

Na verdade, até a gestdo e transporte do que é produzido no campo pode ser melhorado
seguindo as tendéncias tecnoldgicas utilizadas na agroindustria.

Outra drea que estd crescendo em ritmo acelerado é o desenvolvimento de software ou
tecnologias agricolas no momento em operac¢des de campo na gestdo de diferentes elos da
cadeia agricola.
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Enquanto no passado era necessario ir inspecionar os campos, agora é possivel fazé-lo
remotamente, sem presenca direta no campo. E aqui que entra a tecnologia de satélite :
uma abordagem ao reconhecimento no terreno.

Tecnologias atualmente utilizadas na agricultura

GPS Agricola

Essa tecnologia na agricultura permite uma série
de aplicagdes, como: mapeamento completo das
plantagdes, monitoramento e controle da
producdo agricola e , localizacdo precisa do solo,
coleta e analise de dados de plantio e navegacao
da maquina durante a manutengdao. Esta

implementacao de tecnologia na agricultura
melhora a qualidade dos processos e tarefas
agricolas.

A robética na agricultura

Embora estejam disponiveis na agricultura
em um grande numero de atividades, a
tecnologia mais conhecida e mais utilizada no
campo da robética hoje é a utilizacdo de
maquinas auténomas controladas
remotamente por telemetria.

Coleta e armazenamento de dados

O Big Data foi introduzido na agricultura e melhorou o fluxo de informagao, acelerando e
melhorando as analises, levando a melhores decisGes e estratégias.

Dos casos ja registrados, diversas variantes
servem para prever falhas ou sugerir
configuracbes para obter os melhores
resultados. Com o desenvolvimento da
tecnologia agricola, é possivel coletar e
armazenar uma grande variedade. Essas
informagbes utilizam tecnologia agricola,
indicadores e indices como acidez do solo,
umidade do ar, niveis de nutrientes, umidade
do solo, dados histéricos de campo e
climaticos, etc.
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Sensores

O uso de sensores inteligentes tem sido aplicado a agricultura. Esta tecnologia agricola
permite o monitoramento total das plantas. Esses sensores podem capturar a saude da
plantagdo, as necessidades de dgua e o conteldo de nitrogénio da plantagdo. Estes sensores
alinhados com a tecnologia de conexdao 4G permitem o monitoramento constante e em
tempo real da plantacdo. Cada agricultor pode procurar o tipo de sensor que melhor se
adapta as suas necessidades. Existem muitos tipos de sensores na planta que podem
monitorar diferentes detalhes da plantacdo.Por possibilitarem o monitoramento da saude da
plantagdo, permitem a detec¢ao de doengas e contaminag¢des, bem como a atuagdo rapida
dos gestores para resolucao do problema. Os dados provenientes desta tecnologia agricola
também podem ser usados para formular KPIs, que permitem monitorar as planta¢des ao
longo do tempo.

Sensores remoto por satélite

As imagens de satélite levaram o monitoramento de campo a um novo nivel, aumentando a
disponibilidade em campo e a quantidade de dados que podem ser obtidos sobre o mesmo.
A deteccdo remota por satélite utiliza sensores de satélite para observar, medir e registrar a
radiacdo eletromagnética refletida ou emitida pela Terra e seu entorno para posterior
analise e extragdo de informacgdes.

Por exemplo, imagens de satélite podem ser usadas para obter dados histdricos sobre a
vegetacdo e a produtividade do campo, monitorando as condi¢Ges de cultivo em areas
amplas e de dificil acesso durante toda a estacao.

Sistema de Informagao Geografico

Como os campos dependem da localizagcdo, o software do sistema de informacdes
geograficas torna-se uma ferramenta incrivelmente Util para precisdo. Usando o software do
sistema de informacdo geografica , o campo agricola pode ser mapeado nas mudancas
atuais e nas tecnologias futuras. Também permite a utilizacdo de aplicativos GPS com
inteligéncia para otimizar a aplicacao de fertilizantes e defensivos agricolas;

Assim, os agricultores ndo precisam de gastar um conjunto complexo, mas especifico de
opgoes, tais como dinheiro, esforgo e tempo.

Drones na agricultura

O uso de drones na agricultura é mais comum, sdo chamados de drones ou veiculos aéreos
ndo tripulados que podem detectar pragas e doencas, bem como deficiéncias de nutrientes
em certas partes da cultura. Com essas informacgdes, o agricultor pode controlar tecnologias
na agricultura de precisdo. Esta pequena aeronave controlada a distancia é ultimo grande
salto tecnoldgico que a agricultura de precisido sofreu.

Os VANTSs, Veiculos Aéreos Nao Tripulados, como também sdo conhecidos podem carregar
cameras de alta resolucdo e os mais diversos tipos de sensores, permitindo a esta tecnologia
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diversas aplicagdes. As fotos tiradas pelos drones sdo de alta e excelente resolugdo, podendo
também ser tiradas na frequéncia desejada pelo agricultor. Somente isto ja é uma grande
diferenca e mostra o porqué dessa
tecnologia estar a ser escolhida ao
invés dos satélites.

Os satélites ndo estdo a disposicao
dos agricultores durante todo o
tempo, as fotos sdo tiradas uma vez

por semana ou mensalmente. Sem
falar que o clima pode interferir muito
a qualidade das fotos, o que ndo ocorre com os VANTs, que podem trabalhar até mesmo em
condicdes climaticas adversas.

A tecnologia na agricultura em perspectiva esta se a desenvolver rapidamente. A tecnologia
de satélite estd a ser muito utilizada, prestando assisténcia aos agricultores nos seus
esforcos para optimizar os recursos de producdo, simplificar a gestdo agricola e aumentar a
produtividade. A melhoria dos rendimentos das colheitas , bem como a reducdo dos custos
de manutengdo, contribuem para o aumento dos lucros.

A utilizacdo e desenvolvimento de tecnologia agricola no sector agricola constitui, portanto,
um passo em direccdo a uma tecnologia mais produtiva e sustentavel, capaz de satisfazer a
crescente procura de alimentos.
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Companhia Das Lezirias, S.A

Historia

A Companhia das Lezirias, desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
econdémico e agricola na regido da Leziria do Tejo.

A Origem da Companhia das Lezirias remonta ao século Xlll, guando o Rei Dom Dinis tomou
a iniciativa de escoar as terras alagadas ao longo do rio Tejo. Esta acdo visava a
transformacdo de uma regido em dreas propicias para a pratica da agricultura, marcando
assim, o inicio da histéria da Companhia das Lezirias. Porém, a oficializacdo da empresa
ocorreu durante o reinado de D. Maria Il, em 1836, consolidando o compromisso com o
desenvolvimento e gestdo sustentavel de vastas extensdes de terra. Desde esse momento, a
Companhia das Lezirias tem sido uma empresa protagonista no que diz respeito a sua
atividade assim como no panorama econdmico portugués, adaptando-se ao longo de
diversos anos, para fazer fase aos novos desafios e oportunidades, apresentados/as pelas
mudancas tecnoldgicas, sociais e ambientais.

No decorrer de vdrios anos, a Companhia das Lezirias, tem se envolvido com atividades
relacionadas com a agricultura, pecuaria, silvicultura e ainda de producdo agroindustrial. As
suas atividades envolvem a produg¢do de uma vasta variedade de produtos, a producdo de
cereais, como o exemplo do arroz, a producdo de vinho e aceite, sdo também exemplos
desses produtos.

Esta é uma empresa que desempenha um papel fundamental na evolu¢do e/ou no
progresso da economia local, com a capacidade de gerar emprego, contribuindo para o
crescimento da regido. Sendo muito importante o crescimento da sustentabilidade
ambiental, a Companhia das Lezirias procura praticas florestais e agricolas que promovam a
preservacdo do meio ambiente e a utilizagdo responsdvel dos recursos naturais.

Estatutos da Companhia das Lezirias

Objeto da empresa

A sociedade tem por objecto principal a exploracdo agricola, pecudria e florestal do seu
patrimdnio, bem como a industrializacdo e comercializacdo dos respectivos produtos.

A CL, S.A., pode exercer ainda outras actividades relacionadas com o seu objecto principal,
nomeadamente na darea do agro-turismo, aproveitamento de patrimdnio ndo afecto a
exploragao agricola, pecuadria e florestal e industrializagcdao e comercializagdo de produtos.

A CL, S.A., podera colaborar com os servicos técnicos oficiais no dominio do crédito agricola,
da experimentacao, melhoramento vegetal e animal e extensao agricola, podendo participar
em convénios com entidades nacionais ou estrangeiras de natureza publica ou privada na
prossecucdo do objecto social.
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Capital Social, patrimdnio, ac¢oes e obrigacoes

O capital social da Companhia das Lezirias sera, em qualquer momento, representado por
accdes do tipo A e do tipo B, com as seguintes caracteristicas:

a) As accOes do tipo A serdo nominativas e sé podem ser detidas pelo Estado, por pessoas
colectivas de direito publico ou por outras entidades que, por imposicdo legal, devem
pertencer ao sector publico, sendo obrigatoriamente deste tipo as ac¢des correspondentes a
soma do capital social nacionalizado que deu origem a Companhia das Lezirias, E.P., e as
accdes adicionais necessarias para que 51% por cento do capital social existente em cada
momento seja detido pelas entidades acima referidas;

b) As ac¢bes do tipo B serdo nominativas ou ao portador em regime de registo, podendo ser
detidas por entidades publicas ou privadas.

No caso de transmissao para entidades privadas, nos termos da lei, das acgdes detidas pelo
Estado, os outros accionistas poderdo gozar, com respeito a tal transmissdo, de direito de
preferéncia na proporcdo do numero de ac¢des de cada um, sem prejuizo das disposi¢oes
legais que reservem para certas categorias de adquirentes uma percentagem de acgdes a
alienar.

O capital social é de 5 000 000 euros, e esta inteiramente subscrito e realizado pelo Estado, a
data da entrada em vigor dos presentes estatutos.

Por simples deliberacdo do conselho de administracdo, o capital social podera ser elevado
até 10 000 000 euros, através de incorporacdo de reservas.

O capital social é representado por 1 000 000 de ac¢des com o valor nominal de cinco euros
cada uma, sendo 510 000 do tipo A e 490 000 do tipo B.

Orgaos Socias

Sdo drgdos da sociedade a assembleia geral, o conselho de administracdo e o conselho fiscal.
Os accionistas detentores de accdes do tipo B poderdo ter um representante na mesa da
assembleia geral, no conselho de administracdo e no conselho fiscal, a eleger pela
assembleia geral.

Os membros dos 6érgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos civis,
renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designa¢do. Os membros dos 6rgdos
sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio
das suas fungbes até a posse de quem deva substitui-los. Os membros dos drgdos sociais
estdo dispensados de prestar caucao pelo exercicio dos seus cargos.

Aplicagao de Resultados

Os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicacdo:
e Um minimo de 10% para a constituicdo de reserva legal até atingir o montante
exigido por lei;
e Uma percentagem a distribuir pelos accionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, que, no caso de nao se observar a atribuicdo minima prevista pelo
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n.2 1 do artigo 294.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, devera ser deliberada por
uma maioria de trés quartos dos votos dos accionistas presentes ou representados;

e O restante para os fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade,
podendo, designadamente, ser atribuida uma percentagem, como participacdo nos
lucros, aos trabalhadores e aos membros do conselho de administracao.

Atividade da Empresa

A Companhia

A Companhia das Lezirias, constituida sob a forma de Sociedade Andnima de capitais
exclusivamente publicos, € a maior exploracdo agropecudria e florestal existente em
Portugal, compreendendo a sua area a Leziria de Vila Franca de Xira, a Charneca do
Infantado e o Paul de Magos. Gere, por concessdo do Estado a 30 anos, a Coudelaria de
Alter. Toda a atividade da Companhia das Lezirias, S.A. é desenvolvida com recurso a receitas
proprias, ndo recebendo quaisquer contributos do Orcamento de Estado.

A Leziria de Vila Franca de Xira é composta pela Leziria Norte e a Leziria Sul, divididas pela
Estrada Nacional 10. A Leziria Norte é constituida por cerca de 1.300 hectares explorados
indiretamente (rendeiros). Quanto a Leziria Sul, ocupa perto de 5.000 hectares, dos quais
cerca de 2.600 ha estdo arrendados e 2.200 ha s3ao explorados diretamente pela Companhia
das Lezirias, cerca de 2130 ha para pastagens e 320 ha de arroz. E na Leziria Sul, totalmente
inserida na Rede Natura 2000, que a Companhia das Lezirias gere, ha oito anos, o EVOA, o
maior centro de observacdo de aves do pais.

A maior propriedade da Companhia das Lezirias é, no entanto, a Charneca do Infantado, com
cerca de onze mil ha. De uso essencialmente florestal (8.500 ha), onde predomina o
montado de sobro (6.570 ha) é aqui que se situam as principais culturas de exploracdo direta
e de que fazem parte 406 ha de milho (sob pivot), 140 ha de vinha e 70 ha de olival, e 3.100
ha de prados permanentes biodiversos em modo de producgado bioldgica. Nestes prados e na
restante drea de pastagens naturais (5.800 ha no total) alimentam-se, em regime extensivo,
mais de trés mil cabecas de gado bovino e a eguada de Puro Sangue Lusitano da Coudelaria
Companhia das Lezirias.

Desde 2013, a Companhia das Lezirias é concessiondria da Coudelaria de Alter, instituicdo,
fundada em 1748, de referéncia na manutencdo e melhoria do Puro Sangue Lusitano e que
tem vindo a viver um profundo processo de reestruturacdao, modernizacdo e dinamizacao,
com destaque para a area do turismo.

Face a importancia dos seus ativos, e pelo facto de ser detida pelo Estado, a gestdo do
patrimdénio da Companhia das Lezirias é norteada pela procura da sustentabilidade em todas
as vertentes e pela maximizagao do servigo publico.
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Agricultura e Bovinicultura

A Produgao Agricola respeita as boas praticas ambientais e, anualmente, cultiva, no seu
nucleo de producdo de Catapereiro, uma area de 406 hectares de milho em regime de
Producdo Integrada e cerca de 3.100 ha de prados permanentes biodiversos em regime
“Modo de Producgdo Bioldgico” na Charneca. Na Leziria Sul é cultivada uma area de 320 ha
de arroz.

A Companhia das Lezirias tem como grande objetivo a otimizacdo do cultivo de milho,
através adocgdo gradual da Agricultura de Precisdo/Smart Farming, que tem como finalidade
a sustentabilidade agrondmica, econdmica e ambiental da atividade.

A drea geografica de produgdo da carne Companhia das Lezirias é constituida pelos cerca de
18.000 ha da Companhia das Lezirias, localizada nos concelhos de Benavente, Vila Franca de
Xira e Salvaterra de Magos. A area de pastoreio é de cerca de 9.000 ha, repartidos por Leziria
e Charneca do Infantado.

As condic¢Oes especificas de producdo contribuem para que os seus produtos sejam de alta
qualidade. A especificidade dos bovinos produzidos na Companhia das Lezirias é resultado
do sistema extensivo, Production under Biological Mode, 2 Ragas autdctones como base
genética, vacadas em pastoreio durante todo o ano, pastagens com uma composicao
floristica diversificada e auto producdo da totalidade dos produtos forrageiros utilizados.

Os bovinos criados na Companhia das Lezirias, com um efetivo de cerca de 3.000 cabecas de
gado, provém de ragas autéctones Mertolenga e Preta, e de cruzamento destas com ragas
exoticas, Limousine, Charolesa e Angus.

Coudelarias

A regido da Leziria do Tejo é abracada por uma enorme diversidade de terras férteis, a
Companhia das Lezirias surge sendo a “conservadora” de varias tradicdes que decorreram
noutros tempos, também conhecida por preservar a arte equestre. Além dos seus
compromissos relacionados com a sustentabilidade e das suas atividades agricolas, a
Companhia das Lezirias destaca-se por agregar uma caracteristica particular, as coudelarias.

Coudelaria De Alter

Foi a vontade de um rei que fez nascer aquela que viria a ser a
casa-mde do cavalo puro-sangue lusitano em Portugal, a
Coudelaria de Alter.

A Tapada do Arneiro é a designacdo da herdade onde estd
localizada a Coudelaria de Alter, sendo uma propriedade

integralmente murada, com uma d4rea aproximada de 800
hectares.

Antiga Coudelaria Real, fundada pelo rei D. Jodo V em 1748,
com vista a criacdo de cavalos de raca lusitana para a Picaria
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Real, esta foi uma das instituicGes mais importantes para a divulgacdo do nome de Alter do
Chado e para a continuidade e preservagao da raca equestre, expressa no desejo do rei em
“Que se conserve sempre pura esta racga”.

Oriundo da Coudelaria de Alter era o famoso cavalo "Gentil", que serviu de modelo de
cavalo da estatua de D. José no Terreiro do Paco, em Lisboa.

A Coudelaria possui solos pouco estruturados de origem granitica, salvo raros pontos mais
baixos, com melhor textura de pequenas varzeas. A agricultura é essencialmente de
pastoreio direto através de pastagem melhorada e/ou prados permanentes de sequeiro,
realizando diminutas areas para forragem anual para corte, para armazenagem e alimento
nas alturas de maior escassez de alimento.

Ha ainda cerca de 30 ha de Olival secular tradicional, monovarietal “Galega”, que nos da
oportunidade de realizar o azeite “Alter Real”. Um produto gourmet muito apreciado que
pode ter oportunidade de adquirir na nossa loja.

Hoje em dia constituida por diversas valéncias, nos seus 800 ha de paisagem de grande
beleza, onde impera a paz de espirito. Aqui funciona a Escola Profissional de
Desenvolvimento Rural de Alter do Chdo (EPDRAC), a Unidade Clinica em parceria com a
Universidade de Evora, nucleos de investigacdo, de selecdo e melhoramento da raca
infra-estruturas Hipicas e Desportivas. Neste espaco existe, ainda, um Hotel de 4* que
resultou de uma concessdo para a recuperacdo/ adaptacdo de varias construcdes, bem
como, uma Falcoaria.

A Coudelaria oferece também nucleos museolégicos e zooldgicos de grande interesse, bem
como diversas atividades pedagodgicas, centradas na evolucdo e divulgacdo da preservacao
ambiental, patrimonial e turistica.

A Coudelaria de Alter tem um trabalho de especializacdo na linha do Cavalo Alter Real e
oferece todas as valéncias relacionadas com o cavalo Puro-Sangue Lusitano, incluindo uma
unidade de neonatologia e reproducdo, uma unidade clinica, um laboratério de genética
molecular e uma unidade de desbaste, selecdo e testagem. Todos os anos, os melhores
cavalos sdo fornecidos a Escola Portuguesa de Arte Equestre.

Historia/ Cronologia

A Coudelaria de Alter é criada em 1748, no ambito de uma nova politica coudélica, iniciada
em 1708, pelo Rei D. Jodo V, consequéncia da moda europeia. Dominando a politica
coudélica, estava a profunda conviccdo de que a identidade nacional e a caracterizagdo
plastica e artistica da Picaria Real teria de assentar na produgao nacional de cavalos de sela,
de Alta Escola. A Coudelaria de Alter serd instalada na Coutada do Arneiro, propriedade da
Casa de Braganca, sendo a mais antiga e notdvel Coudelaria Portuguesa e, no mundo, a que
mais tempo leva de funcionamento ininterruptamente no assento originario.

E ao Rei D. José | que, quase inteiramente, cabe o mérito da instalacdo e estruturagdo da
Coudelaria de Alter. O nucleo inicial da manada foi inteiramente constituido por éguas, na
sua maioria, propositadamente adquiridas em Espanha. No processo de alargamento da

@00 "



area de pastoreio foi organizado, no final de 1757, o potril da Azambuja para funcionar como
estrutura complementar da Coudelaria de Alter, para recria dos poldros apds a desmama.
Entre 1770 e 1800 a Picaria Real atingiu o mdaximo esplendor, para o que também foi
decisivo o ensino do, Estribeiro-Mor, D. Pedro de Meneses, 42 Marqués de Marialva. E
também reflexo desse periodo a edicdo, em 1790, de “A Luz da liberal e nobre arte da
cavalaria” da autoria de Manoel Carlos de Andrade, Picador da Picaria Real. Em 1787 a
Rainha D. Maria | decidiu a criagdo de um novo picadeiro, mais consentaneo com a dama da
Picaria Real iniciando-se de imediato a sua construcdo. O novo picadeiro, em estilo
Neoclassico, foi inaugurado em 1793, e podemos vé-lo visitando o Museu Nacional dos
Coches. Ndo é sé no picadeiro que os Alter Real brilham. Brilham também no Terreiro do
Paco na estatua que Machado de Castro esculpiu, em 1775, para gloria do Rei D. José |,
montado num Alter-Real, o Gentil e no fausto dos cortejos de Gala, espelho do poder e
grandeza da Corte e do Pais.

No decorrer do século XIX, a instabilidade da vida nacional, reflecte-se na vida administrativa
e técnica da Coudelaria de Alter. De 1842 a 1910 a Coudelaria passa por grandes dificuldades
e sobressaltos, foi o tempo dos cruzamentos. Nesta altura o que se pretende é
completamente diferente: num primeiro tempo pretende-se a produgao de cavalos de tiro e
num segundo a producgao de cavalos de corrida provocando a secundarizacao do Alter Real.
Constatados os maus resultados da introducdao de sangue de tiro e de sangue arabe na
manada de alter, a partir de 1876 voltaram a ser utilizados reprodutores Alter Real.
Proclamada a Republica e arrestados os bens da coroa, a Coudelaria foi transferida, em
Marco de 1911, para o Ministério da Guerra, através da Comissdo Técnica de Remonta. A
Coudelaria passa assim a Coudelaria Militar. O objectivo da Coudelaria Militar de Alter do
Chao tinha claras intencbes de fomento. Mas foi feita uma forte persisténcia nos
cruzamentos absorvendo o Alter Real e produzindo cavalos de desporto. Em 1939, face a
crescente mecanizacdo das forcas armadas sdo extintos os servicos de fomento hipico do
Ministério da Guerra.

Em 1942 a Coudelaria Militar de Alter do Chao foi extinta e as propriedades e a manada
foram integradas no Ministério da Economia. Em seu lugar surgiu a Coudelaria de Alter sob
jurisdicdo da Direccdo Geral dos Servicos Pecudrios. O objectivo foi desde logo definido,
sendo ele a recuperacdo do Alter Real, na altura quase em extincdo. O trabalho para o
alcance deste objectivo inicia-se logo em 1942 a partir de 11 éguas e 3 garanhdes. As éguas,
as Unicas Alter Real puras recebidas da Coudelaria Militar e os trés reprodutores, “Regedor”
e “Vigilante” (Reprodutores adquiridos em leildo em 1938 pelo Dr. Ruy D’Andrade que agora
os cede ao estado) e “Marialva II” (da Coudelaria do Dr. Fontes Pereira de Melo, na qual
sempre imperou sangue Alter Real). Foi com base nestes trés reprodutores que até 1979 se
conseguiu obter a recuperacao do Alter Real.

A partir de 1980 desenvolve-se um trabalho constante de especializa¢ao do Cavalo Alter Real
em Alta Escolamais afincadamente procurada e plenamente atingida a partir do langamento,
em 1979, da Escola Portuguesa de Arte Equestre, numa sequéncia do que foi a Picaria Real.
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Em 1996 sdo tomadas medidas de intensificacdo da actividade da Coudelaria de Alter
através do Programa de Desenvolvimento Integrado, que vigorou até 2006.

Em 2007 a Coudelaria de Alter é integrada na Fundacdo Alter Real, mantendo a sua missao
de fundo, criacdo e valorizacdo do cavalo Lusitano Alter Real.

A 2 de Agosto de 2013, a Coudelaria de Alter passa a ser gerida pela Companhia das Lezirias,
SA, tendo-lhe sido atribuida através de delegacdo de competéncias de servico publico, a
preservacdao do patrimoénio genético animal da raga lusitana, quer na linha genética da
Coudelaria Nacional, quer na linha Alter Real.

Coudelaria da Companhia das Lezirias

As instalacdes da Coudelaria estdo situadas na Charneca do
Infantado, no Monte de Braco de Prata, onde habita o seu efetivo
reprodutor e se procede ao desbaste e ensino, sendo as recrias de
machos e fémeas efetuadas nas férteis terras da Leziria de Vila
Franca de Xira. Hoje, a Coudelaria conta com um efetivo de 15
fémeas de ventre e dedica-se em exclusivo a criacdo de animais
de raca Puro-Sangue Lusitano, cujos produtos normalmente
comercializa entre os 3 e 4 anos de idade, ja desbastados, tanto
no mercado interno como externo.

E também notdria a funcionalidade dos produtos Companhia das Lezirias, pela quantidade
de animais, maioritariamente fémeas, que atualmente servem nos Esquadrdes da GNR, nao
so nas suas atividades didrias, como no ambito desportivo.
Historia

Nos alvores do século XIX, Portugal vivia em tumulto. As
InvasGes Francesas, a fuga da corte para o Brasil, a perda de
soberania sobre o Brasil e a luta fratricida entre D. Pedro e D.
Miguel deixaram o estado portugués a beira da bancarrota.
Descapitalizada, a Coroa Portuguesa dispOs-se a vender uma
enorme extensdo de patrimdnio fundidrio, constituido por
parte consideravel das lezirias dos rios Tejo e Sado, que foram
compradas, em 1836, pelo preco de dois mil contos, por um
conjunto de capitalistas que juntos formaram a Companhia
das Lezirias do Tejo e Sado. A propriedade totalizava quarenta

e oito mil hectares e, dada a sua vastiddo, foram criadas
administracées em Vila Franca de Xira, em Samora Correia,
em Valada, na Golega e na Comporta.

O testemunho de actividade coudélica na Companhia das Lezirias, data certamente da sua
fundacdo, 1836, uma vez que os Relatdrios da Direcao, até 1841, referem simplesmente a
cavalar como Unica espécie pecudria existente até essa altura, na entdo designada
Companhia das Lezirias do Tejo e Sado. Em 1896, os registos enumeravam um efetivo cavalar
de 331 animais, existindo j3, de alguns deles, registo detalhado das respetivas genealogias,
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0s quais se encontram atualmente no arquivo da Coudelaria, no Monte de Brago de Prata.
De referir como nota que, nas contas apresentadas pela Diregdo em 1899, o gado cavalar
apresentavam um lucro liquido de 7.8515054 réis.

Em 1905, quando a Companhia das Lezirias participou - com exemplares das racas Hackney,
Luso-Arabe, Bético-Lusitana e Peninsular - na exposicdo da Associacdo Central de Agricultura
Portuguesa e arrecadou varios prémios, ja era perceptivel alguma preocupac¢do com a
selecdo do seu efetivo, no entanto, os indicios de uma clara orientag¢do zootécnica, somente
se tornaram evidentes em 1929, quando foram inscritas setenta e duas éguas pela Comissao
Técnica de Remonta do Exército, no Registo de Eguas Produtoras.

Os reveses climaticos, econémicos e politicos, em que é fértil a Histéria de Portugal, fizeram
com que a Empresa fosse nacionalizada com o 25 de Abril e a propriedade se fosse
reduzindo até menos de metade do seu tamanho inicial, contando hoje com cerca de 19
000ha.

Em 1976, numa clara opgao por animais de Raga Lusitana, adquiriram-se éguas Ervideira,
Duarte de Oliveira e Sociedade Agricola Couto de Fornilhos, que, juntamente com as ja
existentes, foram sendo padreadas pelos garanhdes disponibilizados na altura pelo Depdsito
de Garanhdes, que o Servico Nacional Coudélico mantinha na estagdao Zootécnica Nacional,
situada na Fonte Boa.

Na década de 80, a Companhia das Lezirias evoluiu de Empresa Publica para Sociedade
Andnima de capitais maioritariamente publicos, situacdo que ainda hoje se mantem e que
permitiu que por volta de 1983, aproveitando a excelente base genética feminina entretanto
desenvolvida, se decidisse optar pela introducdo de padreadores de outras linhagens,
procurando melhorar as formas - buscando fundamentalmente uma maior finura dos
produtos - e a funcionalidade, tendo havido a partir dai, a preocupacdao em selecionar
garanhdes das melhores linhagens.

Atualmente a Coudelaria da Companhia das Lezirias, fruto da politica de selecdo que tem
sido seguida e cujos principios orientadores sdao a funcionalidade em conjugacdo com a
morfologia e andamentos, tem dado origem a obtencdo de produtos de elevado nivel e
reconhecida qualidade, como atestam os diversos prémios conquistados nos principais
concursos de Modelo e Andamentos, bem como os resultados obtidos por alguns dos seus
produtos, fundamentalmente nas disciplinas de Equitacdo de Trabalho e Ensino,
patenteando assim a graciosidade e funcionalidade que presentemente os caracteriza.

Animais com maior destaque

LAFOES — Campedo de Campedes Feira Nacional do Cavalo — Golegs 1996

NUFAR - Campedo de Campedes Feira Nacional do Cavalo — Golega 1997

LOFE — Vencedor da taca de Portugal 1999; Campedo Ibérico — Avignon 2003; Solista do
espetdculo internacional "APASSIONATA" - 2004/05 e HOMMAGE 2005/07, com Luisa
Valenca e Campedo de Itdlia de Ensino 2002 e 2003, Small Tour, com Eva Rosenthal.
PERFEITA — Egua de Ouro Expoégua — Goleg3 2005

@00 "



QUEFINA das Lezirias — Camped Fémea e Camped de Campedes - International Lusitano
Keuring — Holanda 2010

HASA das Lezirias — Campea Fémea e Campea de Campedes, Festival Internacional do
Cavalo PSL 2014.

QUELINDO — Campedo da Holanda de Ensino 2016 Nivel Z/ZZ (Nivel 4)

ZINQUE das Lezirias — Campedo do Mundo Individual de Equitacdo de Trabalho 2018, com
Gilberto Filipe.
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NUELO das Lezirias — Campedo Macho e Campedo de Campedes, Feira do Cavalo de Ponte
de Lima 2018.

BISO das Lezirias — Apurado para integrar a Equipa Brasileira de Ensino nos Jogos Pan
Americanos 2019, montado pelo cavaleiro Olimpico Jodo Vitor Oliva

Gestao Florestal Sustentavel

A Companhia das Lezirias, destaca-se pelo seu compromisso com a Gestdo Florestal
Sustentavel, no o mais importante no centro das suas praticas é o equilibrio entre a
exploracao dos recursos florestais e a preservacao ambiental. Este compromisso visa ndo so
a compreensdao das demandas atuais assim como a sua preservag¢ao, mas também a
assegurar a vitalidade dos ecossistemas para as gerac¢des futuras.

A principal area florestal da Companhia das Lezirias, na Charneca do Infantado, possui 8.853
hectares, distribuidos pelas quatro principais espécies de arvores da floresta portuguesa.
Esta drea é composta por 6.570 ha de sobreiro, 1.040 ha de pinheiro bravo, 680 ha de
pinheiro manso e 560 ha de eucalipto.

A Companhia das Lezirias tem a sua gestao florestal certificada por uma norma
internacional, desde 27/9/2010 (certificado SA— FM / COC — 002659). A referida certificacdo
evidencia perante a Sociedade e os seus clientes e colaboradores, a sustentabilidade da sua
gestao florestal. Este reconhecimento publico reveste-se de particular importancia, uma vez
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gue a Companhia das Lezirias tem a sua guarda um territério com recursos de elevada
importancia.
E esta floresta que da suporte aos habitats e a muitas espécies, nomeadamente de aves, que
justificam que uma parte importante da Companhia das Lezirias(da qual 5.000 ha sdo de
floresta) esteja incluida na Zona de Protecdo Especial e no Sitio que fardo parte da rede
Natura 2000.

Das cerca de 150 espécies de aves e das 24 de mamiferos que ja se observaram na darea
florestal da CL, tém estatuto de conservacdo (em perigo, vulneravel, insuficientemente
conhecido ou criticamente em perigo):
® Butio — Vespeiro (Pernis apivorus);
Acor (Accipiter gentilis);
Aguia-de-Bonelli (Hieraaetus fasciatus);
Ogea (Falco subbuteo);
Noitib6 — cinzento (Caprimulgus europeus);
Noitibo - de — nuca — vermelha (Caprimulgus ruficollis);
Toirao (Custela putorius);
Gato bravo (Felis silvestris);

Rato-de-Cabrera (Microtus cabrerae).

Mais onze espécies de outras classes de animais foram j3 identificadas. Destas, tém estatuto
de conservacgao as seguintes:

e Enguia — europeia (Anguilla anguilla);

® Boga — portuguesa (Chondrostoma lusitanicum);

e Sapinho-de-Verrugas-Verdes (Pelodytes punctatus).

Podem ainda encontrar-se diversos habitats, dos quais quatro possuem estatuto de
prioritarios:

® 91EO - Florestas Aluvionais de Alnus glutinosa e Fraxinus excelcior;

e 2150 - Dunas fixas descalcificadas atlanticas;

e 3170 - Charcos temporarios mediterranicos;

® 4020 - Charnecas humidas atlanticas temperadas de Erica ciliaris e Erica tetralix.

[ ]
Os levantamentos de flora realizados recentemente permitiram ja a identificacdo de 335
espécies de plantas vasculares num total de 59 familias. Destas, ha a destacar a presenca de
uma espécie com estatuto de conservacdo, o Thymus capitellatus e a presenca de uma
espécie rara, a Elatine brochonii.
A Companhia das Lezirias, disponibiliza ao publico diversos documentos, relacionados com o
processo de certificacdo, que permitem dar a conhecer diversos aspectos relevantes da
gestao florestal e cinegética levadas a cabo.
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I&D e Conservagao

A Companhia das Lezirias gere mais de treze mil hectares inseridos na Rede Natura 2000,
dos quais mais de dois mil na Reserva Natural do Estuario do Tejo, dreas onde acorrem, pelo
menos, 27 espécies de aves ameacgadas, em perigo de extingdo ou criticamente em risco, de
mais de 200 espécies de aves observadas e muitas outras espécies e habitats.

Este patriménio é o legado do esforco de gestdo das geragdes anteriores e, mais
recentemente, de quase duzentos anos de gestdo enquanto area integrante da Companhia
das Lezirias.

A gestdo preconizada tem procurado aumentar o conhecimento dos recursos existentes de
forma a conciliar a produgdo de bens e servigos florestais com a necessdria salvaguarda,
manutengcdo e mesmo aumento da biodiversidade existente. Para isso, desenvolve
diretamente, financia e disponibiliza as suas areas para inumeros projetos de investigagdo
nos dominios da ecologia, biodiversidade, silvicultura, servicos de ecossistemas e altera¢des
climaticas. A Charneca do Infantado é um “Laboratério Natural” para a Universidade de
Lisboa, mas existe coopera¢do com a Universidade do Porto, Evora e Aveiro, a Escola
Superior Agrdria de Coimbra, o INIAV, IP, e varias outras instituicdes.

Desde 2012 tem gerido um centro de interpretacdo e observacdo de aves (EVOA) na Reserva
Natural do Estuario do Tejo, uma das principais zonas hiumidas da Europa e um ponto de
passagem para vdrias rotas migratdrias que, para além de ser o maior centro de observacao
de aves do pais e uma importante area de refugio, desenvolve um assinalavel trabalho de
conservacao e investigacdo sobre aves de zonas humidas e respetivos habitats, sendo,
nomeadamente, uma estacdo de anilhagem de esforco constante. De todos estes esforgos
decorreram, desde 2014, trés teses de doutoramento e dez de mestrado concluidas; oito
teses de doutoramento, oito de mestrado e 49 projetos em desenvolvimento, 50 artigos
publicados, 36 apresentacdes em eventos e 17 acoes de divulgacdo cientifica

Turismo

Num cendrio Unico criado, pela tradicdao e pela modernidade, a Companhia das Lezirias
apresenta- se ndao s6 como um gestor de exceléncia de terras, ou seja um gestor florestal
exemplar, mas como um destino turistico enriquecedor.

EVOA

A Companhia das Lezirias estende o seu convite a uma experiéncia Unica, o EVOA. Ao abrigar
o EVOA, a Companhia das Lezirias posiciona-se como defensora da preservacdao ambiental e
importa-se com a educagao ambiental.

Localizado no coracdo da mais importante zona humida de Portugal, a Reserva Natural do
Estuario do Tejo, o EVOA — Espaco de Visitacdo e Observacdo de Aves, permite que os
visitantes conhegcam e desfrutem do patrimdénio Unico, existente entre a leziria e o Estudrio
do Tejo.
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No EVOA estdo integradas trés zonas humidas de agua doce, num total de 70 ha, estas
lagoas sdo muito importantes para as aves, sendo utilizadas como area de refigio ou mesmo
como local de nidificagdo. De modo a garantir a tranquilidade das aves e a maximizar a
experiéncia e conforto na visitacdo, estdo disponiveis quatro observatérios nas lagoas, trés
abrigos de fotografia estrategicamente colocados, dois pontos de observacdao camuflados e
um Centro de Interpretacao.

O Centro de Interpretacdo, para além de acolher os visitantes, convida-os a conhecer a
exposicao permanente - EVOA, Onde o Mundo Encontra o Tejo - e a participar em diversas
atividades complementares a observagao de aves.

Mas a experiéncia comega logo ao entrar na Leziria Sul de Vila Franca de Xira, no contraste
entre paisagens, na conjugacao da tradicdo com a inovacdo e, é claro, na variedade de
espécies que se alimentam ou refugiam nas valas, campos agricolas e pastagens da leziria,
dando as boas vindas a todos os que percorrem este espaco fascinante.

O EVOA tem como motivacdo principal a conservacdo da avifauna do Estudrio do Tejo e da
Leziria de Vila Franca de Xira enquadrada nos habitats naturais e agricolas de que depende.
Para tal, pretende:
e Criar condicOes de atracdo da maior diversidade possivel de aves ocorrentes no
estudrio e leziria
e Criar condicoOes para a observacdo de aves, mantendo a sua tranquilidade
Contribuir quer para a divulgacdao da importancia das aves, quer para a facilitacdo do
seu estudo cientifico
e Aumentar a disponibilidade de areas de refugio de maré para as aves estuarinas
invernantes
e Incrementar as dreas adequadas a nidificacdo de diversas espécies de aves aquaticas
Divulgar a obra de construcdo e conservacao da Leziria Grande de Vila Franca de Xira
e Sensibilizar para a importancia da gestdo da agua, de que a Leziria € um excelente
exemplo
e Demonstrar um modelo de autossustentabilidade na gestdo da conservacdao da
natureza

Historia

2000

Na génese do EVOA estd uma proposta efetuada pela Aquaves - Associacao de Conservagao
e Gestdao de Ambientes Naturais a Companhia das Lezirias, S.A. para a implementagao de
estruturas de interpretacdo da natureza na Ponta da Erva, Reserva Natural do Estudrio do
Tejo.

2001

A Companhia das Lezirias, proprietdria dos terrenos, mostrou interesse em colaborar em
projetos de carater ecoldgico que contribuam para a valorizacdo da RNET, preservacao das
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espécies animais nela existentes, e para um melhor conhecimento pelo publico em geral da
reserva e das atividades da Companhia dentro desta.

2007

Estabelecimento de parceria através da assinatura de protocolo entre a Companhia das
Lezirias, S.A., Camara Municipal de Vila Franca de Xira, Instituto da Conservacdo da Natureza
e das Florestas, Liga para a Protec¢do da Natureza, Aquaves e Associacao de Beneficidrios da
Leziria Grande de Vila Franca de Xira.

2008

A Brisa — Autoestradas de Portugal, S. A., patrocinador fundador, apoiou financeiramente a
Companhia das Lezirias na execu¢do do EVOA, no ambito da iniciativa “Business and
Biodiversity”. Com este cofinanciamento foi possivel submeter o Projeto EVOA ao
PORLisboa/QREN.

2009
A candidatura é aprovada

A Execucao
O projeto EVOA engloba:

e Trés zonas himidas de dagua doce com profundidade variavel e ilhas no interior,
dotadas de varios tipos de habitats, observatoérios e percursos camuflados.

e Centro de interpretagdo ambiental destinado a rececdo de visitantes, com sala de
exposicdes, sala multiusos, zona de acolhimento, cafetaria, loja e instalacdes
sanitarias.

e Salina da Saragoga, com a reabilitacdo das suas compostas, pretende ser um habitat
de refugio e nidificacdo privilegiada.

Lagoas

As trés zonas humidas de agua doce (lagoas) criadas ocupam cerca de 70 ha e tém
superficies emersas, profundidades e geometrias varidveis.

As lagoas proporcionam assim ambientes diversificados, adequados a diferentes grupos de
aves, ndo sé invernantes, mas também nidificantes (anatideos, ardeideos, limicolas,
passeriformes).

A particularidade do Projeto EVOA e a sua maior complexidade esta associado a criacdo e
recuperacado de habitats aquaticos para as aves.

As lagoas, os acessos, 0os observatérios e o sistema de gestdo da dgua do EVOA baseiam-se
na consultoria realizada a WWT - Wildfowl and Wetlands Trust, entidade com larga
experiéncia na concecdo e gestdo de zonas humidas.
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Centro de Interpretacgao

O Centro de Interpretacdao do EVOA para além de receber e apoiar os visitantes, permite
desenvolver diversas actividades de lazer, sensibilizacdo e educa¢do ambiental.

O Centro dispde de um espago expositivo permanente e uma area para exposicoes
tempordrias, auditério/ sala multiusos, bar com uma vista privilegiada sobre as lagoas, loja e
instalagdes sanitarias.

O Centro de Interpretacdo, permite assim enquadrar e sensibilizar os visitantes
relativamente aos aspetos Unicos desta area protegida, da sua avifauna e dos seus valores
naturais e culturais.

Exposicao Permanente

EVOA, Onde o Mundo Encontra o Tejo

A exposi¢dao foi concebida de modo a envolver o visitante numa viagem pela cultura e
habitos da regido, pelas épocas, estacées e marés, pelos habitats existentes entre o estudrio
e a leziria e pelo mundo, acompanhando as aves ao longo da sua migragao.

Através de filmes, imagens, mapas, esquemas, ilustragdes e jogos, o visitante apercebe-se da
diversidade e riqueza dos valores ambientais, agricolas e culturais do Estudrio do Tejo.

Ao concluir esta viagem, o visitante terd um novo e mais atento olhar sobre as aves, o
estudrio e a leziria, constituindo um instrumento fundamental na sensibilizacdo e no apoio a
interpretacao.

Salina de Saragogca

A Salina de Saragoga procura ser um habitat de reflgio de espécies invernantes e uma zona
de nidificacdo privilegiada de anatideos. Nestas salinas foram reabilitadas as suas
comportas.

Parceiros

ABLGVFX - Associagdo de Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira

A ABLGVFX foi constituida em 1991, substituindo a
Associacdo de Defesa da Leziria Grande de Vila
Franca de Xira, criada em 1947.

A ABLGVFX é responsdvel pela manutencdo e

) conservacdo das infraestruturas existentes e pelas
ASSOCIACAO DE BENEFICIARIOS DA

LEZIRIA GRANDE DE VILA FRANCA DE XIRA  9Y€ venham a ser construidas dentro do

Aproveitamento Hidroagricola da Leziria Grande.
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Aquaves - Associagao de Conservagao e Gestao de Ambientes Naturais
A Aquaves - Associagao de Conservacgao e Gestdao de Ambientes Naturais,

<>
4

Ly

AQUAVES

foi fundada em 1992 com o intuito de proteger os diversos habitats.

Camara Municipal de Vila Franca de Xira
O concelho de Vila Franca de Xira é aquele onde o Tejo se abre ao seu Estudrio. O seu

territério, além de ocupar as duas margens, inclui também trés Mouchdes: Lombo do Tejo,

Alhandra e Povoa.

O Tejo é assim um forte traco identitario do concelho. Algo
com que vivemos e convivemos diariamente, sendo o
Municipio da Area Metropolitana de Lisboa com maior
extensao de frente ribeirinha: sé a margem direita tem 23
kms.

Hoje, temos a possibilidade de preparar o nosso legado
para quem atrdas de nds vier, com base no mesmo
sentimento de pertenca estuarina, mas alicercados num
conhecimento cientifico que garantira de forma sustentavel
o futuro desta relacao.

O EVOA é um projeto que contribui para esse objetivo e ao

gual o municipio de Vila Franca de Xira ndo pode deixar de aderir.

ICNF, I.P./ RNET - Instituto de Conservacdo da Natureza e das Florestas, Instituto Publico

Instituts da Corservagio
da Matureza ¢ das Flarestas

#2ICNF

natural.

Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas, I. P.
tem por missdao propor, acompanhar e assegurar a
execucdo das politicas de conservacdo da natureza e da
biodiversidade e a gestdo das areas protegidas, visando a
valorizacdo e o reconhecimento publico do patrimdnio

A RNET, Reserva Natural do Estudrio do Tejo, servico local do ICNB, criada a 19 de julho de

1976, insere-se na zona mais a montante do estuario e abrange uma area de cerca de 14200

ha. Esta reserva integra um importante conjunto de habitats naturais de aves migradoras,

recebendo concentragdes internacionalmente importantes de aves aquaticas.
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LPN - Liga para a Protec¢ao da Natureza

A LPN - Liga para a Proteccdo da Natureza é uma
Su organizacdo ndo governamental de ambiente
L ﬂ - (ONGA), sem fins lucrativos e com estatuto de
_ ) utilidade publica. Foi fundada em 28 de julho de
1948, sendo a ONGA mais antiga da Peninsula
Ibérica. E uma associacdo de ambito nacional,

sedeada em Lisboa e com delegacdes e nucleos no Centro, Alentejo e Algarve.

E missdo da LPN contribuir para a Conservacdo da Natureza e para a defesa do Ambiente,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, que assegure a qualidade de vida as
geragoes presentes e vindouras.
As principais areas de atuac¢do da LPN englobam:

e Intervencdo civica na defesa do Ambiente e do patrimdnio natural;

® Projetos de Conservacao da Natureza;

e Formacao, sensibilizacdo e educacdo ambiental.

Financiadores

BRISA — Auto-estradas de Portugal, S.A.
Em coeréncia com uma pratica desenvolvida ao longo
dos seus mais de 30 anos de atividade, a Brisa adotou,
‘ em 2003, uma Declaracdo de Politica Ambiental que

’ identifica os grandes objetivos da empresa nesta
matéria e cuja implementacdo visa melhorar o

desempenho da Brisa na gestdo e compensacao dos

o
r'sa impactes da sua atividade.

Em matéria de gestdo ambiental, a biodiversidade é
identificada como uma d4rea estratégica da atividade da empresa e, como tal, a Brisa
implementou em 2007 o Programa Brisa pela Biodiversidade, assente em 6 parcerias que
contemplam o desenvolvimento de acbes de investigacao e educacao.

O Projeto EVOA é uma componente fundamental deste Programa, através do qual a Brisa
visa contribuir para a promoc¢do do conhecimento, desenvolver a consciéncia coletiva e
conseguir a mobilizacdo e o empenho de todos para os desafios da biodiversidade.

Aldeamento Turistico

No coracdo da Leziria do Tejo, onde a inovagao é encontrada pela tradi¢do, a Companhia das
Lezirias apresenta uma caracteristica Unica de hospitalidade e de ligacdo com a Natureza, o
Aldeamento Turistico.
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O Aldeamento Turistico 4* localiza-se no interior da propriedade da Companhia das Lezirias
e esta devidamente integrado no espaco envolvente que é composto por uma paisagem de
sobreiros e pinheiros mansos.

Situado em Braco de Prata - Porto Alto, o aldeamento é composto por onze casas de
madeira e conta com uma zona verde e piscinas.

Cada casa disp6e de um quarto com twin bed, sala equipada com televisdo, mesa de jantar e
sofa-cama, casa de banho e cozinha com fogao, frigorifico e loica. Encontram-se, ainda,
equipadas com ar condicionado. Dispde de uma zona de lazer exterior com varanda com
mesa e cadeiras.

ok
Tabela de Precos do Aldeamento Turistico

Aldeamento Turistico PVP
Epoca baixa* Epoca alta**

Tipologia de estadia Seguintes Seguintes

12 noite até a sétima |12 noite até a sétima
Vivenda para duas pessoas — pode incluir
crianga até aos 12 anos (em sofd-cama) 100 € 80 € 130 € 110 €
Cama extra 25€ 25€ 25€ 25 €
Estadias superiores a 7 dias Desconto de 10% sobre o total da estadia
Estadias de longa duracdo (superiores a 30 dias) Contactar por email para turismo@cl.pt

Os valores incluem pequeno-almogo simples.
Os valores incluem o Iva a taxa legal em vigor.
*jan, fev, mar, abr, nov e dez, exceto carnaval, Pascoa, Natal e Fim de Ano

**mai, jun, julh, ago, set e out, datas festivas e feriados

Visitacao e Eventos

A Companbhia das Lezirias oferece uma vasta gama de visitas guiadas para grupos de turistas
e escolas que permitem usufruir de momentos Unicos de lazer, ao mesmo tempo que se
toma contacto com atividades rurais e com a biodiversidade da Zona de Protec¢do Especial
do Estudrio do Tejo.

A Companhia das Lezirias estd inserida num territorio de exceléncia e com condigoes
naturais impares. Como forma de aproveitamento de recursos e de maneira a poder dar a
conhecer a riqueza desta area a publicos alargados, a Companhia das Lezirias organiza
diversos programas de visitacdo por toda a sua propriedade, bem como eventos para
empresas e grupos particulares.

Sdo varias a experiéncias que podem ser realizadas no universo da Companhia das Lezirias:

e Vindimasde AaZ

e Visitas a adega com degustacao e experiéncias gastrondmicas

e Visita a propriedade: floresta (visitas tematicas: observacdo da tiragem da cortica),
coudelaria, observacao dos bovinos em regime extensivo e centro de interpretacdo “Sons da
Charneca”
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* Passeios pedestres, passeios de bicicleta
*Observagao de aves
e Eventos corporate e teambuilding

Turismo e Visitagao Equestre ( Coudelaria de Alter)

Ao aprofundarmos o turismo e a visitacdo equestre da Coudelaria de Alter, ndo apenas
testemunharemos as elegantes performances dos cavalos de Alter Real, mas também
entenderemos como a Companhia das Lezirias cria uma narrativa onde a paixao pela
equitacdo se encontra com a preservacao de linhagens nobres. Este é um convite para
vivenciar a tradicdo e a beleza do universo equestre.

A Coudelaria de Alter Real insere-se num espaco fechado com cerca de 800 hectares.
Subjacente a sua criagdo estd a preservagao do patrimoénio genético animal da raga lusitana
e a prepara¢do de cavalos para venda e para integrarem a Escola Portuguesa de Arte
Equestre.

DispGe de uma eguada composta por 60 éguas de ventre, que sdo a base da producdo
equina. Na Coudelaria existem todas as valéncias ligadas ao cavalo puro sangue lusitano,
desde o nascimento até a competicao, com especial énfase para:

e Unidade de Neonatologia e Reproducdo

¢ Unidade Clinica (Clinica Geral e Ortopedia)

e Laboratério de Genética Molecular

e Recria

e Unidade de Desbaste Selegao e de Testagem

Para além da componente desportiva, a Coudelaria de Alter conta com um programa de
visitacdo que aborda a sua histdria, desde a criacdo até aos dias de hoje, documentada nas
Casas Altas, com uma forte interacdo com o dia a dia de uma coudelaria. Nesta visita é
proporcionada a possibilidade de assistir a saida da eguada composta por 60 éguas de
ventre, que se constitui como o momento alto da mesma.

Neste espaco é possivel a prdtica de turismo equestre, nomeadamente, passeios de
charrete, a cavalo, aulas e batismos a cavalo.
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Coudelaria de Alter -Tabela de Precos

Precos a vigorar a
Servicos Tipo Duracao partir de Janeiro 2024
(€)
Visita padrao 13 aos 65 anos com falcoaria 17 por pessoa
Visita padrac 3 a 12 anos e superior a 65 anos 12 por pessoa
Grupos escolares 3 aos 18 anos 90 minutos 10 bor pessoa
Visitacdo (sempre acompanhada|Residentes frequesia de Alter do Chao Coudelaria + 45 porp
por guia) Familia (2 pessoas comid_ade entreos 13 eos minutos Falcoaria
65 anos + 2 pessoas com idade dos 3 aos 12 48
anos)
batismo atrelagem a dois 23
batismo atrelagem (minimo 3 pessoas) 5 min por pessoa 12 por pessoa
batismo atrelagem (minimo 10 pessoas) 7 por pessoa
atrelagem campo (minimo 2 pessoas e maximd P 29 por pessoa
6 pessoas)

Turismo Equestre bat?smo acavalo (1 pgssoa) 18
batismo a cavalo a dois 5 a 7 min por pessoa 29
batismo a cavalo (mais de 2 pessoas) 9 por pessoa
aula de volteio 25 minutos 41 por pessoa
licdo de equitagao 30 minutos 52 por pessoa
passeio a cavalo (até 30 min) 30 minutos 69 por pessoa
passeio a cavalo (até 60 min) 60 minutos 92 por pessoa

Enoturismo

Entre as vinhas que acrescentam valor a deslumbrante paisagem da Leziria do Tejo, a
Companhia das Lezirias convida os amantes de vinho e curiosos a embarcarem numa
experiéncia Unica através do enoturismo.

No espaco dedicado ao enoturismo é possivel ficar a conhecer melhor o patriménio
histérico e enoldgico da Companhia das Lezirias. Através de uma vasta oferta de programas
disponiveis durante todo o ano, os visitantes podem conhecer a gama completa de produtos
da Companhia das Lezirias através de um carddpio de provas e degustacdes, orientadas e
comentadas pelos endélogos da empresa num ambiente elegante e acolhedor. Os visitantes
tém, ainda, a disposicdo uma série de atividades através das quais podem visitar os
territorios das vinhas e a adega, na Herdade de Catapereiro, onde conseguem observar o
modo de produgdo das distintas gamas de vinho e tomam contacto como os valores da
sustentabilidade que norteia o trabalho de produc¢ao da Companhia das Lezirias. Na época
das vindimas, os visitantes podem também ser “ajudantes da vindima por um dia” e
juntarem-se a Companhia das Lezirias para - sempre acompanhados pela equipa de enologia
- vindimar, pisar a uva a pé em lagares e terminar a experiéncia com a degustacdo do mosto
de uva. Haverd, também, a oportunidade das garrafas do vinho provenientes dessa
experiéncia de vindima serem resgatadas sob o rétulo “Vossa Reserva”. Se esta oferta abrir o
apetite, é ainda possivel aliar a todos estes momentos vinicos uma inolvidavel experiéncia
gastrondmica com produtos locais.
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Caca

A caca é um convite para explorar a rica tradicdo cinegética da empresa, onde as vastas
paisagens se tornam o cenario perfeito para uma pratica enraizada no respeito pela natureza
e pela preservacao da biodiversidade. Ao explorarmos o universo da caca na Companhia das
Lezirias, ndo nos deparamos somente com regides abundantes em ca¢a, mas também
compreendemos o compromisso da empresa com a gestdo sustentavel e ética da fauna
selvagem, sendo assim, é um convite para se aventurar nas vastas terras da Leziria, onde a
caca ndo é apenas uma atividade, mas uma celebracdo da harmonia entre o homem e a
natureza, cuidadosamente cultivada pela Companhia das Lezirias ao longo dos anos.

A drea de Charneca da Companhia das Lezirias, S.A. estd, desde 1989, totalmente ordenada
do ponto de vista cinegético, existindo trés zonas de caga, duas associativas e uma turistica
esta ultima, ZCT de Roubdo, Brago de Prata e Outras (Proc. 66 da DGRF) gerida diretamente
pela Companhia das Lezirias. A Zona de Caga Turistica, com 8.425 hectares, abrange toda a
area central da Charneca do Infantado, o Roubdo e o Catapereiro. Preside a sua gestdo,
como alids de todas as atividades da Companhia, o principio da sustentabilidade, a que
acrescem cuidados particulares tendo em conta que a ZCT estd integrada em area
classificada. Para quem vier de longe, ou se a jornada de caca comecar muito cedo ou
acabar muito tarde, é possivel descansar no aldeamento turistico da Companhia das Lezirias.
A zona de caca turistica da Coudelaria de Alter tem ainda mais ofertas de jornadas que
podem ser consultadas.

Vinho e Azeite

A Companbhia das Lezirias revela um capitulo distinto na sua trajetdria, dedicada a producao
rigorosa de vinho e azeite. Esta exploracdo dos territdrios dos vinhedos e olivais é uma ode a
tradicdo enraizada no solo fértil e a criatividade que molda os padrGes modernos. Ao
adentrarmos as profundezas deste vasto universo gastronOmico, deparamo-nos nao
somente com o meticuloso cultivo das uvas e das oliveiras, mas também com a
compreensdo profunda dos métodos de vinificagcdo e extracdao de azeite. Cada fase reflete o
compromisso inabaldvel da Companhia com a procura da perfeicdao, onde a primazia e as
caracteristicas Unicas sdo os principios inegociaveis.

Vinho

A histéria da Companhia das Lezirias comeca em junho de 1836, decorria o reinado de Da
Maria Il, mas foi em 1881 que, com a planta¢do da primeira vinha se iniciou a atividade
vitivinicola.

Desde entdo, a visdo, o esforco e o trabalho de muitos tém contribuido para a tornar numa
referéncia da regido e do pais.

Em 2018, em homenagem a Cincinato da Costa, foi plantada uma vinha utilizando as
mesmas variedades entdo por ele escolhidas na instalagdo de uma vinha da sua
responsabilidade na Companhia das Lezirias.
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Bernardino Cincinato da Costa, personalidade incontornavel da histéria da vinha e do vinho
em Portugal, foi diretor da empresa entre 1905 e 1930 periodo em que estudou e publicou o
guia das castas portuguesas.

Os 140 hectares de vinhas da Companhia das Lezirias estao inseridas no coragao da zona
protegida do estudrio do Tejo e totalmente envolvidas pela floresta onde prevalece um
natural equilibrio ecoldgico.

A Companhia das Lezirias segue uma viticultura pouco interventiva deixando a natureza o
papel de manter as vinhas protegidas. Com cerca de 30% de vinhas velhas, as vinhas tém as
castas portuguesas ocupando a sua maior area.

A vinha situa-se na fronteira sul da regido Tejo, a escassos 2 Km do rio, onde este se expande
num “lago” com cerca de 20 Km de largura.

Os solos de areia com alguma pedra rolada e os 45 metros de altitude asseguram a
drenagem das aguas pluviais. S3o solos de baixa capacidade produtiva. As influéncias
Atlanticas e também mediterranicas resultam num clima com grandes amplitudes térmicas
didrias em que os dias sdo quentes e secos e as noites frias e hiumidas.

Adega

Ao longo da sua longa historia na producdo de vinhos, a adega foi sendo ampliada e
modificada até a mais recente interven¢do em 2013.

A ala mais recente de vinificacdo convive harmoniosamente com as tecnologias mais
ancestrais como sejam as anforas argelinas de cimento ou as anforas de barro recentemente
recuperadas e que fazem parte das opgGes utilizadas pelos nossos endlogos para a produgao
dos vinhos de destacada qualidade.

A sala de barricas, com umas condi¢cdes excelentes para o estdgio, alberga os melhores
vinhos em ciclos com cerca de 12 meses.
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Vinhos

Os vinhos da Companhia das Lezirias refletem a sua histéria, terroir e harmonia com a
natureza.

Com caracter Unico, os vinhos que compdem as diferentes gamas sdo expressdes de arte
gue resultam do continuado trabalho de uma equipa empenhada em encontrar e potenciar
os fatores que os fazem tao especiais.

1836

A marca representa o ano da sua fundacdo e pretende homenagear os homens e as
mulheres que ao longo da histdria fizeram da Companhia da Lezirias uma referéncia. Feitos
com as uvas provenientes das vinhas histéricas e em producdes muito limitadas
posicionam-se na lista dos melhores vinhos de Portugal.

Esta cole¢ao conta com 4 vinhos distintos sendo eles:

( os vinhos aprofundados mais a fundo/ que darei a conhecer melhor, sdo aqueles que
atualmente se consideram os mais vendidos)

1836: Espumante
1836: Grande Reserva- Tinto
1836: Grande Reserva- Branco

1836: Bruto- Espumante

O vinho "1836: Grande Reserva - Tinto", da

Companhia das Lezirias, € uma verdadeira preciosidade enoldgica que capta a esséncia e a
tradicdo da vinicola. Com a sua designacdo D.O. do Tejo, este vinho homenageia o ano de
fundacdo da empresa, 1836, refletindo a sua heranca histdrica e o compromisso com a
gualidade.

Elaborado principalmente a partir da casta Alicante Bouschet, este vinho é uma auténtica
expressao do terroir do Tejo, com a sua estrutura de solo arenoso e o clima temperado do
sul do Mediterraneo, influenciado pela proximidade do rio Tejo.
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A colheita de 2015 foi especialmente notavel, resultando num vinho de caracter distinto e
complexidade excepcional. O processo de vinificacdo é realizado com cuidado e dedicacgao,
incluindo a vindima manual seguida de fermentacdo com pisa a pés em
lagares. Apds esta etapa, o vinho é envelhecido durante 13 meses em
barricas novas de carvalho francés, adicionando camadas de sabor e
profundidade.

No paladar, o "1836: Grande Reserva - Tinto" oferece uma experiéncia
sensorial envolvente e elegante, com um final cheio e muito persistente que
deixa uma impressao duradoura.

Recomenda-se servir este vinho entre 16-182C para apreciar ao maximo os
seus aromas e sabores. E 0 acompanhamento ideal para pratos tradicionais
de carne e enchidos, realgando a riqueza e os sabores destas iguarias
portuguesas. Este vinho é uma verdadeira celebracao da histéria, tradi¢cdo e

exceléncia da Companhia das Lezirias.

Tyto Alba

Intrigante e misteriosa, a coruja das torres (Tyto alba) encontra
refiUgio nos habitats promovidos pela reconhecida gestdo
agroflorestal sustentdvel da Companhia das Lezirias. Fundamental
na proteccao do equilibrio ecolégico das nossas vinhas, esta ave é
um dos garantes do compromisso que assumimos com a
conservacao da biodiversidade.

“A  coruja-das-torres Tyto alba é uma ave particularmente
associada ao Homem, na medida em que utiliza frequentemente

estruturas artificiais para nidificar e dareas agricolas para se
alimentar.

Desta relacdo de proximidade advém beneficios directos para as populacdes humanas,
desde a utilizacdo da coruja-das-torres como auxiliar em praticas de agricultura bioldgica ao
seu papel de sentinela na avaliacdo da exposicdo e dos efeitos secundarios da contaminacao
ambiental.” in Relatério Final (Prof. Jodo Rabaca).

De acordo com os estudos realizados a zona do estudrio do Tejo (Ponta da Erva) regista uma
abundancia desta espécie entre as mais elevadas da Europa e talvez do mundo donde o
estudo detalhado desta realidade regional ser particularmente relevante visto o declinio
continuado da coruja-das-torres na Europa estando actualmente classificada com espécie
com estatuto de conservacgao desfavoravel.
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Esta colecao de vinhos esta dividida em 4 “partes”:

e BIO:
Tyto Alba BIO
o Colheitas:

Tyto Alba: Colheitas- Tinto
Tyto Alba: Colheitas- Branco
Tyto Alba: Colheitas- Rosé

e Monocastas:

Tyto Alba: Monocastas - Touriga Nacional
Tyto Alba: Monocastas - Sauvignon Blanc
Tyto Alba: Monocastas - Merlot

e Edi¢Oes Limitadas:
Tyto Alba: Edicdes
em Barro

Tyto Alba: Edi¢Ges Limitadas - Moscatel Galego

Limitadas - Casteldo Estagiado

O vinho "Tyto Alba: Monocastas - Touriga Nacional"”, da Companhia

das Lezirias, € uma notdvel expressdo da casta Touriga Nacional e das caracteristicas

distintivas da regido do Tejo. Com a sua designacao D.O. do Tejo, este vinho reflete a

autenticidade e qualidade da regiao.

@00

Produzido a partir da casta Touriga Nacional, este vinho é uma
verdadeira representacao do terroir do Tejo, com a sua estrutura
de solo arenosa e clima sul-mediterranico temperado,
influenciado pela proximidade do rio Tejo.

A colheita de 2016 resultou num vinho de caracter distinto e
complexidade notavel. O processo de vinificagdo comega com a
fermentacdo alcodlica em lagares de inox, seguida de um estagio
de 12 meses em barricas de carvalho francés e americano, sendo
30% destas barricas novas.

No paladar, o "Tyto Alba: Monocastas - Touriga Nacional" oferece
uma experiéncia sensorial envolvente e elegante, com um final
muito longo que deixa uma impressao duradoura.
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Recomenda-se servir este vinho entre 16-182C para apreciar ao maximo 0s seus
aromas e sabores. E o acompanhamento ideal para diversos pratos de carnes e
gueijos, complementando perfeitamente a riqueza e os sabores destas iguarias. Este
vinho é uma verdadeira expressdao da exceléncia e tradicdo da Companhia das
Lezirias.

Green Project Awards 2014

A CL venceu a edicdo 2014 dos Green Project Awards na categoria "Agricultura, Mar e
Turismo", com o projecto "Companhia das Lezirias: a gestdo florestal em prol da
biodiversidade" que resume um conjunto de linhas de trabalho, cujo principal objectivo é
garantir a sustentabilidade da gestdo da floresta na Charneca, com particular énfase para a
conservagao e promogao da biodiversidade. O vinho Tyto alba estd associado aos valores
corporizados pelo projecto vencedor e por toda a gestdao da Charneca de conservagao e
valorizagdo do capital natural.

Caixas Ninho no combate a pragas na floresta

A caixa ninho que envolve a garrafa do Tyto albarecebeu inspiragdo numa das muitas
actividades de investigacdo resultante de parcerias com o ICNF e a Universidade de Evora.
Um desses estudos visou aumentar o conhecimento sobre as espécies de aves que ocorrem
nas areas florestais bem como a influéncia da gestdo humana na sua distribuicdo e
abundancia, ou mesmo o seu papel como controladores naturais de pragas florestais. Entre
2009 e 2011 foram colocadas, e monitorizadas anualmente 113 caixas-ninho (12 para
pica-paus, 14 para trepadeira e 87 para chapins). A instalagao das caixas-ninho tiveram como
objectivo “potenciar o incremento das populages de aves insectivoras, o que mostrou ser
uma medida eficaz no combate as doencas e pragas florestais, com uma diminuicao
acentuada tanto dos ninhos de processiondria em pinheiros como da desfolha em sobreiros”
in Relatdrio Final (Prof. Jodo Rabaca).
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Herdade de Catapereiro

A marca Herdade de Catapereiro representa o local dentro dos extensos territdrios da
Companhia das Lezirias onde se situa a adega e estdo plantadas as vinhas. As uvas utilizadas
para a producdo desta gama de vinhos sdo provenientes de parcelas Unicas destas mesmas
vinhas.
Esta colegao de vinhos esta dividida em 3 “partes”:
e Colheitas:
Herdade de Catapereiro: Colheitas - Tinto
Herdade de Catapereiro: Colheitas - Branco
Herdade de Catapereiro: Colheitas - Rosé

e Escolha:
Herdade de Catapereiro: Escolha - Tinto
Herdade de Catapereiro: Escolha - Branco
® Reserva:
Herdade de Catapereiro: Reserva - Tinto

O vinho "Herdade de Catapereiro: Escolha -

Branco", da Companhia das Lezirias, € uma escolha
sublime que captura a esséncia do terroir do Tejo. Com a sua

e
!

designacdo I.G. do Tejo, este vinho é uma representacdo
auténtica da regido e dos seus sabores Unicos.

Produzido a partir das castas Sauvignon Blanc e Ferndo Pires,
este vinho reflete a diversidade e riqueza do solo arenoso do
Tejo, e o clima sul-mediterranico temperado, com a influéncia
refrescante do rio Tejo.

A colheita de 2018 resultou num vinho fresco e suave, com
uma expressao frutada e equilibrada. O processo de vinificacdo
inclui desengace, prensagem e decantagao a frio, seguidos de
fermentacdo alcodlica em depdsitos a baixa temperatura
(149C), garantindo a preservacdo dos aromas e sabores
naturais das uvas. Apds a filtracdo, o vinho é engarrafado para
ser apreciado.

No paladar, o "Herdade de Catapereiro: Escolha - Branco"

oferece uma experiéncia refrescante e delicada, tornando-o o
acompanhamento ideal para peixe grelhado, peixe cozido e
P marisco.
o e Recomenda-se servir este vinho entre 10-122C para apreciar
ao méximo os seus aromas e sabores. E uma escolha versatil
gue complementa uma variedade de pratos de marisco e peixe, realcando os sabores frescos
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e naturais dos alimentos. Este vinho é uma verdadeira celebracdo da tradicdo e qualidade da
Companhia das Lezirias.

Samora

A marca Samora surge como homenagem a localidade onde se situa o paldcio mais antigo da
Companhia das Lezirias e onde durante muitos anos
esteve a sede da empresa.
Esta cole¢ao conta com 3 vinhos distintos sendo
eles:

e Samora: Tinto

® Samora: Branco

e Samora: Rosé

SAMOILA

O vinho "Samora - Rosé", da Companhia das Lezirias, é
uma opcado deliciosa que reflete o cardter unico do

terroir do Tejo. Com a sua designacdo |.G. do Tejo, este vinho é uma
verdadeira expressdo da regido e das suas caracteristicas distintivas.
Produzido a partir das castas Syrah, Touriga Nacional e Merlot, este vinho
incorpora a riqueza do solo arenoso do Tejo e o clima sul-mediterranico
temperado, com a influéncia refrescante do rio Tejo.

A colheita de 2018 resultou num vinho com um sabor frutado, fresco e
equilibrado, terminando com uma leve docura. O processo de vinificacdo
inclui desengace, esmagamento, ligeira maceracdo pelicular, prensagem e
decantacdo a frio, seguidos de fermentagdo alcodlica em depdsitos de

: inox. Apbs a estabilizacdo, o vinho é filtrado e engarrafado para ser

apreciado.

SAMOILA

41

No paladar, o "Samora - Rosé" oferece uma experiéncia refrescante e

versatil. E o aperitivo ideal e acompanha perfeitamente pratos de marisco,

saladas e comida chinesa.

Recomenda-se servir este vinho entre 8-102C para apreciar ao maximo os
seus sabores e aromas. E uma escolha refrescante que complementa uma
variedade de pratos e ocasifes, tornando cada momento ainda mais especial. Este vinho é
uma verdadeira celebracdo da diversidade e qualidade da Companhia das Lezirias.

Senhora Companhia

Os vinhos “Senhora companhia” sdo produtos baseados
na tradicdo dos vinhos consumidos na época de “Sdo
Martinho”, esta gama é composta pelo nosso vinho tinto
novo e o nosso tradicional vinho licoroso branco.

93
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Esta colecdo é composta por 2 vinhos distintos sendo eles:
e Vinho Novo
e Vinho Licoroso

O vinho "Vinho Novo" é uma auténtica expressdo do terroir do Tejo, refletindo as
caracteristicas Unicas do solo e clima da regido. Com a sua designacdo I.G. Tejo Novo
Colheita 2023, este vinho representa a frescura e vitalidade da mais recente colheita.
Produzido a partir das castas Casteldo (50%) e Alicante Bouschet (50%), este
vinho incorpora a riqueza dos solos sedimentares de tipo podzol, com uma
estrutura arenosa complementada por algum cascalho. O clima
sul-mediterranico temperado, influenciado pelo rio Tejo, confere-lhe um
carater distinto e fresco.

O processo de vinificacdo é meticulosamente executado, com a vindima
manual seguida de fermentagcdo em cacho inteiro em cubas cénicas com
controlo da atmosfera com CO2. Apds uma maceracgao carbdnica de 9 dias e
prensagem suave, o vinho passa por fermentacdo alcodlica a temperatura
controlada de 182C e completa fermentacdo malolactica. A filtragao
tangencial e o engarrafamento precoce em novembro de 2022 preservam a
frescura e vivacidade do vinho.

No paladar, o "Vinho Novo" apresenta-se frutado, fresco e ligeiramente
acidulado, com um tanino fino e sem agressividade, revelando-se fluido e elegante.
Recomenda-se servir este vinho entre 12-142C para apreciar ao maximo os seus sabores e
aromas. E uma escolha versatil que combina perfeitamente com uma variedade de acepipes,
aperitivos, améndoas e avelds com charcutaria e queijos curados de pasta rija. Além disso,
acompanha bem pratos como salmao grelhado e carnes brancas, realcando os seus sabores.
Este vinho é uma verdadeira celebracdo da frescura e qualidade da regido do Tejo.

Séries Singulares

Assim nascem o vinho desta gama, fiéis a casta, fiéis a quem os fez, fiéis a casa singular que
é a Companhia das Lezirias.Cada vez que o ano viticola o proporciona, surgirdo novas
propostas enoldgicas nesta gama tdo peculiar,
sempre com a curadoria da equipa de Enologia.

Esta colegdao conta com 4 vinhos distintos sendo
eles:
e Séries Singulares: Moscatel Galego
Séries Singulares: Fernado Pires

[ J
e Séries Singulares: Colheita Tardia
® Séries Singulares: Casteldo
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O vinho "Séries Singulares: Moscatel Galego" é uma verdadeira expressao da qualidade e
singularidade da regido do Tejo. Produzido exclusivamente a partir da casta Moscatel
Galego, este vinho reflete as caracteristicas Unicas do solo e clima da regido, com uma
estrutura franco-arenosa, complementada por algum calhau e
gravilha.

O clima mediterranico com influéncia atlantica confere ao vinho
uma complexidade e frescura distintivas. A colheita de 2020
resultou num vinho de cardter Unico e interessante.

O processo de vinificacdo comeca com a selecdo de cachos na vinha
no ponto 6timo de maturacdo, com acidez ainda elevada. Os cachos
sdo entdo submetidos a um periodo de pés-maturacdo em cadmara
frigorifica por 24 horas a 22C antes do inicio da vinificagdo. O mosto
obtido é fermentado a uma temperatura de 189C durante cerca de
15 dias, com trabalho diario de borras no ultimo ter¢co da
fermentacdo e até dois meses depois da mesma.

No paladar, o "Séries Singulares: Moscatel Galego" revela-se
elegante, fluido e acidulo, com um carater muito interessante
conferido pela presenca de um ligeiro tanino muito elegante. E
gordo em boca e mantém a sensacao de fruta fresca,

proporcionando um final longo e satisfatorio.

Recomenda-se servir este vinho entre 8-109C para desfrutar ao
maximo dos seus sabores e aromas. E o acompanhamento ideal
para produtos do mar, como marisco e peixe fresco, e complementa bem algumas cozinhas
asiaticas, como a tailandesa, ou pratos chineses com pimenta de Sichuan. Este vinho é uma
verdadeira celebracdo da diversidade e qualidade da regido do Tejo.

Sustentabilidade

Do Compromisso ABC 2020 ao Compromisso ABC 2030

Em 2013, a Companhia das Lezirias estabeleceu um compromisso de sustentabilidade na
producdo dos seus vinhos, concretizando os principios basicos de uma economia verde.
Significa fazer melhor, com um menor impacte ambiental, menos consumo de energia e
materiais, menos consumo de dgua, menos emissdes para o ambiente, menos producdo de
residuos, e mais respeito pelo Planeta.

A sustentabilidade ambiental é entendida como fator de inovagao e eficiéncia na utilizagcdo
dos recursos e competitividade.

O Compromisso ABC 2020 designa o compromisso de acdao em sustentabilidade ambiental
gue a Companhia das Lezirias assumiu até 2020: + Ambiente + Biodiversidade — Carbono.

No ambito da Estratégia de Sustentabilidade da CL definida para o horizonte temporal
2021-2030, que foi definida em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, o Compromisso ABC é redimensionado para um novo
horizonte temporal (2030) como um projeto ancorado no ODS 12 — Produgao e Consumo
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Sustentavel, mas produzindo impactos positivos nos restantes ODS considerados prioritarios
na Estratégia definida: Energias Acessiveis e Renovaveis, Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico, A¢do Climatica e Proteger a Vida Terrestre.

E neste enquadramento que surge esta nova geragdo do Compromisso ABC que apresenta
um maior grau de ambic¢ao, sobretudo no que se refere a descarboniza¢ao e a mitigagdo e
adaptacao as alteragdes climaticas em toda a cadeia de valor, bem como ao reforco da
dimensao social da sustentabilidade. E porque a sustentabilidade resulta de um equilibrio
tridimensional, também a criagcdo de valor econdmico sai reforgada, numa sociedade cada
vez mais alinhada com padrées de consumo sustentdvel.

Mantendo a coeréncia com uma histéria rica e o orgulho pela tradicio de uma empresa
guase bicentendria, numa simbiose entre tradi¢ao, qualidade, inovac¢ao e criagdo de valor,
o Compromisso ABC 2030 assume como designio maior estar a altura dos desafios da
década da agdo, promovendo uma economia verde e prdspera, onde o crescimento e o
emprego sdao impulsionados por atividades que promovem a reducdo das emissdes de
carbono, a eficiéncia energética e, no uso de recursos, a mitigacio da perda de

biodiversidade e a otimizacdo dos servigcos dos ecossistemas.

O vinho BIO no ambito do Compromisso ABC

O vinho Tyto Alba biolégico é mais uma prova dada do nosso Compromisso com a
Sustentabilidade.

E proveniente de uma vinha de 2 hectares plantada em 2015 e foi produzido de modo ainda
menos interventivo, recorrendo a técnicas de muito baixo impacto ambiental na vinha e na
adega, com foco na sustentabilidade e preservacao dos recursos naturais, contribuindo para
a mitigacdo da escassez dos mesmos pelo uso eficiente da agua, preservacdo do solo e
conservacao da biodiversidade.

Dos 130 hectares de vinha plantada na Companhia das Lezirias, 128 estd em modo de
producdo integrada, e 2 em modo de producdo biolégica. A ambicdo para 2030 é ter um
minimo de 25% da vinha plantada em bioldgico.

Mas, ndo é apenas por este motivo que o vinho Tyto Alba Bioldgico representa uma
producao mais sustentavel, melhor e promotora de um consumo mais responsavel.
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A novidade é que o Tyto Alba BIO traz uma nova roupagem, que lhe permite reduzir
bastante a sua pegada ecoldgica. Desde a garrafa, com cerca de -30% de peso, as capsulas e
rotulos com opgdes mais ecoldgicas, até as embalagens exteriores, apostando em
materiais ainda mais biodegraddaveis, com menos impacto ambiental e enquadrados em
principios de economia circular.

Toda a familia Tyto Alba ira passar a vestir, orgulhosamente, esta roupa mais verde. A
produgdo e o consumo sustentaveis sdo o futuro da nossa sociedade e da nossa terra. A
Companhia das Lezirias acredita que este é o Unico caminho possivel e é por isso que o estd
a percorrer, com confianca num futuro que se quer cada vez mais Préspero, respeitando
Planeta e Pessoas.

Azeite

A producdo de azeite na Companhia das Lezirias remonta ao séc. XIX. Atualmente com uma
area de 70 hectares de olivais plantados na Herdade de Catapereiro, Porto Alto, cinco
variedades diferentes e em solos arenosos, a Companhia das Lezirias aposta na producao de
azeite virgem extra com elevado padrdao de qualidade refletindo os valores da empresa em
cada garrafa produzida. Desde 2015, com a integracao de Alter Real na Companhia das
Lezirias, a drea de olival aumentou em cerca de 30 ha. E um olival secular tradicional,
monovarietal “Galega”, plantado em solos pouco estruturados de origem granitica na Tapada
do Arneiro, distrito de Portalegre. E neste olival que as éguas e poldros da Coudelaria Alter
Real pastam diariamente. O azeite que produzimos a partir destas azeitonas é embalado em
pequenas garrafas gourmet numa série numerada e de elevado prestigio.

Azeite Companhia das Lezirias

E um azeite feito a partir de um lote de diferentes variedades potenciando os
aromas frutados e frescos ndo deixando de ser suave. A longevidade, resultado
das boas praticas e do terroir de onde provem, é uma das caracteristicas que o %

define.
O azeite "Companhia das Lezirias: Azeite Virgem Extra" é uma preciosidade que
reflete a qualidade e tradicdo da regido do Tejo. Produzido a partir das
variedades Cobrancosa e Koroneiki, este azeite é uma verdadeira expressao do

terroir do Tejo, com solo de estrutura arenosa que confere caracteristicas Unicas
aos olivais.

Com uma cor esverdeada e um aroma limpo, este azeite revela notas refrescantes de maca
verde no seu perfil olfativo. No paladar, destaca-se um ligeiro picante, equilibrado com uma
predominancia do sabor doce, proporcionando uma experiéncia sensorial Unica e agradavel.
Com uma acidez maxima de 0,2%, este azeite apresenta uma qualidade excepcional e é ideal
para acompanhar saladas frescas ou peixes grelhados, realgcando os sabores dos pratos de
forma subtil e deliciosa.

O azeite "Companhia das Lezirias: Azeite Virgem Extra" é uma escolha perfeita para quem
valoriza a qualidade e o sabor genuino dos produtos da regido do Tejo.
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Azeite Alter Real

E um azeite feito a partir de apenas uma variedade — Galega, num perfil fresco mas

tradicional, respeitando a secularidade das suas oliveiras e da histéria de Alter Real.

p:
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O azeite "Alter Real: Azeite Virgem Extra" é uma joia que reflete a
gualidade e a tradicdo da regidao onde é produzido. Feito exclusivamente a
partir da variedade Galega, este azeite é uma verdadeira expressdo do
terroir do local, com solo composto por argila e granito, conferindo-lhe
caracteristicas Unicas.

Apresentando uma cor verde vibrante, este azeite encanta logo a primeira
vista. O seu aroma fresco evoca notas de relva cortada, maca verde e
ervas aromaticas, proporcionando uma experiéncia olfativa refrescante e
estimulante.

No paladar, revela-se aromatico e macio, envolvendo o palato com a sua
suavidade e complexidade. Com uma acidez maxima de 0,2%, este azeite
apresenta uma qualidade excepcional, tornando-o ideal para acompanhar
saladas frescas ou peixes grelhados.

O azeite "Alter Real: Azeite Virgem Extra" é uma escolha perfeita para
guem aprecia a qualidade e o sabor auténtico dos produtos locais,

oferecendo uma experiéncia gastron6mica verdadeiramente Unica e memoravel.
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Visao, Missao e Valores

Visao
Uma empresa que gere de forma sustentavel e eficiente espacos agroflorestais de elevado
valor, promovendo e rentabilizando os servicos dos ecossistemas, o conhecimento e a

inovacao, desenvolvendo as suas atividades econdmicas alicercadas no capital natural e
humano da empresa e em parceria com a sociedade.

Missao

Promover a investigacdo e a conservagdao do capital natural que fomente a inovagao na
disponibilizacdo de bens agroflorestais e servicos ambientais e turisticos sustentaveis e com
identidade regional a Sociedade, através de uma equipa motivada, capacitada e reconhecida

pelo seu empenho e qualidade, constituindo, na sua area, uma referéncia nacional e
internacional.

Valores

Orgulho
Competéncia
Servico Publico
Biodiversidade
Sustentabilidade
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor da Companhia das Lezirias foi identificada em 2020 num processo de
auscultacdo aos seus stakeholders internos. Foram identificadas cinco etapas distintas,
representadas na Figura 2:

Investigacao e Desenvolvimento

Servicos e Producdo

Transformacao

Distribuicdo Direta

Vendas
Figura 2. Cadeia de Valor da Companhia das Lezirias

Distribuicio

D Servigos e Transformagéo Direta

Producio Vendas

A cadeia de valor da Companhia contribui com impactes positivos e negativos para os pilares
social, econdmico e ambiental. Estes impactes foram avaliados em 2020 e os principais
temas materiais sdo os que se abordam neste relatdrio e que constam da estratégia de
sustentabilidade da Companhia das Lezirias.
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Servicos de Ecossistemas

A biodiversidade e os servicos de ecossistemas sdo fulcrais para o desempenho das
atividades da Companhia, uma vez que sem os mesmos ndo seria possivel a criacdo de valor,
a prestacdo de servicos publicos, nem a venda dos bens e servicos remunerados. A
Companhia, ao desempenhar as suas atividades empresariais, gera um conjunto de
beneficios, diretos e indiretos, e ainda um conjunto de impactes econémicos indiretos, com
repercussodes positivas na comunidade.

Em 2022, a CL desenvolveu um estudo de Baseline, isto é, o ponto de partida para o
processo de onitorizacdo, ou seja este estudo permite caracterizar de forma abrangente um
fendbmeno num determinado ano, para que, posteriormente, se possam medir e atribuir
alteragées/mudancgas, sobre Avaliacdo e Valorizacdo da Biodiversidade e dos Servigos de
Ecossistemas nas areas que ocupa. Este estudo incluiu:

Baseline ecoldgica: Analise, processamento e avaliacdo da informacdo pré-existente e
integracdo em ambiente de Sistema de Informacdo Geografica (SIG). Mapeamento dos
valores de biodiversidade e dos servigcos dos ecossistemas de carbono, agua, e prevencao da
erosdao em toda a drea da CL

Identificagcdo de hotspots de biodiversidade e servigos dos ecossistemas: Cartografia e
caraterizacdo ecoldgica 'macro’' de areas de alto valor natural (espécies e habitats),
cruzamento das dreas de hotspot com os valores dos servigcos dos ecossistemas calculados

Valoriza¢ao ecoldgica e econdmica: Caraterizacdo dos valores ecoldgicos e econémicos
dos hotspots identificados na CL e respetivos ecossistemas

Servigos de Ecossistemas Nao Remunerados

Um dos maiores focos da Companhia das Lezirias é a conservacdo da natureza. As areas
dedicadas a conservacdao da natureza e areas classificadas abrangeram cerca de 16 mil
hectares, ou seja, 77% da area total. Nestas areas, incluem-se parte da Reserva Natural do
Estuario do Tejo, a Zona de Protecdo Especial do Estuario do Tejo e o Sitio de Interesse
Comunitario do Estudrio do Tejo (estes ultimos incluidos na Rede Natura 2000).

As areas classificadas que constituem a Companhia das Lezirias promovem a manutencdo de
diversos servigos dos ecossistemas, permitindo também que a biodiversidade seja mantida
e/ou promovida, em alguns casos. Estima-se que existam cerca de 100 espécies animais com
estatuto de conservacdo preocupante na Companhia das Lezirias, sendo que 36 sdo aves
migratdrias que podem ser observadas no EVOA. Em 2022, foram monitorizados 827
mamiferos e contabilizadas mais de 23 mil aves. No estudo de baseline sobre Avaliacdo e
Valoracao da Biodiversidade e dos Servicos de Ecossistemas, foram identificados sete
hotspots de biodiversidade (fauna, flora e habitats), pelos seus valores naturais e relevancia
ecoldgica. Estes correspondem a cerca de 32% da drea da Companhia das Lezirias em
analise, correspondendo o hotspot 2 a quase metade da area de hotspots definida.
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Flora
No estudo de baseline reconheceram-se no total 16 espécies de flora RELAPE,
principalmente em habitats de sapal, charcos, dunas, sobreiral e matos.

Fauna

Relativamente a fauna, reconheceram-se 26 espécies de aves com interesse de conservacao
na area incluida no concelho de Benavente, das quais se realca a dguia- -de-bonelli (Aquila
fasciata), com sete ninhos conhecidos na area, e 63 espécies de aves com interesse de
conservacao na Leziria de Vila Franca de Xira, com grande destaque para aves aquaticas
raras, mas, também, para aves estepdrias como o Sisdo e para um total de 76 espécies de
aves. Ja nos mamiferos, reconhecem-se 18 espécies com interesse de conservacao, todas na
area de Benavente, entre as quais se incluem a lebre, o coelho-bravo, o rato-de-Cabrera, a
lontra, o toirdo, o gato-bravo e 12 morcegos (espécies, géneros ou grupos).

Ocupacao de Solos e Habitats

Das diferentes unidades ecoldgicas identificadas, a data da elaboracdo do estudo, destaca-se
a prevaléncia do montado e regadio que na sua totalidade ocupam cerca de 60% da CL. Por
outro lado, unidades como carrascal, corpos de agua, incultos, inertes, invasoras, matos,
olival, pinhal com matos, valas e vegetacao herbacea e ripicola apresentam uma area de
ocupacdo muito baixa (individualmente com <1%). A carta de ocupacdo do solo baseline
referente a 2022 servird de base de comparacao para os futuros projetos da CL.

Reconhecem-se no total 21 habitats, sendo que cinco sdo prioritarios para a conservacgao,
sdo eles: as dunas fixas, as dunas com florestas, charcos, charnecas e florestas aluviais.

Beneficios dos ecossistemas na sociedade
Os servicos dos Ecossistemas considerados na Companhia das Lezirias incluem o
armazenamento de carbono, regulacdo e provisdo de agua e prevencdo da erosdo de

sedimentos.

Na Companhia, cerca de 15% do territorio é composto por
zonas humidas. Estas zonas sdo muito importantes para o
equilibrio dos ecossistemas, uma vez que constituem locais
de refugio, alimentacdo ou mesmo de reproducdao para
muitos animais. Zonas como os pauis, sapais, linhas de agua,
barragens e campos de arroz prestam a sociedade alguns
servicos como a protecao contra cheias, manutencdo da
qualidade da agua, sendo, ainda, zonas que albergam a

base da cadeia alimentar aquatica.
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As areas de pastagem, que representam mais de
7.823 hectares, encontram-se em modo de producao
bioldgico, potenciando 0s invertebrados,
nomeadamente insetos como as abelhas e outros
polinizadores, que permitem a polinizacdo e
manuteng¢ao dos ecossistemas terrestres. Na
Companhia, existem cerca de 293 colmeias de
abelhas, o que potencia ainda mais os servicos de
polinizacgdo.  Nestas dreas, podem também
encontrar-se gramineas e leguminosas, associadas ao
sequestro de carbono e, no caso das leguminosas,
com a capacidade de armazenamento de azoto no
solo, fator importante para o enriquecimento do
proprio solo.

As zonas florestais sdo compostas por dreas de
sobreiro, azinheira, pinheiro-bravo, pinheiro-manso e
eucalipto. S3o cerca de 9.300 hectares de area
florestal, onde cerca de 78% corresponde a montado e
11% a pinhal bravo e 8% a pinhal manso. Atualmente,
cerca de 95% das areas sdo certificadas por uma
norma internacional de gestdao florestal sustentavel.
Apesar das atividades florestais serem uma parte
importante do negdcio da CL, existe uma grande
preocupacdo para que esta floresta tenha a
capacidade de fornecer outros servigcos, como o
sequestro de carbono, o aumento da infiltragdo de
agua no solo, que leva a recarga dos aquiferos e, até
mesmo, o refligio e alimento para animais.

Na Companhia das Lezirias pode encontrar-se uma grande variedade de habitats, incluindo
habitats com estatuto prioritdrio, que sdo uma mais-valia para a sociedade, na medida em
gue prestam servicos dos ecossistemas tao diversos como a provisao de bens alimentares, a
regulacdo da qualidade da agua, o sequestro de carbono, a polinizagao, entre muitos
outros. No entanto, estes servigcos estdo dependentes nao sé da variedade de ecossistemas,
mas também do estado em que os ecossistemas se encontram. Por ter este conhecimento,
a Companhia tem vindo a aplicar métodos de gestdo sustentavel, formas de melhorar os
seus processos e formas de trabalhar a sua cadeia de valor.
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Estas sao algumas iniciativas que promovem a gestao sustentavel na Companhia das
Lezirias:

Armazenamento de carbono

De acordo com o estudo de avaliacdo e valoracdo dos servicos de ecossistemas, realizado em
2022, a CL apresenta um valor médio de potencial de armazenamento de carbono
correspondente a 143 ton CO2e/ha, totalizando 2.270.856 ton CO2e no territdrio. As areas
florestais, tais como os povoamentos mistos e pinhais, areas com povoamentos mais antigos
com subcoberto denso e zonas de vegetacdo mais densa (como os sobreirais), apresentam
um potencial elevado de armazenamento de carbono, na sua maioria associado a biomassa
viva (aérea e raizes). As zonas humidas, das quais se destacam os sapais, apresentam
também um elevado potencial de armazenamento de carbono, em larga escala associado
aos seus solos. Por sua vez, as zonas agricolas, sem vegeta¢cdo permanente ou com solo
exposto, apresentam um baixo potencial de armazenamento de carbono.

Agua
Observa-se um padrdo de fornecimento potencial de servicos de ecossistemas hidricos
dependente da elevagao do territério, vegetacao dominante, tipo de solo, e precipitagdo. No

gue concerne ao rendimento hidrico, o territério da CL tem uma contribuicdo média anual
de 60 m3/ha, correspondendo a 961.262 m3 de dgua anualmente.

Valorizagao dos servigos de ecossistema

A valoracdo econdmica do capital natural da CL incidiu sobre os trés servicos dos
ecossistemas identificados e relacionados com o carbono, agua e sedimentos. De forma
geral, o valor dos stocks de CO2e na CL podera variar entre os 5.858.809 € (preco minimo
mercado de carbono voluntério) e os 308.836.422 € (valor do produto substituto). Ja no que
se refere a agua, os valores compreendem os 307.604 € e os 4.335.292 € anuais (custo de
produto substituto), sendo que em termos de prevencdao de sedimentos, estes valores
variam entre os 451.383 € e os 1.354.150 € anualmente (custo de reposi¢do). Neste sentido,
para a totalidade dos servicos avaliados (carbono+agua+sedimentos), a CL apresenta um
patrimdnio potencial com valor estimado entre 0s 6.617.796 € e os 31.4525.864 €.

Servigos de Ecossistemas Remunerados

Como referido anteriormente, a Companhia das Lezirias fornece um conjunto variado de
bens e servicos e inclui na sua atividade, ainda, um foco na investigacdo e desenvolvimento.
Os principais bens produzidos na Companhia s3ao o arroz, a cortica, madeiras, bovinos e
cavalos. S3o, ainda, produzidas uva e azeitona, transformadas, nas instalacdes da
Companhia, em vinho e, em lagar externo, em azeite, respetivamente.
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No que diz respeito aos servicos, sdo varios aqueles que se encontram relacionados com os
servicos culturais que os ecossistemas proporcionam, como é o caso do turismo de natureza,
turismo equestre e enoturismo.

Todos estes produtos e servigos tém um preco de mercado e compoem a base das receitas
da CL.

(euros) 2019 2020 2021 2022
Valor econémico gerado 12.659.637 10.292.753 11.456.832 9.750.473
Receitas 10.202.991 7.940.048 9.112.808 7.415.145
Ajuda financeira recebida do Estado’ 2.456.646 2.352.705 2.344.024 2.335.328
Valor econémico distribuido 11.843.022 9.553.791 9.889.152 8.676.493
Saldrios e beneficios de colaboradores 2.751.205 2.746.457 2.095.409 2.124.817
Custos operacionais 6.513.454 5.666.912 6.125.569 5.542.449
Doagbes e outros investimentos na comunidade 6.000 4.700 5.000 1.919
Pagamentos a investidores 1.600.000 644.027 959.757 517.900
Pagamentos ao Estado 972.363 491.695 T03.417 489.408
Valor econémico retido 816.615 738.962 1.567.680 1.073.980

Os valores referentes a esta ribrica sdao, na realidade, valores que a CL recebeu vindos
diretamente do ormento da UE através de apoios recebidos no ambito da Politica Agricola
Comum (PAC), e nao diretamente do Estado Portugués. No entanto entendeu-se que o
“espirito” do indicador GRI referente a “Ajuda financeira recebida do Estado” contemplaria
esta ajuda financeira da PAC.

No grafico de barras apresentado abaixo, podemos observar a evolugdao das vendas por
produtos + outros rendimentos e ganhos (mil €).
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Producao Agricola

Arrozal
Girassol
Luzerna
Vinha
Olival

O agravamento das altera¢des climaticas, coloca o setor da agricultura numa posicao de
risco considerdvel, uma vez que a producdo de bens agricolas depende diretamente das
condigOes climatéricas, nomeadamente da precipita¢cdo, temperatura média e temperaturas
extremas. Torna-se por isso fundamental trabalhar na antecipacdo e mitigacdo destes
impactos, de forma a garantir que as atividades da CL ndo sao afetadas negativamente.
Como é percetivel, no grafico anterior, ao contrario do que vinha acontecendo nos ultimos
anos, a Companhia ndo produziu milho em 2022

Foram instalados mais de 70 hectares de luzerna em modo de produgdo bioldgica que
resultaram em cerca de 780 toneladas de silagem, esta serviu para alimenta¢do animal, mais
concretamente destinou-se a alimentacdo do efetivo da Companhia das Lezirias e ao
mercado.
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Evolugao da area do Arrozal (ha)

2019 409
2020 301

Arrozal
2021 301

Em 2022, a drea de producdo de arroz, manteve uma tendéncia de diminuicdo, sendo assim
a area de cultivo diminuiu cerca de 21%, totalizando 248 hectares. Esta diminuicdo foi uma
medida tomada ao nivel do aproveitamento hidroagricola devido a escassez de dagua
disponivel e devera ser revertida nos préximos anos, desde que haja agua.

A producgdo de Vinha e olival, da-se em cerca de 207 hectares, em 2022 registou-se uma
producado de cerca de 485 toneladas de uva e 235 toneladas de azeitona.

Desde 2021, que a CL produz o primeiro vinho do Tejo Biolégico Monocasta Alicante
Bouschet e de Single Vineyard. O Tyto Alba Vinhas Protegidas Tinto Biolégico é um vinho
proveniente de uma vinha de 2 hectares, plantada em 2015, onde foram utilizadas técnicas
ancestrais e tradicionais, erradicando totalmente a aplicagdo de agroquimicos e
promovendo métodos de controlo de pragas e infestantes, através de meios mecanizados e
naturais.

A maioria da dgua consumida na Companhia das Lezirias tem origem em furos e no
aproveitamento de agua do rio Tejo na cultura de arroz da Leziria. O consumo da rede
municipal, comparativamente aos anteriores, € um consumo residual. Desde 2018 que a
area do arroz tem vindo a ser reduzida, tendo levado a uma tendéncia de uso de agua
menor. Relativamente a 2021, verificou-se um ligeiro aumento, de cerca de 10%, no gasto de
agua, ou seja, um gasto de mais 233.766 m3. Este aumento deveu-se a normalizacdo das
atividades ap6s a pandemia, mas principalmente por ter sido um ano em que houve seca.

Total de dgua captada de furos (m®)

2019 1.080.633
2020 854.353
2021 604.754

Consumo de dgua ao longo dos tltimos 4 anos (m*®)

2019 4.289.082
2020 2.685.045

2021 2.435.537

o2z Y 2.669.303
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Producao Florestal

Montado; Pinhal Bravo; Pinhal Manso; Eucaliptal.

Em 2022, a Companhia manteve os mais de 9.000 hectares de producao florestal dos quais
94,8% dessas areas tém a certificagdo de Gestao Florestal Sustentavel, e onde existem cinco
espécies de arvores que predominam, sendo elas: o sobreiro, o pinheiro-manso, o
pinheiro-bravo, o eucalipto e a azinheira.

O montado é um sistema agroflorestal que tem a capacidade de provisionar diversos bens,
gue ndo apenas a cortica, mas, também, no caso da Companhia, lenha, bolota e pastagem.
Refira-se que quer a baixissima produgao de pinhas que nao justificou a sua apanha quer a
interrup¢do da tiragem da cortica prenderam-se com fatores decorrentes dos ultimos anos
meteoroldgicos adversos que culminaram em 2022 numa situacdo de grande stress hidrico
para as arvores.

Produgao do Montado (t cortiga)

2019 929
2020 551

Montado
2021 515

Eoza N 233

Produto Area florestal (ha) Produgdo
Madeiras 1.582 1.863 toneladas
Corticga 6.540 15.515 arrobas
Pinhas 714 Sem producdo

Produg¢ao Animal

Em 2022, existia um efetivo de 2.187 bovinos, provenientes das ragas autdctones
Mertolenga e Preta, bem como das racas Charolesa, Limousine e Angus. Maioritariamente
em area classificada, a produgdo de bovinos é realizada em sistema extensivo. Os bovinos
percorrem as areas de pastoreio durante todo o ano e a sua alimentagao é complementada
com produtos forrageiros, todos originarios da Companhia.

Evolugdo do efetivo de bovinos

2019 2.107
2020 2.318
2021 2.233
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Como referido anteriormente, a Companhia das Lezirias dedica-se a produgdo equestre, na

Coudelaria de Alter e na Coudelaria das Lezirias. Ambas estdo ligadas a criagcdo de animais de

rac¢a Puro-Sangue Lusitano.

Além dos Puro-Sangue Lusitanos de duas linhagens distintas mantidos em Alter do Chdo e Samora

Correia, as Coudelarias garantem a preservagdo do patriménio genético de duas ragas portuguesas

em perigo de extincdo: o “Sorraia” e um nucleo de Puro-Sangue Arabe criado em 1902, ambos de

ferro Coudelaria Nacional. O numero total de cavalos nas coudelarias tem-se mantido constante,

sendo que em 2022 contou com um efetivo de 421 cavalos.

Evolugao do efetivo equestre

2019

2020

2021

2022

I 105

313
—— 101

295
I— T
317
m

310

. Coudelaria Companhia das Lezirias Coudelaria de Alter

No ano 2022, foram efectuadas mais de 1000 atividades equestres, das quais 350 batismos a

cavalo e as restantes distribuem-se por aulas de equitacao, atrelagem e passeios a cavalo.
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Impacte Ambiental

Todas as atividades econdmicas implicam a utilizacdo de recursos e, por isso, tém um
impacte ambiental associado. A producdo agricola, animal e florestal ndo sdo excecGes. Para
estas atividades serem realizadas é necessdrio, pelo menos, dgua, nutrientes, energia e solo,
e a sua utilizagdo e/ou transformagdo acarreta emissdes de gases com efeito de estufa,
como diéxido de carbono, entre outros. Por outras palavras, o rendimento que advém
destas atividades, provém também do uso que é feito de diversos recursos, existindo, assim,
um impacte ambiental negativo associado a atividade da Companhia que ndo é totalmente
mitigado. Apesar disso, a Companhia tem vindo a trabalhar no sentido de medir o seu
impacte, de modo a progressivamente consagrar medidas efetivas para o diminuir.

Energia Utilizada
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Em 2022, ocorreu um decréscimo significativo, na ordem dos 30%, no consumo de
eletricidade, devido a reducdao do consumo dos pivots e também da reducdo da area de
producdo do arrozal. Ja se tinha verificado um decréscimo semelhante (26%) em 2020, desta
vez justificado pelo contexto pandémico, e que se manteve estavel em 2021. No que diz
respeito ao consumo de combustiveis fdsseis, utilizado nas maquinas agricolas e nos
veiculos da frota, verificou-se um aumento de cerca de 38% relativamente a média dos 3
anos anteriores, devido a normalizagao das atividades pds pandemia.
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Emissodes e sequestro de gases com efeito de estufa

Desde 2020, a Companhia das Lezirias tem publicado a pegada de carbono associada a sua
atividade, sendo o ano base 2016. Em 2022 foi calculada a pegada carbdnica ambito 1,
considerando as emissOes de:

1. Fermentagdo entérica: emissdes

de metano (CH4)provocadas pelo Fermentagdo entérica (emissdes ton CO,e)

metabolismo dos animais, em 4.785
especial dos ruminantes:

—  Foram consideradas as
" 3.069 3-253

emissbes de bovinos, equinos e I 2778
. e 2.464
porcos de montanheira !!

2. Gestdo de estrume: emissbes de Gestao de estrume (emissoes ton CO_e)
metano (CH4) e de dxido nitroso

(N20) resultantes da acumulagdo 460

e tratamento de estrumes de
origem animal:

—  Foram  consideradas as
emissoes de estrumes de bovinos,
equinos e porcos de montanheira

3. Fertilizantes, estrumes e residuos

das culturas aplicados no solo: Fertilizantes nos Solos (emissées ton CO_e)

emissGes de oxido nitroso (N20)
resultantes da aplicagdo destes 2.893
materiais no solo: 2.554 2 349

2178

—  Foram  consideradas  as

aplicacoes de fertilizantes sintéticos

(incluindo ureia), dos estrumes

produzidos na exploragdo e dos ,349
residuos das culturas da exploragao

(palhas de arroz e milho e podas de

olival e vinha)

@@@ 111



4. Arroz: emissOes de metano (CH4)

resultantes do alagamento de solos ~Culturadoarroz (emissdes ton CO,e)

que ocorre nesta cultura

. 1.518 1.518

............... 1.315 !! 1.251

5. Cortes de Madeira © BiOMaSSQ,  mmmmmmmmmmmmmmmmmm——
Emissdes de CO2e resultante das Cortesde madeirae biomassa(emissées ton CO e)

areas florestais

9.013

7696 7484 ,

e
.......
............

3,525

6. Consumo de energia nas atividades

didrias de gestio da CL (Gasdleo e Consumo decombustiveis gaséleo
e gasolina (emissdes ton CO,e)

636
472

Em 2022, o ambito 1 registou o valor de 9.552 ton CO2e, o valor mais baixo de que ha
registo, verificando-se uma reducdo de 44% face ao ano base (2016) e uma redugdo de 40%

Gasolina)

T2
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relativamente ao ano anterior. Este valor deve-se essencialmente e uma redugdo em 56%
nas emissoes associadas a aplicacdo de fertilizantes (minerais e organicos) no solo, em 2022.

Total Emissées — Ambito 1 (ton CO,e)

20.000

15.000 e resaniaa iy =y

10.000

5.000

Para o ambito 2, foi considerado apenas o consumo de energia elétrica pela organizagao
durante o periodo de relato.

O ambito 2, regista um valor de 344 ton CO2e para o ano de 2022, mantendo o registo
decrescente que se tem verificado desde 2017, onde foi atingido o valor maximo de
emissGes de gases com efeitos de estufa para este ambito. No entanto, referente ao ano
base regista-se uma redugao de 56% e relativamente ao ano anterior regista-se uma redugao
de 40% de emissBes de gases com efeito de estufa.

Total Emissdes — Ambito 2 (ton CO,e)

1.000

800
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No total, o ambito 1 & 2 regista um valor de aproximadamente de 9.900 ton CO2e de gases
com efeito de estufa para o ano de 2022.

Por outro lado, a floresta desempenha um papel de sequestro de diéxido de carbono (CO2 )
resultantes das atividades florestais. Para o cédlculo do sequestro de carbono foram
considerados os seguintes pressupostos:

— 0 crescimento bruto das arvores florestais ou de culturas permanentes (sequestro
bruto):

® apenas foi possivel caracterizar este crescimento para as areas de montado de sobro
e para o pinhal:
- no caso do montado de sobro foram utilizados os dados do inventario
florestal de 2020, tendo sido calculados para os anos anteriores os valores de
DAP (Diametro a Altura do Peito: altura standard para medir o diametro da
arvore) com base num estudo de crescimento adaptado as condic¢des locais

- no caso do pinhal foi utilizada a informacao de uma tabela de producao local
e a area e idade dos povoamentos. A validade desta abordagem depende da
“adesdo” da realidade da CL as condicGes- -padrao da tabela de producdo,
podendo resultar numa subavaliagio ou sobreavaliacdo do sumidouro
estimado

- para as restantes espécies (pinheiro-manso, medronheiro, freixo, etc.) a
informagao disponivel ndo permite a realizagdao deste cdlculo

® nas culturas permanentes este valor ndo é calculado, porque se assume que o
crescimento em cada ano é igual aos cortes de biomassa em podas

— as perdas (emissoes) resultantes de cortes intencionais de madeira e biomassa:
® as extracOes de cortica ndo sdo calculadas, porque se assume que os ganhos com o
crescimento anual em corti¢a sdo, em média, da mesma ordem de grandeza do que
as perdas por extracdes
® As perdas por apanha de pinha de pinheiro-manso ndo sdo calculadas, porque se
assume que os ganhos do crescimento anual de pinha sdo iguais as perdas anuais

gue resultariam da queda natural de pinha + apanha de pinha

® nas culturas permanentes este valor ndo é calculado, porque se assume que o
crescimento, em cada ano, é igual aos cortes de biomassa em podas
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— as perdas (emissoes) resultantes de mortalidade natural, pragas e doengas:

® apesar desta ser uma realidade na CL, quer no montado de sobro, quer no pinhal, a
informacdo constante dos inventarios florestais realizados ndo permite calcular estas
emissdes. Dada a prdtica de remogdo de arvores mortas, feita com fins sanitarios,
considera-se que estas emissdes estdo incluidas nos “cortes intencionais de madeira
e biomassa”

— as perdas (emissoes) resultantes de incéndios rurais:

e segundo informacao da CL, ndo ocorreram incéndios rurais no periodo e nas espécies
em analise, nem foram praticadas queimadas ou fogos controlados

— a acumulagao (sequestro) ou perda (emissoes) de matéria organica no solo:

e ainformacado disponivel ndo permite efetuar este calculo

Este exercicio conduziu aos resultados apresentados no grafico abaixo, mantendo-se a
tendéncia que se regista desde 2016, existindo um balanco de emissGes de sinal negativo
estimado em 27.596 ton CO2e para o ano de 2022, este balanco representa um aumento de
125% relativamente ao ano base (2016) e um aumento de 41% comparativamente ao ano
anterior.

Balango de emissdes de GEE na Companhia das Lezirias (ton CO,e)
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Materiais usados nas embalagens

A Companhia das Lezirias produz diversos bens prontos a entrar no mercado. Quando se
analisa o ciclo de vida de um produto é importante olhar para a quantidade de emissdes que
é devida ao embalamento do mesmo. Assim, a Companhia tem vindo a trabalhar no sentido
de diminuir a sua pegada associada a utilizacdo dos materiais que compdem o embalamento
dos seus produtos.

Quantidade de materiais associados 3 embalagem dos produtos (ton)

2019 236
2020 154
2021 143

A quantidade total de materiais utilizados nas embalagens dos produtos tem vindo a
diminuir desde 2019. Em 2022, foram gastas cerca de 131 toneladas de produtos, entre eles,
papel, plastico e vidro. Isto significa uma redugao de 8%.

Tendo em conta que a cadeia de valor da Companhia envolve muitos e diferentes tipos de
fornecedores, existe a preocupacdo de diminuir o impacte que tém as compras e os bens
produzidos. Por isso, tem-se optado por repensar a forma como os produtos sdo produzidos,
nomeadamente através da escolha de produtos certificados e de materiais reciclados ou
reciclaveis. Alguns exemplos aplicados a produgao vinicola:

— Compra de garrafas com vidro reciclado e mais leves

— Substituicdo das capsulas de PVC (policloreto de vinil) na Gama Tyto Alba para capsulas
compostdveis em PLA (polimero de amido)

— Reducdo do papel e da tinta do rétulo da Gama Tyto Alba

— Compra de Barricas de Carvalho com certificado de gestdo florestal sustentdvel e
certificacdo Produto Carbon Neutral®2

— Compra de Caixas de Cartdo completamente reciclavel com selo RESY

— Compra de Rolhas com origem em floresta com gestao florestal certificada

— Repensar a caixa do Vinho Tyto Alba, de modo a garantir uma “segunda vida” da mesma,
sendo utilizada como caixa ninho para passeriformes

— Toda a gama Tyto Alba com garrafas entre 370-390g

— Caixas de garrafas em cartdo provenientes de floresta com gestao florestal certificada

— Sacos de papel em papel reciclado
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Residuos e sua valorizagao

A Companbhia das Lezirias tem como pratica encaminhar para reciclagem os residuos como o
plastico, o papel e o vidro, sendo estes recolhidos por empresas especializadas para este fim.
Outros residuos fruto das diversas atividades da Companhia sdo também encaminhados por
entidades competentes, como o caso de pneus, residuos metalicos, equipamento eletrdnico,

entre outros.

Total de residuos de papel, cartdo, plastico e vidro reencaminhados para reciclagem (ton)

2019 16,94
2020 6,92
2021 2,76

[2oaa [ 3,02
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Recursos Humanos

Politica de Recursos Humanos

A Empresa Companhia das Lezirias considera a Politica de Recursos Humanos matéria
reservada da mesma e por esse motivo nao estd disponivel para o acesso do “publico”. Por
esse motivo, de forma auténoma, criei-a.

Esta politica de recursos humanos visa assegurar que a Companhia das Lezirias se mantenha
como um empregador de escolha, proporcionando um ambiente de trabalho positivo e
motivador que apoie o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os seus
colaboradores.

Politica de Recursos Humanos da Companhia das Lezirias

Introdugao

A Companhia das Lezirias, enquanto uma das maiores propriedades agricolas e florestais de
Portugal, compromete-se a criar e manter um ambiente de trabalho saudavel, seguro,
inclusivo e motivador. A nossa politica de Recursos Humanos é orientada por principios de
respeito, transparéncia, desenvolvimento continuo e bem-estar dos nossos colaboradores.

1. Recrutamento e Selecdo

Igualdade de Oportunidades: Garantimos que todas as oportunidades de emprego sejam
divulgadas interna e externamente, promovendo a igualdade de oportunidades para todos
os candidatos, independentemente de género, idade, raca, religido, orientacdao sexual,
deficiéncia ou qualquer outro factor discriminatdrio.

Processo de Selegao: Os processos de selegdao sdao conduzidos de forma justa e transparente,
baseando-se em critérios de competéncia, experiéncia e alinhamento com os valores da
Companhia das Lezirias. As entrevistas, testes e avaliacOes serdo realizados de maneira
imparcial e profissional.

2. Desenvolvimento e Formacao

Plano de Formagdo: Implementamos um plano anual de formacdo para garantir o
desenvolvimento continuo das competéncias dos nossos colaboradores. Este plano inclui
formagcdao em seguranca no trabalho, técnicas agricolas e florestais, gestdao de recursos e
atendimento ao cliente, entre outros.

Oportunidades de Carreira: Promovemos o desenvolvimento de carreira através de
avaliacbes de desempenho regulares, feedback continuo e oportunidades de progressao
interna, assegurando que os colaboradores possam crescer dentro da empresa.
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3. Saude e Seguranca no Trabalho

Ambiente de Trabalho Seguro: Comprometemo-nos a fornecer um ambiente de trabalho
seguro, em conformidade com todas as regulamentacdes aplicdveis. Realizamos inspecdes
regulares e fornecemos formacdo em seguranca para todos os colaboradores.

Saude Ocupacional: Disponibilizamos programas de saude ocupacional, incluindo exames
médicos regulares, apoio psicoldgico e programas de bem-estar, como actividades fisicas e
campanhas de promogao da saude.

4. Inclusdo e Diversidade

Cultura Inclusiva: Promovemos uma cultura inclusiva onde todos os colaboradores se
sentem valorizados e respeitados. Implementamos politicas rigorosas contra discriminacao e
assédio, e temos canais de denuncia confidenciais e acessiveis.

Diversidade: Incentivamos a diversidade nas nossas equipas, reconhecendo os beneficios
gue diferentes perspectivas e experiéncias trazem para a empresa. Valorizamos a pluralidade
e promovemos a inclusdo de pessoas de diferentes origens e vivéncias.

5. Remuneracdo e Beneficios

Remunerag¢ao Justa: Garantimos que todos os colaboradores recebem uma remuneracao
justa e competitiva, baseada em competéncias, desempenho e responsabilidades.
Realizamos revisdes salariais periddicas para assegurar a equidade interna e competitividade
externa.

Beneficios: Oferecemos um pacote de beneficios abrangente, que inclui seguro de saude,
plano de pensdes, subsidios de alimentacdo e transporte, e descontos em produtos e
servicos da Companhia das Lezirias. Adicionalmente, promovemos o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional através de horarios flexiveis e politicas de teletrabalho quando
aplicavel.

6. Comunicacdo e Compromisso

Comunicagdo Aberta: Mantemos canais de comunicacdo abertos e transparentes,
incentivando o feedback e a participagdo dos colaboradores nas decisbes que afectam o
ambiente de trabalho. Realizamos reunides periddicas e utilizamos plataformas digitais para
garantir uma comunicagao eficaz.

Empenho dos Colaboradores: Promovemos o empenho dos colaboradores através de
iniciativas de team building, eventos sociais, programas de reconhecimento e envolvimento
em projetos corporativos e comunitarios.
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7. Responsabilidade Social e Ambiental

Sustentabilidade: Comprometemo-nos a praticas sustentdveis em todas as nossas
operacdes, promovendo a conservacao ambiental e o uso responsavel dos recursos naturais.
Implementamos politicas de reducao de desperdicio, eficiéncia energética e preservacdo da
biodiversidade.

Responsabilidade Social: Participamos activamente em iniciativas comunitarias e projetos
de responsabilidade social, incentivando os nossos colaboradores a envolverem-se em
actividades que beneficiem a comunidade local e promovam o bem-estar social.

8. Conformidade Legal

Legislagdo Laboral: Asseguramos que todas as praticas de recursos humanos estdo em
conformidade com a legislagao laboral vigente e com as melhores praticas de governanga
corporativa. Mantemo-nos actualizados sobre alteraces legislativas e adaptamos as nossas
politicas conforme necessario.

Atualizagao Continua: Comprometemo-nos a uma atualizagdo continua das nossas politicas
e praticas, respondendo a mudancas legais e evolugdes no mercado de trabalho, garantindo
sempre a melhor protecdo e beneficios para os nossos colaboradores.

9. Avaliacdo e Melhoria Continua

Feedback e Avaliagdo: Realizamos avaliagbes periddicas das nossas politicas de recursos
humanos, baseando-nos no feedback dos colaboradores e nas melhores praticas do setor.
Utilizamos pesquisas de satisfacdo, reunides de feedback e outras ferramentas para recolher
opinides e identificar areas de melhoria.

Melhoria Continua: Comprometemo-nos a uma melhoria continua, adaptando as nossas
praticas e politicas as necessidades dos nossos colaboradores e as exigéncias do mercado.
Incentivamos a inovagdo e a implementacdo de novas ideias para melhorar o ambiente de
trabalho e a satisfacdo dos colaboradores.

Estrutura Organizacional / A Equipa

A equipa de colaboradores da Companhia é uma das componentes mais importantes, que
permite o funcionamento de toda a sua atividade. E gracas ao seu esforco conjunto que a
Companhia das Lezirias consegue disponibilizar um vasto conjunto de produtos e servicos,
garantido o sucesso da empresa. A Companhia reconhece os desafios que uma empresa
publica do setor empresarial do Estado enfrenta, nomeadamente as expectativas que os
seus colaboradores tém. E por isso que, tendo em conta os atuais desafios sociais e
econdémicos, tem vindo a desenvolver acbes que visam proporcionar melhores condi¢des de
trabalho, reforgcar a politica de formagao e promover o desenvolvimento dos seus
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colaboradores, tanto a nivel profissional como pessoal. Para além disso, estas acGes
pretendem, também, manter e reforcar a cultura organizacional existente na Companhia das
Lezirias.

Organograma

A estrutura organizacional da Companhia das Lezirias espelha a abordagem empenhada e
integrada para o sucesso. No organograma a seguir estd apresentada uma visao global da
disposicao hierarquica e funcional da empresa, proporcionando uma compreensao clara das
relacdes e responsabilidades dentro da organizacao.

Como lider no setor, a Companhia das Lezirias reconhece a importancia de uma estrutura
organizacional eficaz para alcancar os objetivos estratégicos. Este organograma nao é apenas
um retrato visual da sua hierarquia, mas também uma representacdo dinamica das equipas
e departamentos interligados, colaborando em sinergia para garantir a exceléncia em todas
as areas de atuacao.
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Cédigo de Etica

A Companhia das Lezirias possui um Codigo de Etica, este aplica-se a todos os colaboradores
da empresa, que se baseia em 10 principios:
Cumprimento da Legalidade
. Prossecucao do interesse publico
. Responsabilidade Ambiental e Social
Transparéncia, Integridade e Lealdade
Igualdade
Proibicao de Assédio
Protecao dos Direitos Humanos
Reserva da vida privada
Seguranca e Confidencialidade
Protecdo do Patrimdnio

O principal propésito do Cédigo de Etica da Companhia das Lezirias é divulgar os valores e
principios que guiam a atuacdo da empresa aos seus colaboradores e a todas as partes
interessadas. Além disso, o cdédigo estabelece um conjunto de normas de conduta que
promovam e enaltegam um comportamento eticamente sustentado por parte dos
colaboradores no exercicio das suas atividades profissionais, contribuindo para o reforco da
reputacao da empresa.

Tem como objetivo, promover uma cultura organizacional e uma politica de
responsabilidade social fundamentada em comportamentos éticos rigorosos, amplamente
aceites e praticados por todas as partes envolvidas. Este contribui para a preservacao da boa
reputacdo e prestigio da Companhia das Lezirias. Assim, sem prejuizo de outras disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis, ou das obrigacdes decorrentes do exercicio das fungdes,
o Cédigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores daa Companhia das Lezirias, S.A,
independentemente do vinculo contratual ou da posicdo hierarquica que ocupem.

Politica de Gestao de Risco de Fraude da Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias compromete-se a operar em conformidade com os mais elevados
padrdes éticos e legais. A integridade do pessoal da Companhia das Lezirias é fundamental
para o éxito da empresa. A sociedade civil, assim como os stakeholders, tém pleno direito de
esperar que profissionais competentes e de confianga estejam a trabalhar no melhor
interesse da organizacdo. Por este motivo, foi implementada uma Politica de Gestdo e
Fraude para proteger os interesses da empresa e de todas as partes interessadas.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude (doravante “Politica”) estabelece a posicao da CL em
relacdo a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este
tema. A Politica é aplicavel a todos os colaboradores da Empresa, prestadores de servicos e a
todas as entidades terceiras agindo em nome da Empresa. Qualquer pessoa que venha a ser
envolvida em fraudes, ou que ndo respeite os padrdes dispostos neste documento serd
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sujeita a san¢Oes disciplinares ou cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado.
Qualquer colaborador que suspeite de situaces irregulares, de fraude ou ma conduta,
devera reportar esses factos ao Revisor Oficial de Contas da CL, através de carta fechada ou
email, o qual devera remeter a denuncia por escrito para o Conselho de Administracdo (CA)
da CL.

Politica Para Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho

Na prossecuc¢ao dos Principios da Igualdade e da Nao Discriminacdo, preconizados no Cédigo
de Etica, o Conselho de Administracio da Companhia das Lezirias, S.A. e dando o
cumprimento a obrigacdo decorrente da alinea k), do n.2 1, do artigo 127.2 do Cédigo do
Trabalho, sendo ele:

ANEXO - CODIGO DO TRABALHO
LIVRO I - Parte geral
TITULO Il - Contrato de trabalho
CAPITULO | - Disposigdes gerais
SECCAO VII - Direitos, deveres e garantias das partes
SUBSECCAO I - Disposi¢des gerais

Artigo 127.2 - Deveres do empregador

1- O empregador deve, nomeadamente:

a) Respeitar e tratar o trabalhador com urbanidade e probidade, afastando
guaisquer atos que possam afetar a dignidade do trabalhador, que sejam discriminatérios,
lesivos, intimidatérios, hostis ou humilhantes para o trabalhador, nomeadamente assédio;

b) Pagar pontualmente a retribui¢do, que deve ser justa e adequada ao trabalho;
c¢) Proporcionar boas condic¢des de trabalho, do ponto de vista fisico e moral;

d) Contribuir para a elevacao da produtividade e empregabilidade do trabalhador,
nomeadamente proporcionando-lhe formagdo profissional adequada a desenvolver a sua
qualificacdo;

e) Respeitar a autonomia técnica do trabalhador que exerca actividade cuja
regulamentacdo ou deontologia profissional a exija;

f) Possibilitar o exercicio de cargos em estruturas representativas dos trabalhadores;
g) Prevenir riscos e doencas profissionais, tendo em conta a proteccdo da seguranca
e saude do trabalhador, devendo indemniza-lo dos prejuizos resultantes de acidentes de
trabalho;
h) Adoptar, no que se refere a seguranga e salde no trabalho, as medidas que
decorram de lei ou instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho;

i) Fornecer ao trabalhador a informacdo e a formacdo adequadas a prevencao de
riscos de acidente ou doenca;

j) Manter actualizado, em cada estabelecimento, o registo dos trabalhadores com
indicacdo de nome, datas de nascimento e admissdao, modalidade de contrato, categoria,
promocgdes, retribuicdes, datas de inicio e termo das férias e faltas que impliquem perda da

@ @@ 123



retribuicdo ou diminuicdo de dias de férias;
k) Adotar cédigos de boa conduta para a prevencdo e combate ao assédio no
trabalho, sempre que a empresa tenha sete ou mais trabalhadores;
[) Instaurar procedimento disciplinar sempre que tiver conhecimento de alegadas
situacdes de assédio no trabalho.

Aprova a Politica para Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, que reflete a
importancia da promoc¢do de medidas neste ambito no bem-estar dos/as Colaboradores/as
e no desenvolvimento organizacional preconizado para a Companhia das Lezirias.

Esta Politica aplica-se a todos/as os/as Colaboradores/as da CL independentemente do
vinculo contratual e da posicdo que ocupam na organizacao, neles se incluindo,
nomeadamente, os membros dos 6rgdos sociais da Companhia das Lezirias. Tem por
objetivo a identificagdo de comportamentos suscetiveis de configurar assédio no local de
trabalho e a definicdo de medidas de prevencdo e de combate aos mesmos. Tem como
principio a valorizagdo de todos/as os/as trabalhadores/as ou colaboradores/as da empresa,
promovendo o respeito a diversidade, a cooperacdo e ao trabalho em equipa, contribuindo
para que o local de trabalho seja reconhecido como um exemplo de integridade,
responsabilidade e rigor, visando garantir a salvaguarda da integridade moral dos/as seus/as
trabalhadores/as ou colaboradores/as e assegurar o seu direito a condi¢des de trabalho que
respeitem a sua dignidade individual.

A CL compromete-se a:

e Divulgar e desenvolver a presente Politica através da criacdo de outros documentos e
materiais de apoio que contribuam para melhorar comportamentos e diminuir fatores de
risco, divulgando informacao sobre o assédio;

* Promover acdes de formacao e sensibilizacdo sobre os temas da prevencdo e combate ao
assédio no trabalho;

e Avaliar e gerir os riscos psicossociais;

e Prestar apoio aos/as trabalhadores/as vitimas de assédio no trabalho, garantindo a
inexisténcia de represalias sobre os/as queixosos/as;

* Reparar os danos emergentes de doencas profissionais resultantes da pratica de assédio
nos termos legalmente previstos;

e Dar resposta a questdes e sugestoes relacionadas com o assédio no trabalho através do
Comité de Igualdade;

e Tratar as denuncias de situacGes de assédio no trabalho e instaurar um procedimento
disciplinar sempre que se encontrem preenchidos os pressupostos legais para o efeito.
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Caracterizag¢ao da Equipa
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O numero de colaboradores da Companhia das Lezirias tem vindo a diminuir ligeiramente ao
longo do tempo, em 2019 o numero registado foi de 93 colaboradores, tendo passado para
86 em 2022, todos com contrato de trabalho permanente e abrangidos por um acordo
coletivo de trabalho.

Diversidade

Desde 2018, dois dos trés membros do Conselho de Administracdo sao do género feminino.
A idade média dos colaboradores é de 46 anos. Em 2022, contrariamente ao que vinha
sendo verificado, a taxa de absentismo, isto é calcular a partir da relacdo entre o total de
faltas e atrasos e a quantidade de dias ou horas trabalhadas pelos funcionarios de uma
empresa, foi mais elevada nas mulheres do que nos homens, sendo, respetivamente, de
7,6% e 5,9%.
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Colaboradores por género, 2022

Faixa etaria por género, 2022 Evolugao da taxa de absentismo, por género
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Plano Para a Igualdade

A Companhia das Lezirias tem, desde 2021, um Plano para a Igualdade de Género que foi
atualizado em 2022 e que tem como objetivo consagrar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da
discriminacdo e fomento da conciliagdo entre a vida pessoal e profissional.

A igualdade de género traduz-se na igualdade de direitos e liberdades para iguais
oportunidades de participagao, reconhecimento e valorizacao de homens e de mulheres, em
todos os dominios da vida publica e privada. A igualdade e a nao discriminagao constituem
direitos humanos fundamentais e pilares basicos numa sociedade justa e com um futuro
sustentavel. A promocdo da igualdade entre homens e mulheres, aspeto essencial da
dignidade da pessoa humana e de cidadania, constitui uma das tarefas fundamentais do
Estado, prevista na alinea h) do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP),
reforcada por varios principios constitucionais, entre os quais o principio da igualdade
previsto no art. 13.2 da CRP, que expressa o seguinte:

Constituicdo da Republica Portuguesa

PARTE | - Direitos e deveres fundamentais
TiTULO I - Principios gerais

Artigo 13.2 - (Principio da igualdade)
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1. Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito
ou isento de qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de
origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica,
condic¢ado social ou orientagao sexual.

No que se refere ao acesso ao emprego e no trabalho, o principio da igualdade e da ndo
discriminacdo encontra-se consagrado no Cédigo do Trabalho (art. 24.9):

Artigo 24.2

Direito a igualdade no acesso a emprego e no trabalho

2 - O direito referido no numero anterior respeita, designadamente:

a) A critérios de selecdo e a condicGes de contratacdo, em qualquer sector de actividade e a
todos os niveis hierarquicos;

b) A acesso a todos os tipos de orientacdo, formacdo e reconversdo profissionais de
gualquer nivel, incluindo a aquisicdo de experiéncia pratica;

c) A retribuicdo e outras prestacdes patrimoniais, promocao a todos os niveis hierarquicos e
critérios para selecdo de trabalhadores a despedir;

d) A filiacdo ou participacdo em estruturas de representacdo coletiva, ou em qualquer outra
organizacdo cujos membros exercem uma determinada profissao, incluindo os beneficios
por elas atribuidos.

3 - O disposto nos numeros anteriores ndo prejudica a aplicacdo:

a) De disposicdes legais relativas ao exercicio de uma actividade profissional por estrangeiro
ou apatrida;
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b) De disposicOes relativas a especial protecdo de patrimonio genético, gravidez,
parentalidade, adocdo e outras situacGes respeitantes a conciliacdo da actividade
profissional com a vida familiar.

4 - O empregador deve afixar na empresa, em local apropriado, a informacdo relativa aos
direitos e deveres do trabalhador em matéria de igualdade e ndo discriminacao.

5 - Constitui contra-ordenacdo muito grave a violacdo do disposto no n.2 1 e constitui
contra-ordenacdo leve a violacdo do disposto no n.2 4,

E respeita, designadamente:

e A critérios de recrutamento e selecao e a condi¢cdes de contratacao, independentemente
do setor de atividade e do nivel hierarquico;

e A progress3o na carreira;

* Ao acesso a formacao;

e A garantia da igualdade salarial;

e A participacdo plena e efetiva e em estruturas de representacdo coletiva;
e A parentalidade e protec¢do a familia.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo de 2012, veio determinar
a obrigatoriedade de adogao, em todas as entidades do Setor Empresarial do Estado, de um
plano para a igualdade, tendente a alcancgar a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, eliminar as discriminagGes e facilitar a conciliacdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigatoriedade foi reforcada pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o regime juridico do Setor Publico Empresarial, determinando que:

SUBSECCAO Il
Obrigacdes e responsabilidades das empresas do sector publico empresarial
Artigo 49.2
Responsabilidade social

As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e ambiental, a
protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promog¢do da
igualdade e da ndo discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de
legalidade e ética empresarial.

Artigo 50.2

Politica de recursos humanos e promogao da igualdade
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1 - As empresas publicas implementam politicas de recursos humanos orientadas para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacao profissional.

2 - As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagdes e a permitir a conciliacdao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Formagao

A aposta na formacdo dos colaboradores é uma medida considerada estratégica, para ser

mantida e aumentar ao longos dos anos. Em 2022, o numero de horas de formacao
aumento 39% face a 2021, dando um total de 1 145 horas ( 1 123 horas foram dadas aos
colaboradores e 22 horas a administragdo).

Total de Horas de Formagéo — Trabalhadores (hrs)
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A formacdo abrange todos os departamentos, tendo sido ministrados os mais diversos temas,

desde os mais técnicos como agricultura, silvicultura, pescas ou contabilidade e fiscalidade, até

temas como desenvolvimento pessoal ou seguranca e saude no trabalho.

Areas de formagao em 2022

®00

. Agricultura, silvicultura e pescas

Condugao de veiculos

@ Ambiente e Acso Climatica
Florestal e Cinegética

. Contabilidade e fiscalidade

. Sustentabilidade

. Economia
. Equitagdo

. Hotelaria e Turismo
. Desenvolvimento Pessoal

. Seguranca Salde Trabalho

129



O tema que voltou a ter mais horas de formagdo continuou a ser a conducdo de veiculos, perfazendo
um total de 605 horas que representam mais de 50% do total de horas de formagao.

Interagao com Stakeholders

A presenca da Companhia das Lezirias na regido tem diversos impactos potenciais nas
comunidades locais. A empresa desempenha um papel crucial no impulso do
desenvolvimento econdmico da regido, especialmente na cadeia de valor ligada a agricultura
e floresta, caracteristicas distintivas da area do Ribatejo. Isso resulta em resultados positivos
significativos. Embora ndo haja estudos especificos, ha uma crenca de que a empresa
contribui para a geracdo de empregos indiretos ao longo de sua cadeia de valor.

Além disso, a Companhia estd envolvida em corpos sociais de algumas organizacoes,
participando de maneira construtiva na resolucdo de problemas compartilhados por varios
intervenientes. Procura solugdes mais eficientes e eficazes para desafios comuns. A empresa
também desempenha um papel importante na sensibilizacdo e educacdo ambiental da
comunidade, envolvendo tanto os mais jovens quanto os adultos. Através das suas
atividades, a Companhia contribui para aumentar o conhecimento e a consciéncia ambiental
na comunidade.

No ambito das atividades desenvolvidas em conjunto com a comunidade local, a empresa
desempenha um papel ativo e dinamizador, trabalhando em parceria com seus
colaboradores.

A Companhia das Lezirias reconhece que as suas operacdes podem ter efeitos adversos no
meio ambiente, como a emissdo de gases de efeito estufa e a geracdo de residuos. Apesar
de ainda ndo possuir uma abordagem sistematica para avaliar o impacto das suas agoes, a CL
acredita que as atividades contribuem de forma positiva para o bem-estar social, ambiental
e econdmico da comunidade e do pais em que atua.

A empresa estd ciente dos impactos das suas atividades e estda empenhada em minimizar os
aspetos negativos, ao mesmo tempo em que busca maximizar os aspectos positivos. A CL
continuara a conduzir as operacdes e a tomar decisdes considerando os melhores interesses
de seus stakeholders e da comunidade em geral.

Estratégia de Envolvimento com Stakeholders

Em 2022, iniciou-se o processo de desenvolvimento da politica de envolvimento com
stakeholders.
A primeira etapa deste processo foi a identificagdo dos principais stakeholders da
Companhia das Lezirias e posterior categorizagao. Os stakeholders foram divididos em
quatro categorias:

Estratégicos

A envolver e informar

A tratar de forma justa

Com pouco relevo
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Apds esta categorizacdo, a Companhia das Lezirias procedeu, dentro dos stakeholders
estratégicos, a selecdo daqueles que seriam os mais importantes para estarem presentes no
workshop de auscultacao.

O Workshop:

A seguinte etapa consistiu na realizacdo do workshop de auscultacdo a stakeholders
externos que teve na Companhia das Lezirias a 12 de outubro de 2022 e cujo principal
objetivo foi envolver e auscultar os stakeholders na cocriacdo de temas materiais e acdes
relacionadas com os ODS prioritarios da Companhia das Lezirias.

Presente no mesmo, estiveram 15 pessoas de oito entidades diferentes, que foram
organizadas em trés grupos heterogéneos, com representatividade de diferentes tipos de
entidades de forma a permitir uma maior interagdo entre os participantes e obter diferentes
perspectivas.

Esta sessdo dividiu-se em trés dindmicas, e durou um total de 4 horas:
Temas de sustentabilidade mais relevantes para a CL trabalhar ;
Tipo de agbes relacionadas com sustentabilidade que a CL deveria realizar no futuro ;
Forma de envolvimento entre as organiza¢des representadas e a CL no ambito do
desenvolvimento sustentdvel.

Durante as duas primeiras dindmicas foram discutidos e votados os temas e acdes que cada
pessoa ou grupo considerou serem mais relevantes para CL em cada um dos eixos
estratégicos de sustentabilidade.

A Ultima dinamica consistiu numa discussdo aberta na qual os stakeholders externos tiveram
oportunidade de partilhar os seus pontos de vista sobre a forma como poderiam colaborar
com a Companhia das Lezirias no futuro, tendo os mesmos mostrado vontade em participar
e contribuir de forma regular através do grupo de stakeholders externos.

Questionario a outros stakeholders:
A etapa seguinte consistiu na auscultacdo aos restantes stakeholders através de um
guestionario no qual foi pedido para selecionarem os cinco temas materiais cujas atividade
da CL tem ou pode vir a ter maior impacte no ambiente e na sociedade, e também os cinco
temas que maior impacte financeiro tém ou podem vir a ter na CL.
Os temas materiais que foram selecionados para o questionario resultaram duma analise
que considerou os resultados do workshop, o standard GRI setorial da agricultura e,
também, um benchmark setorial.
O questionario foi enviado para 43 stakeholders, dos quais 23 responderam a totalidade das
perguntas.
Os temas materiais nos quais a CL tem maior impacte, de acordo com os stakeholders, no
ambiente e sociedade sdo (por ordem de relevancia):

Biodiversidade — 87%
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Protecado e conservacao dos ecossistemas naturais — 78%
Emissdes e Sequestro —52%
Adaptacgao Climatica —44%
Inovagdo e Disseminagao de conhecimentos — 44%
Agua e efluentes — 39%
Relativamente aos temas que tém mais influéncia na performance econdmica e financeira
da CL, foram selecionados os seguintes:
Produgao e Consumo de Energia — 70%
Adaptagao Climatica — 56%
Inovagdo e Disseminagao de conhecimentos —52%
Protecdo e conservacdo dos ecossistemas naturais — 48%
Biodiversidade — 44%
Valorizagdo dos colaboradores — 44%

Verifica-se que houve quatro temas materiais que estdo no topo das escolhas dos
stakeholders tanto no que diz respeito ao impacto no ambiente e sociedade como na
performance econdmica e financeira da CL. Destes resultados pode-se concluir que serao
estes os temas que a CL deve gerir de forma mais criteriosa e merecer maior aten¢dao no
presente e num futuro préximo.
Para além da selecdo dos temas materiais mais relevantes, foi ainda pedido aos stakeholders
gue partilhassem ac¢des relevantes para a implementacao dos eixos estratégicos da CL, bem
como a forma como gostariam de estar envolvidos na aplicacdo da estratégia e plano de
acao da CL.
A grande maioria das ac¢des que os stakeholders descreveram como prioritarias nos
guestionarios encontram-se em linha com aquelas que resultaram do workshop, das quais
destacamos as seguintes:

Producdo e utilizacdo de energias renovaveis, com enfoque no solar

Desenvolvimento de projetos de conservagao da biodiversidade

Promocdo da valorizagcdo e remuneragao dos ecossistemas

Ofertas de turismo sustentdvel

AcOes de sensibilizacdo e educacdo ambiental

Ao nivel do potencial de envolvimento na estratégia de sustentabilidade, verifica-se uma
grande tendéncia para estreitar as parcerias, bem como a participagdo em

projetos colaborativos ou mesmo participar em agdes especificas. Alguns stakeholders
afirmam, inclusive, que estdo dispostos a integrar um 0orgdo de monitorizacdo e
acompanhamento da estratégia, mostrando que estdo empenhados numa colaboracdo ativa
com a CL.
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Préximos passos

Em 2023, a CL desenvolveu o Regulamento para o Grupo de Stakeholders Externos,
representativos da sociedade, com conhecimento especifico sobre as varias areas da
empresa, e da sustentabilidade em particular, que possa reunir duas vezes por ano com o
Conselho de Administracdo para que exista uma transmissao de ideias e oportunidades por
parte da sociedade civil, para futura analise e potencial incorporacdo de algumas dessas
ideias na gestdo da empresa. Serd também adaptado o modelo de governacdo da
sustentabilidade para incorporac¢ao do grupo de stakeholders externo.

Por fim, ird ser desenvolvida a Politica de Envolvimento com Stakeholders que identifique a
ambicdo, os objetivos, a periodicidade e o periodo de revisdo da propria politica.

Stakeholders Estratégicos

A Companhia das Lezirias interage, desde sempre, com um conjunto vasto de stakeholders
locais, fazendo parte de varias associacdes e cooperativas e pertencendo aos drgaos de
gestao de algumas delas. Desta forma, os stakeholders identificados como estratégicos sao
as entidades participadas e associagdes e a academia e institui¢cdes de investigac¢ao.

Entidades Participadas e Associagoes

Nas associacbes em que a Companhia das Lezirias integra os orgdos sociais, destaca-se a
Associacdo de Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira e a Associa¢do de
Criadores de Bovinos da Raga Preta, e ao nivel das entidades participadas, a CL participa na
gestdo da Orivarzea — Orizicultores do Ribatejo, S.A. Estas organiza¢des sdo particularmente
relevantes para a dinamica da CL, uma vez que permitem juntar vontades e esfor¢cos de um
grande numero de agentes locais, agricultores da Leziria, orizicultores, criadores da raca
preta, permitindo ter massa critica, capacidade de investimento e representatividade,
criando sinergias fundamentais para o desenvolvimento das atividades, a gestdo de
infraestruturas comuns e a integracao de fileira.
Organizagdes das quais a Companhia fez parte dos Orgdos Sociais em 2022:

Associacdo de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.

Associagdo de Criadores de Bovinos da Raga Preta

Associacdo de Beneficiarios da Agua da Tapada do Arneiro

Tapada Nacional de Mafra

Academia e Investigacao

A Academia e as Instituicdes de Investigacdo constituem um dos stakeholders estratégicos
da Companhia, uma vez que o sucesso das atividades e da gestdo dos ecossistemas pela
empresa esta muito associado a investigacdo de novas abordagens e métodos cientificos, ao
nivel da agricultura e floresta. Adicionalmente, a Companhia das Lezirias disponibiliza os
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seus proéprios recursos para que investigadores possam desenvolver os seus projetos de
investigacdo e as suas teses de mestrado/ doutoramento, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento. No ambito da sua missdo e de forma a
promover o conhecimento e inovacao, em 2022, a Companhia apoiou o desenvolvimento de
19 projetos de investigacdo, sendo que foram publicados mais de 11 artigos em revistas
cientificas com base em dados total ou parcialmente recolhidos na CL.

Rendeiros, concessionadrios e outras parcerias

Como referido anteriormente, parte do territério da CL é explorada por rendeiros,
constituindo-se como uma parte muito importante na fonte de rendimento da Companhia,
sendo parceiros com elevada importancia na promog¢ao do desenvolvimento econdémico
regional. Distribuidos pelos nicleos da Leziria Norte e Sul, Charneca e Catapereiro, entre
outros, foram arrendados 5.323 ha para culturas de arroz, pastagens e forragens, bem como
tomate e outras horticolas. Em 2022, foram atualizados 108 contratos de arrendamento com
68 rendeiros, menos um rendeiro e menos um contrato devido a uma situagao de resolugao
com despejo, processo que se encontra em fase de resolucdo. Esta drea serd arrendada
novamente, mantendo a mesma ocupacao do solo.

Foram ainda instalados 146 ha de girassol, no ambito de uma parceria com a Syngenta, que
originaram 89 toneladas de sementes destinadas a multiplicacdo.

Em 2022 mantiveram-se parcerias com grande relevancia para a CL como a exploracao de
450 ha de eucalipto por parte da The Navigator Company, a concessao ao Grupo Vila Galé
para exploracao de parte da Coudelaria de Alter do Chao, através de uma unidade hoteleira
com 77 quartos, e, ainda, com a Amorim Florestal e a Universidade de Evora no &mbito de
um ensaio em 25 ha de sobreiros regados na Charneca do Infantado.

N &G
the Vila Gale AM
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COMPRANY

Comunidade

A Companhia das Lezirias continua a trabalhar para apoiar a comunidade, quer ao nivel local
guer ao nivel nacional, e de forma inclusiva. Este apoio ndo se limita aos bens e aos servicos,
mas inclui diversas atividades promovidas por entidades da zona. Estas atividades
tornaram-se tradigdo, uma vez que ja sdo realizadas ha varios anos. O envolvimento com a
comunidade por parte da Companhia das Lezirias e pelos seus parceiros nao olha a idades e
abrange dos mais jovens aos mais velhos. No ano de 2022, e apds dois anos marcados pela
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situagdo pandémica, a CL voltou a receber eventos presenciais, contabilizando um total de
1.384 pessoas em 21 eventos gratuitos e, ainda, 29 visitantes no ambito de duas filmagens
gratuitas.
Alguns exemplos de eventos com comunidade, em 2022:

IX Congresso lbérico das Ciéncias do Solo (CICS 2022) que trouxe cerca de 100
participantes

Conferéncia IUFRO Conference Division 7 — Forest Health Pathology and Entomology, com
35 participantes

LIFE Terra - uma das maiores iniciativas de acdo climatica da Europa que reune 15
organizacOes experientes de 8 paises

Fornecedores

Por forma a desempenhar as suas atividades em setores tdo diversos como a agricultura, a
pecuaria, o turismo de natureza e a producdo florestal, é necessario ter a seu lado um
conjunto alargado de parceiros.

Os fornecedores sdao parceiros essenciais para a Companhia das Lezirias desempenhar as
suas atividades em setores tdo diversos como a agricultura, a pecuaria, o turismo de
natureza e a producgao florestal. Tendo consciéncia da sua importancia e responsabilidade
para com eles, a Companhia conseguiu em 2022 ter um prazo médio de pagamento a
fornecedores de 22 dias, inferior em dois dias ao de 2021.

Para além da sua obrigacdo em pagar atempadamente aos fornecedores, também sabe que
é catalisador de desenvolvimento local e, por isso, recorre a fornecedores locais sempre que
tal é possivel, aumentando o impacte no desenvolvimento da comunidade local.

A percentagem de fornecedores locais é um indicador importante para compreender o
impacto que é criado na comunidade: a manutenc¢do dos empregos, a produc¢ao de riqueza
regional, bem como os beneficios ambientais que advém das cadeias de valor.

Fornecedores locais

2019 48%
2020 53%
2021 51%
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A Companhia das Lezirias tem trabalhado de forma a manter a percentagem de
fornecedores locais a rondar os 50%, tendo-se verificado um pequeno decréscimo no ano de
2022.

Em 2022 , foi realizada formacdo a prestadores de servicos na area florestal. Estas
formacodes, que se juntam a centenas de horas de formacdo em contexto de trabalho e que
se encontram destacadas no capitulo seguinte, tém como grande objetivo divulgar boas
praticas florestais, bem como quais as técnicas mais seguras para os trabalhadores e as
praticas que melhor respeitam a natureza envolvente e evitam danos na mesma. Foram
formados 33 trabalhadores na area de boas praticas florestais, e é importante realgar que
estas iniciativas sdo feitas todos os anos e assentam na estratégia de sustentabilidade da CL.

Clientes

Tendo a Companhia diversas areas de atividade, sdo varios os tipos de clientes que
apresenta — uns clientes adquirem os bens produzidos diretamente pela Companhia, outros
usufruem de servigos das varias atividades abertas ao publico, maioritariamente na area do
turismo.

Vendas

A diversidade de produtos e servicos prestados pela CL traduz-se, também, em diferentes
tipos de clientes. A grande maioria das vendas esta relacionada com o vinho, pecuaria e
arroz, sendo que a prestagao de servigos e a cortica também tiveram um peso consideravel.

i
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2022
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Exportacao

O valor total das exporta¢des tem vindo a alterar-se ao longo dos anos, sendo que, em 2022,
totalizou pouco mais de 80 mil euros, o que representa 8% das vendas totais de vinho e
azeite da Companhia. Os clientes da Companhia sdo quem permite que os produtos tenham

como destino paises tdo diferentes como: Estados Unidos da América, Alemanha, Franga,

Austria e Canada.

% das exportagoes de 2019 % das exportacoes de 2020 % das exportagoes de 2021

3,45 18%
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Visitas e Visitantes no EVOA

S3o varias as razoes que levam os visitantes ao EVOA. Grande parte
das visitas realizadas correspondem a visitas em grupo, visitas de
escolas, bem como visitas em eventos. Apds um decréscimo

acentuado nos anos anteriores devido a pandemia, em 2022
voltaram-se a registar niveis perto dos anos anteriores a essa
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situacdo, contabilizando 6.224 visitantes em 298 visitas ao longo do ano, das quais 87 foram
visitas escolares.

Em 2022, ano que cumpriu o seu 102 aniversario, o EVOA recebeu o prémio como um dos
melhores centros de interpretacdo de zonas himidas do mundo, o Wetland Star Awards,
galarddo concedido pelo WLI.

Aldeamento Turistico

No alojamento, registou-se em 2022, um aumento da procura, tendo o numero de héspedes
aumentado 40%, totalizando 516 pessoas e o numero de dormidas aumentado 49%,
totalizando 1.267. De realcar ainda que a taxa de ocupacdo atingiu os 32%, e o preco médio
de dormida aumentou 18% para 83,33€. Os hdspedes foram, na sua maioria, portugueses,
representando 80% do total de dormidas.

Visitantes na Charneca

Em 2022, cerca de 71% dos visitantes da Charneca eram de nacionalidade portuguesa, 19%
americana e 10% de outras nacionalidades. Foram realizadas 21 visitas a area florestal de
forma gratuita, contando com mais de 1384 visitantes. Importa, ainda, destacar algumas
atividades realizadas, como filmagens para canais de comunicacdo social, passeio em
todo-o-terreno, eventos, projetos de investigagao e visitas escolares.

2019 > 2020 > 2021 - 2022

5.821 1.400 1.512 3.192
535 56 38 5
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Sustentabilidade

A gestdo sustentdvel da Companhia, proporciona servicos de ecossistemas de alto valor
econdémico e com elevado impacte na estabilizacdo dos usos do solo na Area Metropolitana
de Lisboa:
— Sequestro de carbono, contribuindo para o objetivo nacional de neutralidade
carbdnica
— Recarga dos aquiferos, contribuindo para a existéncia de agua potavel com mais
gualidade e abundancia
— Provisdo de servicos como a polinizacdo, que permite a producdo agricola de culturas
dentro e fora da CL
— Manutengdo do ciclo de nutrientes, contribuindo para a produtividade das culturas e
ecossistemas
— Manutencdo do ciclo do azoto, impedindo que exista uma acumulacdo excessiva de
nutrientes e matéria organica, que leve a existéncia de organismos que desequilibram os
ecossistemas aquaticos

Em 2022, a Companhia investiu em varias atividades de mitigacao e adaptacao as alteragdes
climaticas, como serd descrito ao longo deste relatorio. A avaliagao dos riscos decorrentes
dos impactes climdticos nos seus ecossistemas e a adaptacdo necessdria para proteger os
produtos e servicos resultantes dos mesmos sao prioritarios para a CL. Ao mesmo tempo, a
CL continua a implementar a¢des que permitem o seu alinhamento com a neutralidade
carbdnica para 2050, ambicdo nacional e europeia.

Riscos Climaticos e Ambientais

Os principais riscos climaticos e ambientais que a Companhia das Lezirias enfrenta estdo
ligados ao impacto que as alteragbes climaticas terdo na sua atividade, com potenciais
perdas financeiras os investimentos de adaptacdo necessarios ndo sdo implementados
atempadamente ou se a adaptacdo ndo for suficientemente rapida. Neste sentido, a CL inclui
na sua gestdo os riscos potenciais relacionados com o clima e ambiente. A gestdo destes
riscos climaticos é realizada periodicamente e considerada nos orcamentos, planos de agao,
planos de investimentos, bem como nos objetivos dos projetos de investigacdo e
desenvolvimento.

Com base nas recomendacdes da “Task Force on Climate-Related Financial Disclosures”
(TCFD), a CL identificou os seus principais riscos climaticos e ambientais, que se traduzem
nos seguintes riscos:
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Riscos Fisicos

Agudos

Aumento da severidade de eventos climaticos extremos como ciclones, secas,
inundacgoes e incéndios

Croénicos

Mudancas no padrao da precipitacdo e variacao extrema no padrao climatico
Aumento médio da temperatura
Aumento do nivel do mar

Consequéncias nos ativos da CL

Diminuicdo da adaptagdo das espécies / biodiversidade existente nas terras sob
gestao
Alteracdo do equilibrio do ecossistema

Potenciais impactos financeiros

Reducdo da produtividade, podendo levar a uma reducao das receitas
Aumentos de custos associados aos potenciais danos causados
Aumento do prémio de seguros

Riscos Politicos e Legais

Aumento do prec¢o da tonelada de CO2 emitida

Maior exigéncia no reporte sobre informacao nao-financeira da empresa

Mais regulacdo e mais exigente ao nivel dos produtos e servigos vendidos e aspetos
da sua cadeia de valor

Consequéncias nos ativos da CL

Sistema de contabilizacdo das emissdes de CO2 implementado, bem como uma
estratégia de neutralidade carbdnica

Melhoria nos processos de reporte

Aumento da disponibilizacdo ao mercado de produtos certificados ao nivel ambiental
e de sustentabilidade

Potenciais impactos financeiros

Aumento dos custos fiscais

Aumento dos custos operacionais associados com o cumprimento de
obrigatoriedades de reporte

Aumento dos investimentos relacionados com a produgdo e consumo sustentaveis,
para ir ao encontro das expectativas dos consumidores, cada vez mais interessados
em consumir produtos sustentaveis
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Riscos Tecnoldgicos

e |Investimentos errados em tecnologias desatualizadas face as necessidades de um
futuro préximo
e Custos de transicdo para o uso de tecnologias mais eficientes

Consequéncias nos ativos da CL
e Identificagdao das necessidades de investimento futuras ao nivel das tecnologias nas
varias areas de atuacdo e respetiva andlise de investimento e retorno
o Definicdo e aprovacdo de um plano de investimentos para gestdo dos riscos
climdticos e ambientais

Potenciais impactos financeiros
® Perda de valor de ativo imobilizado
e Perda de produtividade
e Aumento do investimento em investigagdo e desenvolvimento
e Custo associado a adogdo de novas tecnologias

Riscos de Mercado

Mudanga de preferéncias do consumidor
Incerteza nos sinais de mercado
Aumento do preco das matérias-primas

Incerteza no suporte da PAC aos sistemas e produtos geridos e produzidos pela CL

Consequéncias nos ativos da CL
e Melhoria do processo de inovacao
e |dentificacdo e desenvolvimento de novos produtos e servicos
® Garantir o bom relacionamento com a cadeia de abastecimento
® Procurar alternativas de financiamento

Potenciais impactos financeiros
e Diminuicdo de vendas
e Aumento dos custos de produgao
e Aumento repentino dos custos de energia
e Qutras variacdes de precos de mercado decorrentes da incerteza na forma como o
mercado/ regulador vai incorporar o tema ambiental

Riscos de Reputacao

e Mudanca de preferéncias do consumidor
e Estigmatizacao do setor
e Aumento da preocupacdo dos stakeholders ou percecdo negativa
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Consequéncias nos ativos da CL
e Melhoria na comunicagao
e Evidéncia das boas praticas ambientais e sociais
e Didlogo periddico e estruturado com stakeholders representativos da sociedade

Potenciais impactos financeiros
e Reducdo das vendas devido a mudancga de preferéncias ou perce¢do por parte do
consumidor
e Aumento de custos devido a dificuldades de relacionamento com fornecedores e
parceiros
e Reducdo da disponibilizacdo de capital por parte de acionistas e outros investidores

Foram também identificadas diversas oportunidades tidas em conta pela CL, associadas aos
riscos identificados anteriormente:

Valorizacdo das suas terras sob gestao devido a capacidade de sumidouro de carbono —
Potencial venda de créditos de carbono associados ao sequestro

Aumento do valor percecionado pelo mercado relativamente a produtos e servigos
sustentaveis Reconhecimento da CL como um laboratério vivo de experimentacao de
tecnologias e abordagens que relacionem as alteragdes climaticas com a biodiversidade,
potenciando a inovacdo neste dominio

Poupancga de custos correntes pela aposta em energias renovaveis

Os riscos fisicos resultantes das alteracdes climaticas podem ser motivados por eventos
(agudos) ou por mudancas de longo prazo (crénicos) nos padrdoes climaticos e,
consequentemente, podem ter implicagdes financeiras para as organizacdes, como danos
diretos aos ativos e impactes indiretos causados pela interrupcdo na cadeia de valor.

Para identificacdo dos riscos fisicos agudos a que Companhia das Lezirias pode estar sujeita
utilizou-se como referéncia a Avaliacao Nacional de Risco elaborada de acordo com as “Risk
Assessment and Mapping Guidelines for Disaster Management” emitida pela Comissao
Europeia.

Este documento descreve, para cada risco, o processo de andlise e os cenarios utilizados,
estando a metodologia de avaliacdo centrada na afericdo da suscetibilidade, incluindo
estimativa do grau de gravidade dos danos potenciais e da probabilidade de ocorréncia do
risco, tendo em consideragao, para os riscos aplicaveis, o impacte das alteragdes climaticas e
os cenarios dai decorrentes. Paralelamente, a Avaliagdo Nacional de Risco hierarquiza os
riscos existentes no territério e indica estratégias que concorram para realizar o objetivo de
mitigacdo dos riscos.

Na andlise da localizagao do risco caracteriza-se a distribuicdo geografica da suscetibilidade
do territério de Portugal Continental face ao risco em causa com base na respetiva carta de
suscetibilidade. Esta foi classificada em quatro classes - elevada, moderada, reduzida e nula.
Através da localizacdo da Companhia das Lezirias (apenas na drea correspondente aos
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concelhos de Vila Franca de Xira e Benavente) verifica-se a existéncia de quatro eventos com
suscetibilidade moderada — incéndios rurais, inundagdes e galgamentos costeiros, secas e
ventos fortes, dois eventos com suscetibilidade reduzida — ondas de calor e ondas de frio e
outros dois eventos com suscetibilidade nula, tal como se pode verificar nos mapas
apresentados em baixo:

Ondas Incéndios
de Calor Rurais
reduzido médio
Cheias e Inundagdes e
Inundagées Galgamentos B O
(fluviais) Costeiros | o "/,
9
y moderado ;
| s Lot
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Estratégia e A¢oes de Sustentabilidade

A estratégia de Sustentabilidade da Companhia das Lezirias, elaborada com base nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), assenta em cinco eixos estratégicos:

e ODS 7, Energias Renovaveis e Acessiveis;
ODS 8, Trabalho Digno e Crescimento Econdmico;

e ODS 12, Produgdo e Consumo Sustentavel;
e ODS 13, Agdo Climatica;
e ODS 15, Protec¢do da Vida Terrestre.

A Estratégia de Sustentabilidade apresenta uma variedade de metas e compromissos que se
visam atingir até 2030, os quais sdo enumerados a seguir:
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Eixo Prioritario Compromissos / Atividades
da Estratégia de

Sustentabilidade

2030

Aumento do nimero de sistemas alimentados por painéis solares
Otimizagdo de sistemnas energéticos j& existentes

Andlise do perfil de consumo energético dos diferentes edificios
Avaliagdo da eficiéncia energética dos edificios

Aumento do niumero de ldmpadas LED

Alteragdo progressiva da frota automadvel atual, para frota com solugdes
hibridas e/ou elétricas

bbb

Desmaterializagdo dos processos internos

Transicdo digital dos setores do turismo, vitivinicola e oleicola
Implementagdo da Estratégia de Sustentabilidade 2030

Criacdo de requisitos minimos a serem utilizados para a selegao

de fornecedores tendo em vista critérios de sustentabilidade

Aposta em parcerias com empresas que valorizam o turismo sustentavel
Incorporagdo de mensagens de sustentabilidade nos produtos

e na marca da CL e comunicagdo adequada pelos diversos canais

TRABALHO DIGND
E CRESCIMENTD
ECONOMICD

NP

a

b

- Maximizacdo da integragao de materiais ecoeficientes na cadeia

de valor do vinho, designadamente ao nivel da embalagem
— Minimizagdo da produgdo e valorizagdo dos residuos e efluentes liquidos
Otimizacdo do consumo de agua e conservagio da disponibilidade do recurso
Estruturacdo e implementacdo um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

- Aumento da densidade florestal
~» Aposta no pinheiro manso como espécie mais adaptada
~» Apoio a linhas de investigacdo sobre redugdo de emisstes e aumento
do sumidouro dos sistemas da CL
- Reforco dos temas de sustentabilidade através de formacgao
-~ Promocgao de préticas agricolas de conservagao do carbono e azoto no solo

~ Apoio a I&D: Conhecimento sobre fauna e flora, e a sua interacdo
com a exploragdo produtiva do territério (em Parceria).
- Promocgéo da floresta autdctone e a sua gestdo sustentavel
-~ Gestdo que preserva e regenera os ecossistemas no sentido
de maximizar os servigos dos ecossistemas potenciais
-+ Formacao a todos os trabalhadores da floresta em boas praticas florestais

Para cada eixo foram identificadas varias atividades, que constituem também os
compromissos atuais da CL. Para cada eixo estratégico existe um plano de acdo que
contempla todas as atividades consideradas prioritdrias para a Companhia das Lezirias, bem
como Projetos Ancora.

— Projeto Ancora — Maximizac3o do uso de energias renovaveis

— Projeto Ancora — Compromisso ABC: +Ambiente, +Biodiversidade, -Carbono

— Projeto Ancora — Desenvolvimento do Capital Humano

— Projeto Ancora — Transformac3o digital dos processos de negdcio e processos internos

— Projeto Ancora — Captura de carbono

— Projeto Ancora — Sistema de gestéo florestal sustentavel da Companhia das Lezirias
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PAC ( Politica Agricola Comum)

A politica agricola comum (PAC), como mencionado anteriormente, apoia os agricultores no
papel que desempenham no fornecimento de alimentos de elevada qualidade e a precos
comportaveis aos cidaddos da UE.

A PAC consiste num conjunto de leis adotadas pela UE para estabelecer uma politica
unificada para o setor da agricultura nos paises da UE. Criada em 1962 pelos seis paises
fundadores da entdo Comunidade Europeia, é a politica da UE mais antiga ainda em vigor.

Esta politica tem por objetivo:

e produzir alimentos seguros, de elevada qualidade e a precos acessiveis para os
cidadaos da UE
e assegurar um nivel de vida equitativo aos agricultores
® preservar 0s recursos naturais e respeitar o ambiente
Trata-se de uma politica dinamica que, por meio de sucessivas reformas, foi sendo adaptada
aos novos desafios com que a agricultura europeia se confronta.

Entre estes desafios contam-se os seguintes:

garantir a seguranca alimentar a todos os cidaddos europeus

resistir as flutuagdes do mercado mundial e a volatilidade dos precos
salvaguardar a prosperidade das comunidades rurais em toda a UE
utilizar os recursos naturais de forma mais sustentdvel

contribuir para a atenuacao das alteracdes climaticas

Aproximadamente um terco do orcamento da UE é dedicado ao apoio dos agricultores e das
zonas rurais através da PAC — o que equivale a cerca de 33 céntimos por dia por cidadao da
UE.

Historia da PAC

A PAC foi estabelecida em 1962, ap0ds a criacdo da Comunidade Econdmica Europeia (CEE), o
antecessor da UE. Desde entdo, passou por varias reformas para se adaptar as mudancas no
mercado agricola, as necessidades dos agricultores e as expectativas da sociedade europeia.

® Décadas de 1960 a 1980: Inicialmente, a PAC focou-se na modernizagdo da
agricultura, aumento da producdo e garantia de precos minimos para os agricultores.
Esta fase resultou na criacdo de excedentes agricolas e no uso intensivo de pesticidas
e fertilizantes.
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e Década de 1990: A reforma de 1992, conhecida como Reforma MacSharry, introduziu
o conceito de pagamentos diretos aos agricultores e promoveu praticas agricolas
mais sustentdveis.

e Década de 2000: A reforma de 2003, sob a Agenda 2000, e a reforma de 2013,
enfatizaram ainda mais a sustentabilidade, a inovacdo e o desenvolvimento rural.
Houve uma mudanga para pagamentos diretos desvinculados da producdo e uma
maior énfase na protecao ambiental e no desenvolvimento rural.

® 2020 e além: A mais recente reforma da PAC, para o periodo 2023-2027, centra-se na
sustentabilidade, na acdo climatica e na transicdo digital, alinhando-se com o Pacto
Ecoldgico Europeu (European Green Deal) e a estratégia "Do Prado ao Prato" (Farm
to Fork).

Componentes da PAC

A PAC é composta por dois pilares principais:
Pilar I: Pagamentos Diretos e Organizacdo Comum dos Mercados Agricolas (OCM)

Pagamentos Diretos: Apoio financeiro direto aos agricultores para assegurar um rendimento
estdvel e garantir a viabilidade das exploracGes agricolas. Estes pagamentos sdo
condicionados ao cumprimento de praticas agricolas sustentaveis (condicionalidade).

OCM: Instrumentos de gestdo de mercado para estabilizar os mercados agricolas, incluindo
mecanismos de intervencao publica, armazenamento privado e medidas de apoio ao sector
agricola em caso de crises.

Pilar Il: Desenvolvimento Rural

Programas de Desenvolvimento Rural (PDR): Apoio ao desenvolvimento econdmico e social
das zonas rurais, promoc¢do da inovacdo, protecdo ambiental e combate as alteracdes
climaticas. Estes programas sao cofinanciados pela UE e pelos Estados-Membros.

Objetivos da PAC 2023-2027

A reforma da PAC para o periodo 2023-2027 inclui varias prioridades e objetivos:

1. Fomentar um sector agricola inteligente, resiliente e diversificado.
Reforgar a prote¢do ambiental e a agdo climatica, contribuindo para os objetivos
ambientais e climaticos da UE.

N

Fortalecer o tecido socioecondmico das zonas rurais.

Aumentar a eficacia e a eficiéncia da PAC através da modernizagao e simplificagao.
Promover a renovagao geracional e apoiar os jovens agricultores.

Incentivar a inovagdo, a digitalizacao e a sustentabilidade no setor agricola.
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Instrumentos e Medidas
A PAC utiliza uma variedade de instrumentos e medidas para alcangar os seus objetivos:

e Eco-Esquemas: Incentivos para praticas agricolas que beneficiem o ambiente e o
clima.

e Apoio ao Desenvolvimento Rural: Financiamento para projetos que promovam a
sustentabilidade e a inovac¢do nas zonas rurais.

e Intervengdes no Mercado: Medidas para estabilizar os mercados agricolas e

responder a crises.
® Programas de Investimento: Apoio a investimentos em infraestruturas agricolas,
tecnologias verdes e praticas de gestao sustentavel.

Futuro da PAC

A PAC continuara a evoluir para responder aos desafios emergentes, como as alteracdes
climaticas, a seguranca alimentar, a biodiversidade e a necessidade de uma maior
sustentabilidade na agricultura. A integracdo da tecnologia e da inovagdo serd crucial para
alcancar estes objetivos e assegurar um futuro prdéspero para a agricultura europeia.

@ @@ 148



Caracterizacao do Mercado

A Companhia das Lezirias é uma empresa multifacetada que atua em vdrios setores,
incluindo agricultura, viticultura, producdo de azeite e turismo rural. A sua presenca
abrangente nestes segmentos permite-lhe uma participacdo significativa no mercado
agricola e turistico nacional e internacional.

Agricultura e Viticultura:

A empresa dedica-se a producdao de uma ampla variedade de produtos agricolas, incluindo
cereais, horticolas e frutas, bem como a viticultura para a producdo de vinhos de alta
qgualidade. A regido privilegiada onde se localiza, nas margens do rio Tejo, oferece condicGes
ideais para o cultivo destas culturas, contribuindo para a reputacdao da empresa no mercado
agricola e vitivinicola.

Produgao de Azeite:

Além da producdo de vinhos, a Companhia das Lezirias destaca-se também pela producdo
de azeite virgem extra de alta qualidade. A utilizagdao de variedades de azeitona selecionadas
e métodos de producdo tradicionais conferem aos seus azeites um sabor distinto e
apreciado pelos consumidores.

Turismo Rural:

A empresa oferece uma experiéncia Unica de turismo rural, permitindo aos visitantes
explorar as suas extensas propriedades, participar em atividades agricolas e vitivinicolas, e
desfrutar de estadias em casas rurais e degustacdes de produtos locais. Esta vertente do
negdcio contribui ndo sé para a diversificacdo das receitas da empresa, mas também para a
promocao do turismo na regido do Tejo.

Mercado Nacional e Internacional:

A Companhia das Lezirias atende tanto ao mercado nacional como internacional,
distribuindo os seus produtos para consumidores e parceiros comerciais em todo o mundo.
A sua reputacdo pela qualidade dos produtos e compromisso com a sustentabilidade
posiciona-a como uma marca de confianca e preferéncia tanto no mercado interno como
nos mercados internacionais.
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Analise do mercado

A Companbhia das Lezirias tem como principalmente CAE ( cdédigo de atividade econdmica) o
01500-Agricultura e produg¢do animal combinadas.

Com dados do Banco de Portugal, referentes ao ano 2022 ( dados mais recentes disponiveis)
é possivel uma melhor compreensao da caracterizagdo assim como da atividade deste CAE.

Vendas cos prestados nas 20% m ke
N.© de empresas N.° de empresas -
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Top 5
600M
20

400M
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Em 2022, existiam 4087 empresas inseridas no CAE 01500-Agricultura e produg¢do animal

combinadas, sendo que a maioria das mesmas, por pouca diferenca, tém mais de 20 anos e
amior parte sdo microempresas. Estas empresas estdo localizadas maioritariamente no
Alentejo. No total de vendas e servicos prestados, o valor de exportag¢des foi inferior ao do
mercado interno, o mercado interno totalizou um valor de 903,8 M €, porém também tem
tido sempre uma grande evolucdo, principalmente de 2021 para 2022.

Vendas e servicos prestados (€) BN
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Publico-alvo

O publico-alvo da Companhia das Lezirias é diversificado e inclui os seguintes grupos (este
publico variado reflete a amplitude de atividades e produtos da Companhia das Lezirias):

Consumidores de Produtos Agricolas e Alimentares:
Individuos e empresas que consomem ou compram produtos agricolas como arroz, azeite,
vinho, carne e outros produtos cultivados e produzidos pela Companhia.

Mercado Vinicola:
Amantes de vinho, distribuidores, restaurantes e lojas especializadas que procuram vinhos
de qualidade produzidos nas vinhas da Companhia das Lezirias.

Turistas e Visitantes:

Pessoas interessadas em turismo rural, ecoturismo, enoturismo e atividades ao ar livre. A
Companhia oferece visitas guiadas, passeios e outras atividades recreativas nas suas vastas
terras.

Empresas e Organizagoes:
Negdcios que compram produtos agricolas em grandes quantidades, bem como empresas
gue organizam eventos corporativos ou atividades de team building na propriedade.

Cientistas e Investigadores:
Universidades, centros de investigacdo e instituicdes que realizam estudos nas dareas de
agricultura, viticultura, sustentabilidade ambiental e biodiversidade.

Comunidade Local:
Moradores e trabalhadores da regido do Ribatejo que se beneficiam das atividades
econdémicas e sociais proporcionadas pela Companhia das Lezirias.

Entusiastas da Natureza e Meio Ambiente:

Pessoas e organizagdes interessadas na conservag¢ao ambiental, flora e fauna locais, ja que a
Companhia das Lezirias € uma area de grande valor ecoldgico e biodiversidade.
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Posicionamento

A Companhia das Lezirias ocupa uma posicdao de destaque no setor agroindustrial em
Portugal, sendo uma das maiores e mais diversificadas propriedades agricolas do pais,
abrangendo cerca de 18.000 hectares. Fundada em 1836, é uma das empresas agricolas
mais antigas e respeitadas de Portugal, contribuindo significativamente para a economia
nacional.

A Companbhia das Lezirias € uma importante fonte de emprego, tanto direto quanto indireto,
nas regides rurais onde opera, ajudando a sustentar as comunidades locais. Através da
venda de produtos agricolas de alta qualidade, como vinho, azeite, carne, arroz e cortica,
gera receitas significativas que beneficiam a balanga comercial do pais.

A empresa é amplamente reconhecida pela qualidade dos seus produtos, competindo
eficazmente com outras grandes empresas do setor agroindustrial. Investimentos continuos
em inovacdao e tecnologia permitem melhorar as praticas agricolas e a qualidade dos
produtos, mantendo a competitividade no mercado.

A diversificacdo das atividades agricolas é uma caracteristica distintiva da Companhia das
Lezirias, que abrange vinicultura, olivicultura, pecuaria, producdo de arroz e silvicultura. Esta
diversificacdo permite mitigar riscos e maximizar oportunidades em diferentes mercados.
Além do mercado interno, a empresa tem uma presenca crescente em mercados
internacionais, expandindo a sua influéncia e reconhecimento global.

A Companhia das Lezirias é pioneira na adogcdo de praticas agricolas sustentaveis,
protegendo o meio ambiente e atraindo consumidores que valorizam a sustentabilidade. A
empresa possui diversas certificacbes que atestam seu compromisso com a sustentabilidade
e a qualidade, como a certificacdo I1ISO 14001 (Gestdo Ambiental).

Colabora com instituicdes de pesquisa para desenvolver novas tecnologias e praticas
agricolas, reforcando sua posicdo de lideranga no setor. Trabalha em conjunto com o
governo e ONGs para promover o desenvolvimento rural e a conservagao ambiental.

No contexto nacional, a Companhia das Lezirias compete com outras grandes empresas
agroindustriais, como a Sogrape (vinhos), Gallo (azeites) e Corticeira Amorim (cortica). A sua
longa histéria, qualidade dos produtos e praticas sustentdveis colocam-na numa posi¢do de
destaque. A empresa é uma referéncia tanto no mercado interno quanto no externo,
conseguindo posicionar-se de forma competitiva e reconhecida em ambos os contextos.
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Os produtos da Companhia das Lezirias, especialmente vinhos e azeites, tém recebido
prémios e reconhecimentos em competi¢cdes nacionais e internacionais, o que fortalece a
sua reputagao e marca.

Analise Concorrencial

N3o existem dados concretos relativamente a concorréncia nos mercados em que a
Companhia das Lezirias atua, porém apds algumas pesquisas é possivel afirmar que
puderam existir diversas empresas concorrentes da mesma, sendo elas:

e Herdades e Quintas Agricolas:
Empresas agricolas e vinicolas localizadas na regido do Tejo e noutras regides de
Portugal que competem com a Companhia das Lezirias na producdo de cereais,
frutas, vinhos e azeites.

e Produtores de Vinho:
Vinicolas de renome nacional e internacional que produzem vinhos de alta
gualidade, tanto na regidao do Tejo como noutras regides de Portugal. Exemplos
incluem Herdade do Esporao, Quinta da Aveleda e Quinta do Crasto.

e Produtores de Azeite:
Empresas especializadas na producdo de azeite virgem extra, algumas das quais
também produzem vinhos. Exemplos incluem Herdade do Espordo e Herdade dos
Grous.

e Empresas de Turismo Rural:
Quintas e herdades que oferecem experiéncias de turismo rural, incluindo estadias
em casas rurais, visitas guiadas as vinhas e atividades agricolas. Exemplos incluem
Herdade do Espordo e Herdade dos Grous.

e Empresas de Turismo Enoldgico:
Empresas especializadas em oferecer experiéncias de enoturismo, como visitas a
vinicolas, degustacdes de vinhos e workshops de vinificagdo. Exemplos incluem
empresas locais de turismo e agéncias especializadas em enoturismo.

Podemos assim considerar que a Herdade do Esporao, a Herdade dos Grous e a Quinta do
Crasto, sdao algumas dos possiveis concorrentes da CL.

Herdade do Esporao ity

Situada no coracdo do Alentejo, em Reguengos de h

o 1
Monsaraz, a Herdade apresenta condi¢des Unicas para a '

agricultura — grandes amplitudes térmicas, solos pobres HERDADE DO ESDOR,&O
e variados e uma extraordindria biodiversidade que nos 1267

ajuda a produzir em equilibrio com o meio ambiente.

Com cerca de 702 ha de vinhas, olivais e outras culturas
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potenciadas pelo Modo de Producdo Bioldgico. Neste territorio estdo plantadas cerca de 40
castas, 4 variedades de azeitona, pomares e hortas.

Companbhia das Lezirias vs Herdade do Esporao

A Companhia das Lezirias e a Herdade do Espordo sao duas referéncias distintas no cenario
agricola e vitivinicola portugués, cada uma com caracteristicas Unicas que as diferenciam e
as destacam no mercado.

Em primeiro lugar, a localizacdo geografica é um fator significativo de diferenciacao entre as
duas propriedades. Enquanto a Companhia das Lezirias estd situada na regido do Tejo, com
uma longa histdria que remonta a mais de 175 anos, a Herdade do Espordao encontra-se no
Alentejo, uma das regifes vinicolas mais prestigiadas de Portugal, com uma tradicao
igualmente rica e ancestral.

Além disso, o portfélio de produtos também difere entre as duas empresas. A Companhia
das Lezirias destaca-se pela sua diversidade, produzindo uma ampla gama de culturas que
incluem cereais, frutas, vinhos e azeites, além de oferecer experiéncias Unicas de turismo
rural. Por outro lado, a Herdade do Espordo concentra-se principalmente na producdo de
vinhos e azeites de alta qualidade, com uma reputagdo consolidada ao longo de décadas
como uma das vinicolas mais proeminentes do pais.

No que diz respeito a abordagem a sustentabilidade, ambas as empresas partilham um
compromisso com praticas agricolas e vitivinicolas responsaveis. No entanto, as estratégias
especificas podem diferir em termos de implementacio e foco, refletindo as
particularidades de cada propriedade e regiao.

Herdade dos Grous

Localizada no Alentejo a apenas 170 quilémetros de
Lisboa, perto de Beja capital do baixo Alentejo,
encontramos a Herdade dos Grous. A Herdade nasce

em 2004, na maior provincia de Portugal, com o seu

caracteristico clima Continental de influéncias %

mediterranicas, encontraram as condi¢des ideais para EDADE DOS

|S
a produgdo de grandes vinhos. Numa extensdo de — T ~

gualidade, proporcionando uma experiéncia Unica e memordavel a quem nos visita.

1100 hectares podemos descobrir os vinhos,
gastronomia e Enoturismo da mais altissima

Companhia das Lezirias vs Herdade dos Grous

A Herdade dos Grous e a Companhia das Lezirias sdo duas figuras de destaque no cendrio
agricola e vinicola portugués, cada uma com caracteristicas distintas que as diferenciam no
mercado.
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A localizagao geografica, como referido anteriormente desempenha um papel crucial na
diferenciacdo entre as duas propriedades. A Herdade dos Grous esta localizada no Alentejo,
uma regido vinicola igualmente importante, conhecida pelo seu clima favoravel a producao
de vinhos de qualidade.

No que diz respeito ao portfdlio de produtos, embora ambas as empresas produzam vinhos
e azeites, a Herdade dos Grous tem um foco mais especifico na viticultura, com uma
variedade de vinhos reconhecidos pela sua qualidade e inovag¢dao. Por outro lado, a
Companhia das Lezirias possui uma diversidade de producdo que abrange nao apenas
vinhos, mas também cereais, frutas e azeites, além de oferecer experiéncias de turismo
rural.

Em relacdo a sustentabilidade, tanto a Herdade dos Grous quanto a Companhia das Lezirias
compartilham um compromisso com praticas agricolas e vitivinicolas responsaveis. No
entanto, as estratégias especificas podem variar, refletindo as caracteristicas distintas de
cada propriedade e regido.

Quinta do Crasto

Situada na margem direita do rio Douro, entre a Régua e o
Pinhdo, a Quinta do Crasto é uma propriedade com 135 wivw

4o, c
N )
ORe 1 PO

gue usufrui das condicbes de exceléncia proporcionadas QUINTA DO

pela regido do Cima Corgo, onde esta localizada de forma CRASTO

. . . . . SINCE 1615
privilegiada, para produzir vinhos do Douro e do Porto, das

hectares de area total, 74 dos quais ocupados por vinhas,

gamas premium e super premium, a partir de algumas das
vinhas mais antigas e histéricas do Douro.

Companbhia das Lezirias vs Herdade dos Grous

A Quinta do Crasto e a Companhia das Lezirias destacam-se como dois pilares importantes
no setor agricola e vinicola portugués.

A Quinta do Crasto encontra-se no cora¢do do Douro, uma das areas vinicolas mais famosas
e prestigiadas de Portugal, conhecida pela sua longa tradicdo na produgdo de vinhos de
gualidade.

No que diz respeito ao portfélio de produtos, embora ambas as propriedades se dediquem a
producdo de vinhos, a Quinta do Crasto é especialmente reconhecida pelos seus vinhos do
Douro, incluindo vinhos tintos encorpados e vinhos brancos frescos e aromaticos. Por outro
lado, como ja referido a CL, tem um vasto portfélio de varios tipos de produtos.

Em relacdo a sustentabilidade, embora ambas as empresas partilhem um compromisso com
praticas agricolas e vitivinicolas responsaveis, as suas estratégias especificas podem variar de
acordo com as caracteristicas Unicas de cada propriedade e regido.
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Anadlise SWOT

A Companhia Das Lezirias ndo disponibiliza diversas informacdes visto que sdo matéria

reservada da empresa,a andlise swot é uma delas e por esse motivo decidi criar uma andlise
SWOT mediante todos os conhecimentos adquiridos em relagdo a mesma.

STRENGTHS WEAKNESSES

+ Diversificagio de Produgio
+ Localizacdo Estratégica

* Tradigdo e Histdria

* Sustentabilidade

* Dependéncia do Clima

» Gestao de Recursos

* Concorréncia do Mercado
+ |nfraestrutura Limitada

OPPORTUNITIES THREATS

* Flutuagdes do Mercado

+ Regulamentacdo Governamental
* Concorréncia

* Eventos Climaticos Extremos

* Diversificagdo de Produtos
* Turismo Rural

Exportagao

Inovagao Tecnoldgica

-

.

Forgas (Strengths):

Diversificagdo de Produgdo: A Companhia das Lezirias possui uma ampla gama de
produtos agricolas, incluindo cereais, frutas, vinhos e azeites, o que proporciona uma
base sélida e diversificada.

Localizagdao Estratégica: Localizada na regido do Tejo, a empresa beneficia de um
clima favoravel e acesso a recursos hidricos, o que cria condi¢des ideais para a
agricultura.

Tradicao e Histéria: Com mais de 175 anos de existéncia, a Companhia das Lezirias
possui uma reputacdo estabelecida e uma ligacdao profunda com a cultura e tradicao
agricola portuguesa.

Sustentabilidade: A empresa demonstra um compromisso sdlido com praticas
agricolas sustentdveis e responsdveis, visando a preserva¢dao do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel.
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Fraguezas (Weaknesses):

Dependéncia do Clima: Sendo uma empresa agricola, a Companhia das Lezirias esta
sujeita as flutuagdes climdticas, o que pode afetar a produgdo e os rendimentos.
Gestao de Recursos: A gestdo eficiente de recursos naturais, como terra e agua, pode
ser um desafio, especialmente em periodos de escassez ou mudancas climaticas.
Concorréncia do Mercado: Enfrentar a concorréncia de outras empresas agricolas e
vinicolas na regido pode ser um desafio, especialmente em termos de diferenciagao
de produtos e estratégias de marketing.

Infraestrutura Limitada: A necessidade de investir em infraestrutura agricola e
vitivinicola pode representar um desafio financeiro e logistico para a empresa.

Oportunidades (Opportunities):

Diversificagdo de Produtos: Explorar novas linhas de produtos ou expandir a
producdo existente para atender as demandas do mercado e explorar novas
oportunidades de negécios.

Turismo Rural: Capitalizar na crescente popularidade do turismo rural, oferecendo
experiéncias Unicas de visita a propriedade, como passeios de vinha, degustacdes e
hospedagem em casas rurais.

Exportacdo: Aproveitar as oportunidades de exportagdo para mercados
internacionais, promovendo os produtos da Companhia das Lezirias além das
fronteiras de Portugal.

Inovagao Tecnolodgica: Investir em tecnologias agricolas avangadas para aumentar a
eficiéncia da producdo, reduzir custos e melhorar a qualidade dos produtos.

Ameacas (Threats):

Flutuacdes do Mercado: A volatilidade dos precos das commodities agricolas e a
incerteza econdmica podem representar desafios para a rentabilidade da empresa.
Regulamentacdo Governamental: Mudancas nas politicas agricolas e ambientais
podem impactar as operacdes da empresa e exigir conformidade com novos
regulamentos.

Concorréncia: A concorréncia de outras empresas agricolas e vinicolas na regido,
bem como de produtos importados, pode reduzir a participacdo de mercado e
pressionar os precos.

Eventos Climaticos Extremos: Eventos climaticos extremos, como secas ou
inundagdes, podem causar danos as colheitas e a infraestrutura, afetando a
producdo e os resultados financeiros da empresa.
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Marketing Mix-8P's

Product:

A Companhia das Lezirias distingue-se pela diversidade e qualidade dos seus produtos
agricolas. Desde cereais como trigo e milho até frutas frescas e suculentas, passando por
vinhos premiados e azeites de alta qualidade, a empresa orgulha-se da autenticidade e da
exceléncia dos seus produtos.

Poderd observar, a vasta variedade de vinhos e azeites, através do mapa abaixo.

» Samora: Tinto

. Vinho Novo - 1836: Espumante
- Séries Singulares: Mascatel Galego Vinho Licorass @ LR (e e . 1836: Grande Reserva- Tinto
. Séries Singulares: Fernaa Pires + Samora: Rosé . 1836: Grande Reserva-
+ Séries Singulares: Calheita Tardia 1836 — Branco
. Séries Singularss: Castelao + L3 . 1836: Bruto- Espumante
Senhora Samora
Companhia
il . BIO:
\ Tyto Alba BIO
e, ey
yto Alba: Colheltas- Tinto
Herdade de Tyto Alba: Colheitas- Branco
Catapereiro Tyto Alba: Colheitas- Rosé
« Monocastas:
Tyto Alba: Monocastas - Touriga
Macional
Produtos Tyto Alba: Monocastas -
Sauvignon Blanc
« Colheitas: Tyto Alba: Monocastas - Merlot
Herdade de Catapereiro: . Edigaes Limitadas:
Colhsitas - Tinto Tyta Alba: Edigaes Limitadas -
gordada s ciopersino, Castelas Estagiado em Barro
pa—— EAidER=lenED Tyto Alba: Edigoes Limitadas -
. ; . Herdade de Catapereiro: Moscatel Galego
ompanhia das Azeites Colheitas - Rosé
Lezirias . Escolha:
Herdade de Catapereiro:
Escolha - Tinto
Azeite de Alter Real Herdade de Catapereiro:
Escolha - Branco
- Reserva:
Herdade de Catapereiro:
Reserva - Tinto

@ @@ 158



Price:

Os precos praticados pela Companhia das Lezirias sdo cuidadosamente estudados, tendo em
conta os custos de produgdo, a concorréncia e a percecao de valor pelos consumidores. A
empresa procura oferecer precos justos e competitivos, mantendo a qualidade e
autenticidade dos seus produtos como principais diferenciais.

Abaixo, estdo indicados os valores dos vinhos destacados anteriormente neste projeto.

1836 Grande Reserva - 100% Alicante Bouschet
Pre¢o normal €40,00

Tyto Alba Vinhas Protegidas - Touriga Nacional
Preco normal €9,90

— Herdade de Catapereiro: Escolha - Branco
Prego normal €3,99

Samora - Rosé
Precgo Estimado (apds pesquisa/ nao esta disponivel na loja online) €4,50
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Senhora Companhia VINHO NOVO 2023
Pre¢o normal €7,99

Séries Singulares Moscatel Galego
Prego normal €19,90

Place (Distribui¢do):

A distribuicdo dos produtos da Companhia das Lezirias abrange uma ampla rede de canais,
incluindo venda direta nas suas propriedades, lojas especializadas, supermercados e
mercados locais. Além disso, a empresa tem uma presenca online forte, disponibilizando os
seus produtos através do seu website e de plataformas de comércio eletrénico.

Promotion:

As estratégias de promoc¢do da Companhia das Lezirias visam comunicar os valores da marca
e a qualidade dos seus produtos aos consumidores. Isso inclui publicidade em meios
tradicionais e digitais, participacdo em eventos do setor agricola, acbes de marketing de
conteldo e parcerias com influenciadores locais.

Alguns exemplos mais concretos:

Participacdo em Feiras e Eventos

e Feiras Agricolas e de Alimentos: A Companhia das Lezirias participa em importantes
feiras e eventos do setor agroalimentar, como a Feira Nacional de Agricultura em
Santarém e a AgroGlobal. Estes eventos sdo oportunidades para mostrar os seus
produtos, fazer contactos e atrair novos clientes.

e Eventos de Vinhos e Azeites: A presenca em eventos especificos de vinhos e azeites,
como o Encontro com Vinhos e Sabores e a Feira Nacional do Azeite, permite a
empresa promover a qualidade dos seus vinhos e azeites a um publico especializado.
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Prémios e Reconhecimentos

e Concursos Nacionais e Internacionais: Inscrever os seus produtos em concursos
nacionais e internacionais é uma forma eficaz de promocg¢do. Os prémios e
reconhecimentos recebidos, como medalhas de ouro em competi¢cdes de vinhos e
azeites, servem como um selo de qualidade que atrai consumidores.

Turismo e Enoturismo

e Visitas Guiadas: A Companhia das Lezirias oferece visitas guiadas as suas instalacdes,
onde os visitantes podem conhecer o processo de producdo de vinhos, azeites e
outros produtos agricolas. Esta experiéncia imersiva ajuda a criar uma ligacdo
emocional com a marca.

e Provas de Vinhos e Degustagdes: Realizacdo de provas de vinhos e degustacdes nas
suas adegas e propriedades. Estes eventos sdo uma oportunidade para os
consumidores experimentarem os produtos e aprenderem mais sobre o seu processo
de producao.

Parcerias e Colaboragdes

o Parcerias com Restaurantes e Hotéis: Colaboracdes com restaurantes e hotéis de
renome para a inclusdo de vinhos e azeites da Companhia das Lezirias nas suas
cartas. Esta estratégia aumenta a visibilidade dos produtos e associa-os a
experiéncias gastrondmicas de alta qualidade.

e Apoio a Eventos Locais: Patrocinio e apoio a eventos locais e regionais,
especialmente aqueles que promovem a cultura e a gastronomia, ajudam a reforcar a
imagem da empresa junto da comunidade.

Marketing Digital e Redes Sociais

e Presencga Online: Manutencdo de um website actualizado que apresenta a histéria
da empresa, os seus produtos e as suas praticas sustentdveis. O site também oferece
a possibilidade de compra online.

o Redes Sociais: Uso activo de redes sociais como Facebook, Instagram e LinkedIn para
promover produtos, partilhar novidades e interagir com os consumidores.
Campanhas de marketing digital e conteudos visuais atraentes ajudam a aumentar a
visibilidade e o compromisso com a marca.

Conteudos Educativos e Informativos

e Blog e Publicag6es: Publicacdo de artigos e blogs sobre temas relacionados com a
agricultura sustentdvel, processos de producdo e novidades da empresa. Isto educa
os consumidores e reforca a autoridade da Companhia das Lezirias no setor.
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o Videos e Documentarios: Producdo de videos e documentarios que mostram o
dia-a-dia na companhia, os processos de producado e os valores da empresa. Estes
conteldos podem ser partilhados nas redes sociais e no site da empresa.

CertificacOes e Rétulos de Qualidade

e Certificagdes de Qualidade e Sustentabilidade: A obtencdo de certificagbes como
ISO 14001 (Gestdao Ambiental) e outros rétulos de qualidade e sustentabilidade sdo
promovidos para destacar o compromisso da empresa com praticas agricolas
responsaveis e a exceléncia dos seus produtos.

People:

A equipa da Companhia das Lezirias é constituida por profissionais qualificados e dedicados,
desde agricultores e endlogos até especialistas em vendas e marketing. A empresa valoriza o
desenvolvimento pessoal e profissional da sua equipa, promovendo a formacdo continua e
proporcionando um ambiente de trabalho estimulante.

Process:

Os processos de producdo da Companhia das Lezirias baseiam-se em praticas agricolas
sustentaveis e na utilizacdo de tecnologias inovadoras. Desde a gestdo cuidadosa do solo até
a colheita e embalagem dos produtos, a empresa adota padrdes rigorosos de qualidade e
seguranca alimentar em todas as fases do processo.

Physical Evidence:

A Companbhia das Lezirias oferece uma experiéncia fisica envolvente aos seus clientes, tanto
nos seus produtos como nas suas instalacdes. As vinhas e as instalagdes agricolas sdo
mantidas com cuidado, proporcionando um ambiente acolhedor para os visitantes e
garantindo uma experiéncia memoravel.

Productivity and quality

A Companhia das Lezirias investe em tecnologias avancadas de processamento e gestdo da
producdo para garantir eficiéncia, qualidade e sustentabilidade. A empresa estd empenhada
em melhorar continuamente os seus processos, maximizando a produtividade e
minimizando o impacto ambiental das suas operagoes.
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A Resiliéencia Empresarial em tempos de incerteza na
Companhia das Lezirias

A resiliéncia empresarial é a capacidade de uma empresa se adaptar, resistir e recuperar
rapidamente de crises e situagdes de incerteza. Este conceito tornou-se ainda mais relevante
em tempos de crises econdmicas, pandemias e outros eventos inesperados que podem
comprometer a estabilidade dos negécios. A Companhia das Lezirias, uma das maiores
propriedades agricolas e florestais de Portugal, exemplifica como uma organizacdo pode
desenvolver e manter a resiliéncia em face de desafios constantes.

A adaptabilidade e flexibilidade sdo essenciais para a resiliéncia da Companhia das Lezirias.
A empresa tem demonstrado uma notavel capacidade de ajustar as suas operagdes agricolas
e florestais para responder a mudancas nas condi¢cdes climaticas, regulamentares e de
mercado. Por exemplo, em resposta as variacdes climaticas e a crescente preocupag¢do com
a sustentabilidade, a Companhia das Lezirias tem investido em praticas agricolas
sustentdveis e na diversificagdo das suas culturas. Esta capacidade de adaptacdo permite
gue a empresa continue a prosperar, mesmo quando enfrenta desafios inesperados.

Outro factor importante é a diversificacdo. A Companhia das Lezirias ndo depende de uma
Unica atividade ou produto. A vasta area da propriedade é utilizada para a producdo de uma
variedade de culturas agricolas, vinhas, olivais, bem como para a criagdo de gado e
exploracdo florestal. Esta diversificacdo permite que a Companhia das Lezirias espalhe o
risco e mantenha a estabilidade financeira, mesmo quando uma parte do negécio enfrenta
dificuldades. Ao ndo depender de uma Unica fonte de receita, a empresa pode compensar
perdas num setor com ganhos noutro, garantindo assim uma maior resiliéncia.

A inovacdo e a adocdo de novas tecnologias tém sido cruciais para a resiliéncia da
Companhia das Lezirias. A empresa investe continuamente em tecnologias avangadas para
melhorar a eficiéncia e a produtividade das suas operacgdes. Por exemplo, o uso de sistemas
de monitorizacdo ambiental e de gestdo agricola digital permite uma melhor gestdao dos
recursos naturais e uma resposta mais rdpida a mudangas nas condi¢des de cultivo. Estas
inovacdes tecnoldgicas ajudam a Companhia das Lezirias a manter-se competitiva e
adaptdvel as mudancgas do mercado.

A gestdo de riscos é outro componente essencial da resiliéncia da Companhia das Lezirias. A
empresa implementou sistemas robustos de gestdo de riscos para identificar, avaliar e
mitigar potenciais ameacas. Isto inclui a monitorizagdo constante das condig¢des climdticas, a
implementacdo de planos de contingéncia para situacdes de emergéncia e a diversificacao
das atividades para reduzir a dependéncia de uma Unica fonte de receita. Esta abordagem
proactiva permite que a empresa esteja preparada para enfrentar crises e minimizar os
impactos negativos.
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A cultura organizacional da Companhia das Lezirias promove a resiliéncia através da
comunicacdo aberta, da colaboracdo e da capacitacdo dos colaboradores. A empresa
incentiva a participacdo ativa dos seus trabalhadores na resolucao de problemas e mantém
uma comunicagao transparente, o que contribui para uma resposta coesa e eficaz durante
crises. Esta cultura organizacional forte garante que toda a equipa esteja alinhada e pronta
para enfrentar desafios conjuntamente, fortalecendo a resiliéncia da empresa.

Manter uma saude financeira sélida é crucial para a resiliéncia da Companhia das Lezirias. A
empresa gere de forma eficaz o seu fluxo de caixa e mantém reservas de capital para
enfrentar periodos de baixa receita. Esta gestdo financeira prudente permite que a
Companhia das Lezirias invista em inovagdes necessdrias e mantenha a continuidade do
negécio mesmo em tempos de incerteza. Ter uma base financeira robusta é fundamental
para que a empresa possa continuar a operar e a crescer, mesmo em circunstancias
adversas.

Para desenvolver a resiliéncia empresarial, a Companhia das Lezirias adota varias
estratégias. O planeamento de cendrios é uma dessas estratégias. Realizar exercicios de
planeamento de cenarios ajuda a empresa a prever diferentes situacdes de crise e a
preparar respostas adequadas. Isto inclui a criacdo de planos de emergéncia e estratégias de
recuperacdo que podem ser rapidamente implementadas quando necessario. Este
planeamento proativo permite a Companhia das Lezirias minimizar os impactos negativos de
crises inesperadas e estar preparada para qualquer eventualidade.

Manter um foco constante nas necessidades e expectativas dos clientes também é essencial.
A Companhia das Lezirias compreende e antecipa as necessidades dos seus clientes,
ajustando rapidamente os seus produtos e servicos para garantir a continuidade do negdcio.
Esta abordagem centrada no cliente ajuda a empresa a manter a sua relevancia e
competitividade no mercado, fortalecendo ainda mais a sua resiliéncia.

Construir e manter redes de apoio com outras empresas, fornecedores e partes interessadas
€ uma pratica comum na Companhia das Lezirias. Estas redes proporcionam recursos
adicionais e suporte durante crises, permitindo uma resposta mais eficaz e rapida. A
colaboracdao com parceiros estratégicos fortalece a capacidade da empresa de enfrentar
desafios e aproveitar novas oportunidades, tornando-a mais resiliente.

Adotar praticas sustentaveis e responsaveis é uma prioridade para a Companhia das Lezirias.
A empresa investe em sustentabilidade para melhorar a sua reputagao e construir uma base
de clientes leal. Além disso, estas praticas preparam a Companhia das Lezirias para cumprir
regulamentos futuros e responder as exigéncias do mercado. A sustentabilidade é uma
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componente-chave da resiliéncia a longo prazo da empresa, permitindo-lhe enfrentar
desafios ambientais e sociais de forma eficaz.

A resiliéncia empresarial é, portanto, um componente critico para a sobrevivéncia e o
sucesso a longo prazo num ambiente de negdcios volatil e incerto. A Companhia das Lezirias
exemplifica como uma abordagem proactiva, que inclui adaptabilidade, diversificacao,
inovacdo, gestdo de riscos e uma forte cultura organizacional, pode permitir a uma empresa
ndao so sobreviver, mas também prosperar em tempos de incerteza. Através de praticas
solidas e estratégias bem definidas, a Companhia das Lezirias continua a ser uma referéncia
de resiliéncia no sector agricola e florestal em Portugal.
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Balan¢os da Empresa Companhia Das Lezirias, S.A

Balangco Companhia Das Lezirias, S.A 2020

Ativo

Activo ndo cormente

Activos fixos tangiveis 16 058 Bod
Propriedades de investimenio 7 342 567
Activos Intangiveis 638 835
Activos biokbgicos 2173 838
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 2 697 650
Ouiros investimenios linanceiros 7EO7T1
Activos por impostos diferidos 604 545
29 591 302
Active Cormente
Inventarios 1455 314
Activos biokbgicos 5025 778
Clientes 1122 652
Eatado & outros entes plblicos 692 104
Outros crédilos a receler 1817 532
Diferimentos 22 31B
Caixa e depdsitos bancinios T 7B4 522
17 920 220
Total do Activo 47 511 522
Capital Proprio @ Passiva
Capital Prdprio
Capital Subscrito 5 00D 000
Reservas legais 1520 000
Dutras reservas 11 502 732
Resultados transitados 2 216 354
Excedentes de revalorzagio 18 852 D68
Ajustamentosioutras variagbes no capital préprio 1 44 630
40 539 T4
Resultado liquide do periodo 2 323 608
Total do Capital Proprio 42 BE3 392
Passivo
Passivo ndo comrente
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego Z 008 577
Passivos por impostos diferidos 899 908
2 905 485
Passivo comente
Fornecedores 335 589
Adiantamentos de clientes B3 047
Estado ¢ outros entes pablicos 91 943
Financiamentos obtidos 6411
Outras dividas a pagar 1013 380
Diferimentos 228 275
1 37E 645
Total do Passivo 4 648 131
Total do Capital Préprio e Passivo 47 511 522
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Balangco Companhia Das Lezirias, S.A 2021

Rubricas
IN22021

Ativo

Activo nio corrente

Activos finos tangiveis 15 771 348
Propriedades de investimenio 7 153 553
Activos Intangivels 629 326
Activos biologicos 2010 319
Participagdes financeras - méiodo da equivaléncia patrimonial 2 016 230
Outros inwestimentos financeiros TTET
Activos por impostos diferidos 545 554
28 205 956
iActivo Comente
Inventarios 1758 219
Activos biologicos 5 313 g8T
Clientes 1370 TED
Estado & outros entes piblicos 358 448
Outros crédilos a receber 1135 835
Diterimentos 48 B33
Activos ndo correntes detidos para venda 731324
Caixa e depisitos bancarios 10 303 976
21 021 219
Total do Activo 49 227 176

Capital Proprio e Passivo

Capital Priprio
Capital Subscrito 5 000 D00
Reservas legals 1520 000
Ouiras resernvas 13 182 313
Resultados transitados 2 355 545
Excedentes de revalorizagao 18 B52 068
Ajustamentosioutras variacdes no capital praprio 1 458 549
42 ITHATS
Resultado Equida do periodo 2 632 5GA
Total do Capital Priprio 45 011 045
Passivo
Passivo ndo cormente
Responsabildades por beneficios pds-emprego 1747 295
Passivos por impostos diferidos Ba5 999
2683 204
Passivo corrente
Fomecedores D a4
Adiantamentos de clientes T2E18
Estaddn @ outros entes plblicos 101 DE4
Outras dividas a pagar 915 036
Diferimentos 212 480
1522 B37
Total do Passivo 4216 131
Total do Capital Proprio e Passive 49 227 176
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Balangco Companhia Das Lezirias, S.A 2022

Dt

3122022 | UME

Ative
Activo niio cormente
Activos fixos langiveis 15 659 690
Propriedades de investimanto T 150 418
Activos Intangiveis 619 818
Activos bioldgicos 2008 327
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 2 243 582
Outros investimentos financeiros T8 371
Activos por impostos diferidos 524 X28
28 285 435
Activo Corrente
Imventarios 1782 528
Activos biologicos 6033 632
Clientes 520 722
Estado e gutros entes publicos 865 536
Outros criéditos a receber 2101 449
Diferimentos 30724
Activos no correntes detidos para venda
Caixa ¢ depdsitos bancanos 11 454 406
22 T8 998
Total do Activa 51 074 433
Capital Proprio e Passivo
Capital Prdprio
Capital Subscrito 5 000 000,00
Reservas legais 1 520 D00
Oulras reservas 14 855 125
Resuliados transitados 2653 165
Excedentes de revalorizacio 18 852 068
Ajustamentosioutras variacies no capital proprio 1271620
44 151 978
Resultado liquido do periodo 2 230 954
Total do Capital Prdprio 46 382 933
Passivo
Passivo ndo comente
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 1663 115
Passivos por imposios dileridos 1081031
Z 754 146
Passivo comente
Formecedores 291 387
Adiantamentos de clientes 484 259
Estado e ouires entes publicos B5 945
Outras dividas a pagor 858 874
Diferimentos 215 BES
1837 354
Total do Passivo 4 691 500
Total do Capital Proprio & Passivo 51074 433
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Analise Grafica do Balango

2020

As Anadlises Graficas de Balangos sao essenciais para apoiar as decisOes estratégicas da
empresa em questdao. Ao comparar dois periodos de tempo, a empresa pode identificar os
seus pontos fortes e fracos, percebendo o que mudou de um periodo para o outro e como
isso impactou positiva ou negativamente o seu desempenho. Com base neste estudo, é
fundamental realizar uma andlise detalhada para definir as solugcGes e estratégias que a
empresa deve seguir. Na Andlise Grafica do Balango, avaliamos as massas patrimoniais do

ano em andlise e determinamos a sua representacao em valores absolutos e percentuais.
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7%
Passivo Corrente

0 3%
Total do Ativo 47511522 € 100%
Total do Ativo Nao Corrente 29591302 € 62%
Total do Ativo Corrente 17920 220 € 38%
Total do Capital Praprio e Passivo 47 511522 € 100%

Total do Passivo Nao Corrente 2909485€ 7%
Total do Passivo Corrente 1378645 € 3%

Na tabela e no grafico anteriormente apresentados é possivel observar que , no ano de
2020, a reparticdo das massas patrimoniais do balanco encontra-se equilibrada, visto que o
Ativo Corrente cobre o Passivo Corrente, significando que a empresa consegue solver as suas
dividas a curto prazo no montante de 1.378.645,00€ ( Passivo Corrente ). Concluindo assim
gue a Companhia das Lezirias no ano de 2020 apresentava uma situacao financeira saudavel.
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2021

100

&0 Ativo Corrente

45%
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5%
Passivo Corrente

0 4%
Total do Ativo 49 227 176 € 100%
Total do Ativo Nao Corrente 28 205956 € 57%
Total do Ativo Corrente 21021219 € 43%
Total do Capital Proprio e Passivo 49 227 176 € 100%

Total do Passivo Nao Corrente 2693294 € 5%
Total do Passivo Corrente 1522837 € 4%

Na tabela e no gréfico anteriormente apresentados é possivel observar que no ano 2021, a
reparticdo das massas patrimoniais do balanco encontra-se novamente equilibrada, visto
qgue o Ativo Corrente cobre o Passivo Corrente, significando que a empresa consegue solver
as suas dividas a curto prazo no montante de 1.522.837,00€ ( Passivo Corrente). Concluindo
assim que a Companhia das Lezirias, no ano de 2021, apresentava uma situacdo financeira
saudavel, ainda que os valores comparativamente ao ano anterior tenham aumentado (
Passivo Corrente e Ativo Corrente).
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2022
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Total do Ativo 51074433 € 100%

Total do Ativo Nao Corrente 28 285 435 € 55%
Total do Ativo Corrente 22788 998 € 45%
Total do Capital Préprio e Passivo 51074433 € 100%

Total do Passivo Nao Corrente 2754146 € 5%
Total do Passivo Corrente 1937354 € 4%

Na tabela e no gréfico anteriormente apresentados é possivel observar que no ano 2022, a
reparticdo das massas patrimoniais do balango encontra-se mais uma vez equilibrada, visto
que o Ativo Corrente cobre o Passivo Corrente, significando que a empresa consegue solver
as suas dividas a curto prazo no montante de 1,937.354,00€ ( Passivo Corrente). Podendo
assim confirmar que mesmo com um aumento no Passivo Corrente relativamente ao ano
anterior, 2020, a Companhia das Lezirias mantém uma situagao financeira saudavel.

Nos 3 anos em analise, a reparticdo das massas patrimoniais do balanco apresenta-se

equilibrada, visto que o Ativo Corrente cobre o Passivo Corrente. Isto significa que a
Companhia das Lezirias tem capacidade para solver todas as suas dividas a curto prazo.
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Fundo de Maneio Liquido (FMIL)

O Fundo de Maneio Liquido é a quantia necessdria para a empresa manter as suas
operacoes de forma equilibrada, assegurando liquidez a curto prazo para cobrir as despesas
didrias e operacionais. Este fundo corresponde ao saldo nas contas bancdrias da empresa,
garantindo que existem recursos suficientes para pagar as obrigacdes imediatas, como
salarios, fornecedores, rendas e impostos. Serve também como uma ferramenta para avaliar
a saude financeira da empresa no periodo analisado, evidenciando de forma clara os valores
a pagar e a receber, ajudando a manter o equilibrio do negécio.

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

2020 2021 2022

Periodo 2020 2021 2022
17 920 220,00 € 21 021 219,00 € 22 788 998,00 €

Ativo Corrente
Passivo Corrente 1378 645,00 € 1522 837,00 € 1937 354,00 €

No grafico e tabela anteriormente apresentados, podemos observar o Fundo de Maneio
Liquido nos anos de 2020, 2021 e 2022 e concluimos que o Ativo Corrente consegue

suportar o Passivo Corrente, ou seja, a empresa consegue cobrir as suas dividas a curto
prazo nos trés anos em analise.

Verifica-se ao longo dos anos em andlise que ha um aumento constante tanto no Ativo
Corrente como no Passivo Corrente.
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Demonstracao de Origens e Aplicagoes de Fundos ( DOAF )

A DOAF é uma analise que compara o ano em questdo (N) com o ano anterior (N-1). Este
relatério examina os balancos de dois anos, permitindo identificar se houve um aumento ou
diminuicdo das massas patrimoniais. Como documento que oferece informagdes
patrimoniais, financeiras e monetarias, complementa as demonstra¢des financeiras ao
detalhar o fluxo de caixa da empresa, mostrando como obteve e utilizou os seus recursos
financeiros.

A Demonstracdo de Origens e AplicacGes de Fundos divide-se em duas partes: Origens e
AplicagOes. A seccao das Origens ilustra como a empresa obteve os seus recursos, incluindo
a Diminuicdo do Ativo, o Aumento do Capital Préprio e o Aumento do Passivo. A sec¢ao das
Aplicagbes demonstra como esses recursos foram utilizados, abrangendo o Aumento do
Ativo, a Diminuicdo do Capital Préoprio e a Diminuicdo do Passivo. Os totais das Origens e das
AplicacGes devem ser iguais.

Nas Origens, consideram-se todas as fontes de financiamento, sejam internas ou externas,
gue permitem a empresa operar, refletindo-se no aumento do passivo e do capital proprio
ou na diminuicdo do ativo. As AplicacGes referem-se ao uso desses recursos, resultando no
aumento do ativo ou na diminuicdo do passivo e do capital proprio.

Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de Fundos 2020/2021

Origens Aplicagoes
Aumento do Capital Proprio 2147 653 € Diminuicao do Capital Proprio
Aumento do Passivo Diminuicio do Passivo 432 000 €

Total das Origens 2147 653 € Total das Aplicacoes 2 147 654 €

Na tabela acima podemos observar a analise comparativa do ano de 2020 para 2021.
Analisando o DOAF durante este periodo de tempo verificamos um aumento do Ativo de
1.715.654,00€ ( resultado do aumento significativo da Caixa e Depédsitos Bancarios),
contrariamente, ocorreu uma diminuicdo do Passivo de 432.000,00€ ( influenciado pela
diminuicdo das Responsabilidades por beneficios pos-emprego). Relativamente ao Capital
Préprio, este aumentou ( por consequéncia de um aumento nas Outras Reservas).
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Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de Fundos 2021/2022

Origens Aplicagdes
Aumento do Capital Proprio 1371888€ Diminui¢cdo do Capital Préprio
Aumento do Passivo 475 369 € Diminuicao do Passivo

Total das Origens 1847 257 € Total das Aplicagcoes 1847 257 €

Na tabela acima podemos observar a analise comparativa do ano de 2021 para 2022.
Analisando o DOAF durante este periodo de tempo verificamos um aumento do Ativo de
1.847.257,00€ ( resultado do aumento significativo da Caixa e Depdsitos Bancarios).
Relativamente ao Capital Préoprio e Passivo, estes também aumentaram, o Capital Préprio
devido ao aumento significativo de Outras Reservas, e o Passivo por consequéncia do
Adiantamento de Clientes.

A DOAF permite identificar tanto dreas de risco como oportunidades de crescimento. Um

aumento nas Contas a Pagar e outras obrigacdes deve levar a medidas corretivas para
ajustar a situacdo financeira de forma oportuna.

@ @@ 175



Racios Financeiros

Racios de Estrutura

Racios de Autonomia Financeira

O Racio de Autonomia Financeira quantifica a relagao entre o capital préprio e o passivo
total, mostrando a capacidade da empresa para financiar investimentos. Esta métrica é
calculada dividindo os Capitais Proprios pelo Ativo Total, proporcionando uma visdo sobre a
salde financeira da empresa e a sua capacidade de sustentar-se a longo prazo.

2020 2021 2022
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Nos trés anos em analise podemos observar que a empresa apresenta um racio de
Autonomia Financeira muito satisfatério. Permitindo concluir que a empresa conseguia
suportar, por exemplo - no ano de 2020, 90% de um investimento. Aumentando 1% em
2021 e ficando estagnado em 2022.
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Racio de Endividamento

O Racio de Endividamento é um complemento do Récio de Autonomia Financeira. Juntos, os
dois racios devem somar 100%. Diferente do Racio de Autonomia Financeira, que avalia a
proporgao de capital préprio, o Racio de Endividamento mede a dependéncia da empresa de
capitais de terceiros. Um rdcio elevado indica um maior nivel de risco financeiro. Este racio é
calculado dividindo o Passivo Total pelo Ativo Liquido Total. VariagGes deste racio entre
diferentes setores sdo comuns, por isso, comparar com empresas do mesmo setor é util para
determinar a nossa posi¢ao no mercado.
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Nos trés anos em analise, é possivel observar que a empresa apresenta um Racio de
Endividamento, bom/razodvel, visto que apresenta uma dependéncia de capitais alheios no
ano de 2020 de 10%. Caso este cenario um dia aumente, ou seja caso exista um
agravamento deste valor podera tornar o cenario pessimista.
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Racio de Solvabilidade

O Rdcio de Solvabilidade reflete a capacidade de uma empresa em liquidar suas dividas no
prazo estipulado. Um Récio de Solvabilidade considerado adequado geralmente é superior a
1. No entanto, como em outros indicadores, este valor pode variar conforme o setor de
atividade, sendo fundamental compara-lo com outras empresas do mesmo setor para uma
andlise mais precisa da nossa posicdo no mercado. Para calcular este racio, divide-se o
Capital Proprio pelo Passivo Total.

| I | Racio de Solvabilidade
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Nos trés anos em andlise podemos observar que a empresa apresenta um Rdcio de
Solvabilidade “ Sauddvel”, uma vez que nos trés anos o racio localiza-se acima de 1. Isto
significa que a empresa tem uma grande capacidade de solver as suas dividas na data de
vencimento.
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Racios de Liquidez

Racio de Liquidez Geral

O Racio de Liquidez Geral analisa a capacidade da empresa em pagar as suas dividas de
curto prazo com os seus ativos de curto prazo (ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro para cobrir obriga¢cdes assumidas).

Um valor demasiado elevado neste racio pode indicar que a empresa mantém um excesso
de caixa e/ou de inventério, o que pode prejudicar o seu desempenho financeiro. No
entanto, quanto mais alto for este rdcio, menor é o risco financeiro associado. A férmula
utilizada para o calcular é dividir o Ativo Corrente pelo Passivo Corrente. Se o resultado for
superior a 1 (indicando mais ativos do que passivos a curto prazo), a empresa encontra-se
numa posicao financeira sdélida. Se for igual a 1, a empresa é capaz de liquidar as suas
dividas a curto prazo dentro de um ano.
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Nos trés anos em analise podemos concluir que a empresa apresenta um Racio de Liquidez
Geral “Sauddavel”, uma vez que nos trés anos em analise o racio encontra-se com o valor
acima de 1. Isto significa que a empresa tem uma boa capacidade de solver as suas dividas
de curto prazo. No entanto, no ano de 2021 para 2022 este racio apresenta uma diminuicao
de 2 pontos percentuais, um cendrio que se se mantiver podera colocar a empresa numa
situagao de risco aumentado.
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Racio de Liquidez Reduzida

O Rdcio de Liquidez Reduzida é uma medida mais conservadora da capacidade de uma
empresa em pagar as suas dividas de curto prazo, levando em conta o impacto dos
inventarios, que sdo ativos menos liquidos comparados com outros.

Este racio é relevante apenas para empresas que tém inventdrios significativos, como é o
caso da Vista Alegre. Uma Liquidez Reduzida superior a 1 indica que a empresa possui ativos
suficientes (excluindo inventarios) para cobrir as suas obrigacdes de curto prazo. Se este
racio for maior do que o da Liquidez Geral, significa que a empresa mantém um nivel
consideravel de inventarios em armazém. Se for menor, sugere que a empresa produz mais
para o mercado do que para o armazenamento interno.

A férmula utilizada para calcular este racio é deduzir os inventarios do Ativo Corrente e
dividir pelo Passivo Corrente.
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Nos trés anos em andlise podemos concluir que a empresa apresenta um Racio de Liquidez
Reduzida “Saudavel”, uma vez que nos trés anos em analise o racio encontra-se com o valor
acima de 1. Isto significa que a empresa possui ativos suficientes (excluindo inventdrios) para
cobrir as suas obrigacdes de curto prazo. No entanto, no ano de 2021 para 2022 este racio
apresenta uma diminui¢ao de 7 pontos percentuais, um cendrio que se se mantiver podera
colocar a empresa numa situagao de risco aumentado.
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Racio de Liquidez Imediata

O Rdcio de Liquidez Imediata avalia a capacidade imediata da empresa para saldar as suas
dividas de curto prazo sem necessidade de vender ativos de longo prazo ou recorrer a
financiamento externo.

A férmula utilizada é calcular o montante de Caixa e Depdsitos a Ordem e dividir pelo
Passivo Corrente. Um Rdcio de Liquidez Imediata superior a 1 é ideal, indicando que a
empresa possui liquidez suficiente para pagar imediatamente as suas dividas de curto prazo,
além de manter uma reserva para contingéncias. Uma proporgao muito elevada pode
sugerir que a empresa retém um excesso de caixa ou equivalentes de caixa que poderiam
ser investidos. Por outro lado, uma proporcao muito baixa pode indicar que a empresa esta
numa situacdo financeira critica e pode enfrentar dificuldades para cumprir com as suas
obrigacdes de curto prazo.
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Nos trés anos em analise podemos concluir que a empresa apresenta um Racio de Liquidez
Imediata “Saudavel”, uma vez que nos trés anos em andlise o racio encontra-se com o valor
acima de 1. Ou seja, a empresa possui liquidez suficiente para pagar imediatamente as suas
dividas de curto prazo, além de manter uma reserva para contingéncias.
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Racios de Rentabilidade

Racio de Rentabilidade dos Capitais Proprios

O Rdcio de Rentabilidade dos Capitais Préprios permite calcular a taxa de retorno dos
investimentos feitos pelos acionistas, ou seja, a capacidade da empresa em gerar lucros em
relacdo ao capital investido pelos seus proprietarios. Este racio é particularmente valorizado
pelos investidores, pois permite avaliar o retorno dos seus investimentos ou potenciais
investimentos.

Através deste racio, os investidores podem calcular a taxa de retorno dos capitais investidos
ou considerados para investimento, avaliando se é uma oportunidade de investimento
atrativa. A formula utilizada para o calcular é dividir o Resultado Liquido pelos Capitais
Préprios da empresa.
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Nos trés anos em andlise podemos concluir que a empresa apresenta um Racio de
Rentabilidade dos Capitais Proprios decrescente em 2022. Se em 2020, os capitais investidos
retornavam em 5,42%, ou seja, por cada 100 euros tinham um retorno de 5,42 euros, em
2021 e 2022 o cendrio mantém-se.
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Racio de Rentabilidade do Ativo

O Rdacio de Rentabilidade do Ativo avalia a eficiéncia com que uma empresa utiliza os seus
ativos para gerar lucro, isto é, a capacidade de transformar os seus ativos totais em lucro.
Este indicador destaca-se pela sua capacidade de mostrar como a empresa gera retorno
através dos seus recursos.

A férmula utilizada para calcular este racio é dividir o Resultado Liquido pelo Ativo Total.
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Nos trés anos em analise podemos concluir que a empresa apresenta um rdcio de
Rentabilidade do Ativo com diversas oscilagdes.
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Racio de Rentabilidade de Vendas

O Racio de Rentabilidade das Vendas, também conhecido como margem de lucro liquida,
indica a percentagem de lucro liquido gerado em relagdo ao volume de vendas da empresa.
Este indicador é crucial pois depende diretamente da eficiéncia comercial e industrial da
empresa.

A férmula utilizada para calcular este racio é dividir o Resultado Liquido pelas Vendas da

empresa.
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2020 2021 2022 49,01% 44,80% 54,05%

Nos trés anos em analise, tal como nos restantes racios, podemos concluir que a empresa
apresenta um racio de Rentabilidade das Vendas crescente, sendo que de 2021 para 2022
este aumenta 10 pontos percentuais. Encontra-se num cendrio positivo.
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Demonstrag¢oes de Resultados por Naturezas

Demonstracdao de Resultados por Naturezas Companhia Das Lezirias, S.A 2020

2020 Jume

Vendas e servigos prestados 4741 188
Subsidios a exploracao 2 352 705
Ganhaosiperdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 160 427
Variagio nos inventirios da produgio -2178 830
Trabalhos para a propria entidade 54 922
Custo das mercadorias vendidas @ das matérias consumidas -2 398 831
Fornecimentos e servigos externos -3 268 081
Gastos com o pessoal -2 472 768
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) -18 419
Aumentosiredugdes de justo valor 3 429 687
Qutros rendimentos 3 852 758
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3198 860
Qutros Rendimentos 653 B9E
Outros gastos -309 783
Gastosireversfes de depreciacio e da amortizagio -1 066 079
Juros e gastos similares suportados -7 215
Imposto sobre o rendimento do periodo -548 073
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Demonstracao de Resultados por Naturezas Companhia Das Lezirias, S.A 2021

oz Jume |

Vendas e servigos prestados 5 876 BET
Subsidios & exploracio 2344 024
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendin 121 580
Variagdo nos inventirios da producgio -2 689 970
Trabalhos para a propria entidade 15 869
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 556 004
Fornecimentos e servigos externos -3 569 566
Gastos com o pessoal -2 389 988
Imparidade de dividas a receber (perdasireversoes) -6 804
Aumentosiredugoes de justo valor 3 968 714
Outros rendimentos 3702 623
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3235841
Qutros Rendimentos 466 682
Outros gastos -418 207
Gastos/reversoes de depreciacio e da amortizacao -1 075 069
Juros e gastos similares suportados -8 105
Imposto sobre o rendimento do periodo -683 296
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Demonstracao de Resultados por Naturezas Companhia Das Lezirias, S.A 2022

Vendas e servigos prestados 4 127 608
Subsidios a exploragao 2335 328
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendin 236 325
Variacdo nos inventarios da producao -1 283 127
Trabalhos para a propria entidade 92 958
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 251 096
Fornecimentos e servigos externos -3 291 352
Gastos com o pessoal -2 441 118
Imparidade de dividas a receber (perdasireversoes) 10 376
Aumentosiredugdes de justo valor 2 753 367
Qutros rendimentos 3900 574
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3 287 537
Outros Rendimentos 613 037
Outros gastos -283 696
Gastos/reversies de depreciacdo e da amortizagao 1091 084
Juras e gastos similares suportados 9142
Imposto sobre o rendimento do periodo <574 965
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Analise das Demonstra¢coes de Resultados por Naturezas Companhia
Das Lezirias, S.A

A Demonstracdo de Resultados por Naturezas revela a composicdo dos resultados ao longo
de um periodo especifico, geralmente um ano, através da analise detalhada das receitas e
despesas por categoria ou rubrica. Este tipo de analise permite avaliar o desempenho
econdémico da empresa, compreendendo as fontes principais de lucro e os principais
encargos que contribuem para prejuizos.

Através desta andlise, podemos avaliar a eficiéncia operacional da empresa, identificar tanto
os pontos fortes como as fraquezas na estrutura de custos e despesas, e identificar
oportunidades para melhorias.

Rubricas 2020 2021 2022
Vendas e servicos prestados 4741 188 23.95% 5876 867.00 € =29, 77% 4127 608,00 €
Subsidios & exploracio 2 352 705,00 € 0,37% 2344 02400€ 0,37% 2335328,00€
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendin 160 427,00 € -24,21% 121 580,00 € 94,38% 236 325,00 €
Variagio nos inventirios da producio -2 178 830,00 € 23,46% -2 689 97L00€ -52,30% -1283 127,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 54922,00 € -71,11% 15 869,00 € 485,78% 92 958,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 3598 831,00 € -5,95% -2 256 004,00 € -0,22% -2 251 096,00 €
Fomecimentos e servigos externos -3 268 081,00 € 9,23% -3 569 566,00 € -7,79% -3 291 352,00 €
Gastos com o pessoal -2 472 768,00 € -3,35% -2389 988,00 € 2,14% -2 441 118,00 €
Imparidade de dividas a receber [perdasireversoes) -18 419,00 € -62,52% -6 904,00 € ~250,20% 10 376,00 €
Aumentos/redugies de justo valor 3420 687,00 € 15,72% 396871400 € S30,62% 2753 367,00 €
Qutros rendimentos 3852 759,00 € -3,90% 3702623.00¢€ 5,35% 390057400 €
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3198 BG0,00 € 1,16% 323594100€ 1,59% 3287 537,00 €
Outros Rendimentos 653 598,00 € -28,63% 466 682,00 € 31,36% 613 037,00 €
outros gastos -309 783,00 € 35,00% -418 207,00 € -32,16% -283 696,00 €
11,51% -11,20%

Gastosireverstes de depreciagio e da amortizacio -1 066 079,00 € 0,84% <1075 069,00 € -201,49% 1091 084,00 €
15,46% -15,31%

Juros € gastos similares suportados -7 215,00 € 12,34% -B 105,00 € 12,79% -9 142,00 €
15,47% -15,38%

Imposto sobre o rendimento do periodo -548 073,00 € 24,67% -683 296,00 € -15,85% -574 965,00 €
13,309 -15,26%

Vendas e Prestagdo de Servigos

Vendas e Prestagdes de Servicos sdo termos frequentemente usados na contabilidade e
representam as principais fontes de receita de uma empresa. A diferenga entre ambos é
clara:
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- Vendas envolvem a troca de bens fisicos (como roupas, alimentos, etc.) ou produtos
digitais (como software, aplicacdes, conteudos, etc.) por dinheiro ou outro tipo de
pagamento.

- PrestacOes de servicos referem-se a troca de trabalho ou servigos (como consultoria,
servicos financeiros, etc.) por compensacao financeira.

No caso da Companhia das Lezirias, o valor das vendas que, de 2020 para 2021 aumentaram,
em 2022 voltaram a diminuir.

Em 2022, as vendas e prestacdo de servicos atingiram um valor inferior ao exercicio anterior
em cerca de 1,75 milhGes de euros, totalizando 4.128
milhares de euros.

As vendas deste exercicio foram inferiores as registadas no ano anterior
em todas areas de atividade:

* Na area agricola, menos 1.248 mil euros;

¢ Na area florestal, menos 658 mil euros;

e Na area vitivinicola e oleicola, menos 167 mil euros;

¢ Na area pecudria, menos 96 mil euros;

No setor de vinhos, o volume de vendas situou-se nos 940 mil euros, que compara com
1.146 mil euros em 2021, portanto, inferior em cerca de 18% ao montante registado no ano
anterior.

As vendas de vinho engarrafado atingiram 659 mil euros contra 756 mil euros em 2021. As
vendas de vinho em bag-in-box alcancaram 244 mil euros contra 276 mil euros em 2021,
registando uma quebra de 11,6%. No vinho engarrafado o nimero de unidades vendidas
decresceu 15,9%, a quebra foi atenuada devido ao preco médio de venda por litro ter
crescido +3,5%. No bag-in-box comercializaram-se menos 20,9% de embalagens de 5 litros e
mais 11,7% em embalagens de 10 litros.

No setor oleicola, as vendas agregadas subiram este ano. A quebra acentuada na producdo
de azeitona, que registou vendas de 115 mil euros, menos 39,8% face a 2021, foi atenuada
pelas vendas de azeite a granel e embalado, que ascenderam a 160 mil euros, +90% face ao
ano anterior. As vendas de azeite embalado aumentaram este ano, cerca de 38,2%,
essencialmente por incremento das unidades vendidas, registando um total de 143 mil
euros.

As vendas de madeira, lenhas e pinhas mansas registaram um total de113 mil euros, menos
92 mil euros que no ano passado, por efeito de menores quantidades extraidas.

Na rubrica de Servicos Prestados, para além dos valores atrds mencionados referentes a
caca, registaram receitas de 346 mil euros em 2022, ou seja, mais 47,1% do que os 235 mil
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euros faturados em 2021. Nesta rubrica, este ano foram adicionados proveitos no valor de
331 mil euros, decorrentes do contrato de parceria para multiplicagdo de sementes,
assinado com a Syngenta.

Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos sdo os gastos que uma empresa realiza para adquirir
bens ou servicos de outras empresas ou individuos externos a organiza¢do. Esta rubrica
inclui todos os custos associados a compra de necessidades que ndao podem ser produzidas
internamente pela empresa.

Exemplos destes gastos englobam matérias-primas, servicos de publicidade, consultoria,
alugueres, taxas, custos legais e até mesmo servicos de contabilidade, especialmente em
empresas de menor dimensao.

Rubricas 3112122 3112121
Subcontartos 822 061 1107 926
Sevicos Especializados 1 397 066 1310 001
Trabalhos Especializados 344 015 308 006
Conservacio e Reparacao 841 271 542 319
Outros 511779 459 676
Energia e Fluidos 203 559 353 7H8
Servigcos Diversos 685 776 556 814
Outros 182 891 241 067

Como podemos observar no grafico acima, foi a diminui¢dao dos Subcontartos em especifico
gue contribuiu para a diminuicdo dos Fornecimentos e Servigos Externos em 2022.

Custos/Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal referem-se a todos os gastos incorridos pela empresa com os seus
trabalhadores, incluindo salarios, subsidios, impostos e taxas sociais, formagao, seguro de
saude e outras despesas relacionadas com os custos do fator de producao trabalho.

Os Gastos com o Pessoal tem tido diversas oscilagdes no decorrer dos 3 anos em andlise,

sendo especificamente os Outros Gastos e as Remuneracdes do Pessoal que o fizeram
aumentar em 2022.
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Gastos com o Pessoal

Rubricas 31/12)22 311221
Orgaos Sociais

Remuneragoes 252 282 234751

Encargos G4 020 59 828
Pessoal

Remuneracgies 1615 552 1594 514

Encargos 379 762 373042
Beneficios Pos-emprego -84 180 -82 681
Pensibes de Reforma e Sobrevi 123 564 132 116
Outros Gastos 86 118 78 418
Total 2441118 2 389 988

Resultado Operacional

O Resultado Operacional reflete o lucro ou prejuizo gerado pela atividade da empresa. O
Resultado Operacional é um indicador importante para medir a saude financeira de uma
empresa, uma vez que indica se as atividades da empresa estdo a gerar lucro ou prejuizo,
sem considerar os efeitos de receitas e despesas financeiras ou impostos. Contudo, pode
ndo refletir a sua situacdo financeira global. A sua férmula é subtrair os custos operacionais

as receitas operacionais.

Ao longo dos trés anos em andlise, tem-se modificado, tendo atingido o seu valor mais
elevado em 2021, em 2022 a empresa apresenta um valor alto, consideravel e positivo.

Resultado do Exercicio
O Resultado do Exercicio representa o saldo positivo ou negativo que a empresa alcanca
num determinado periodo de tempo, geralmente um ano. Ao contrario do Resultado
Operacional, neste resultado estdo incluidos todos os encargos financeiros e contabilisticos,
como impostos, despesas financeiras e custos extraordinarios que afetam a situacao
financeira da empresa.

Este indicador permite determinar se as atividades da empresa geram mais receitas do que
despesas, resultando em lucro, ou se ha mais despesas do que receitas, resultando em

prejuizo liquido.

O resultado apurado, reflete a situacdo financeira da Companhia das Lezirias, este tem sido
sempre idéntico durantes os 3 anos em analise.
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Valor Acrescentado Bruto

O Valor Acrescentado representa o montante que uma empresa adiciona ao processo
produtivo, refletindo a diferenca entre o valor das suas Vendas ou Receitas e o valor dos
Custos dos bens e servicos utilizados, como matérias-primas e servicos. Este indicador é
fundamental como métrica de desempenho financeiro e econdmico de uma empresa.

O Valor Acrescentado ndo apenas quantifica a riqueza gerada pelas atividades da empresa,
mas também a sua contribuicdo liquida para a economia do pais. Pode ser analisado sob
duas perspetivas: a Otica da Producido, onde é calculado como a diferenca entre o valor da
producgado e o valor dos bens e servigos adquiridos.

Durante o projeto, vamos abordar o Valor Acrescentado pela Otica da Producéo, calculado a
partir da diferenca entre o valor da producdo e o custo dos bens e servicos adquiridos. Estes
custos incluem os Custos das Matérias Vendidas, Matérias Consumidas, Fornecimentos e
Servigos Externos, além de Outros Gastos e Perdas que englobam impostos indiretos.

As Receitas compreendem as Vendas, PrestacOes de Servico, Variacdo nos Inventdrios,
Trabalhos para a Propria Entidade, Subsidios a Exploracdo, bem como Outros Rendimentos e
Ganhos, que incluem receitas adicionais. A férmula utilizada para calcular o Valor

Acrescentado é subtrair os Gastos totais das Receitas totais.
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2020 2021 2022

Valor Acrescentado na Otica da Produgiio

Rubricas 2020 2021 2022
Receitas 9981543,00€ 11393 412,00 € 8452058,00 €
Gastos 5181 38B200€ ©6543777,00€ 582614400 €
Total 4 800 161,00 € 484963500€ 2625914,00€
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Na tabela acima podemos observar que - para os exercicios em andlise - a empresa
apresenta resultados positivos no Valor Acrescentado. Ndo obstante, de 2021 para 2022,
regista-se uma queda, alcancando um Valo Acrescentado de 2.625.914,00€.

Como tal, a empresa consegue cria valor e contribuir para o crescimento econémico de

Portugal.

Racios do Valor Acrescentado
Valor Acrescentado/Volume de Negdcios

O Valor Acrescentado sobre o Volume de Negdcios mede a aptiddo da empresa de gerar
riqueza a partir da sua atividade, este racio é apresentado em percentagem.

2020 2021 2022 2020 2021 2022

474118800€ S587686700€ 4127 608,00€ 101% 82,52% 63,62%
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Nos trés anos em analise, podemos concluir que a empresa apresentava um racio do Valor
Acrescentado sobre o Volume de Negdcios decrescente.

Podemos assim concluir que a empresa teve uma reduc¢ao na capacidade de gerar riqueza
através da sua atividade, mas esta em fase de recuperacdao rumo aos valores anteriores.
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Valor Acrescentado/Capitais Proprios

O Valor Acrescentado sobre os Capitais Proprios mede a aptiddo da empresa de gerar
riqueza através dos Capitais Proprios investidos, este racio é apresentado em percentagem.

2020 2021 2022 2020 2021 2022
42 863 392 45 011 045 46 382 933 11,20% 10,77% 5,66%
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Nos trés anos em analise, podemos concluir que a empresa apresentava um racio do Valor
Acrescentado sobre Capitais Préprios decrescente, sendo que, de 2020 para 2022, o racio
diminuiu para menos de metade do racio do ano anterior.

De forma geral, os Capitais Proprios investidos na empresa tem a capacidade de gerar
rigueza, embora de forma menos impactante em 2020 comparando com 2022.
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Valor Acrescentado/N¢ de Trabalhadores

O Valor Acrescentado por Trabalhador é um indicador que reflete a produtividade do
trabalho, demonstrando em termos monetdrios a média da contribuicdo de cada
colaborador para a criagao de riqueza da empresa. Um aumento deste valor ao longo dos
anos indica uma evolugdo positiva, significando que cada trabalhador esta a acrescentar
mais valor a empresa.

2020 2021 2022 2020 2021 2022
89 87 86

53934 € 55743 € 30534 €
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Nos trés anos em analise, podemos concluir que a empresa apresentava um racio do Valor
Acrescentado sobre o Numero de Trabalhadores crescente de 2020 para 2021 e decrescente
de 2021 para 2022.

De forma geral, a contribuicdo dada por cada trabalhador na criacdo de riqueza na empresa
diminuiu de 2021 para 2022 de forma significante.
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Conclusao

Durante o estudo detalhado da Companhia das Lezirias, pude aplicar os conhecimentos
adquiridos ao longo das disciplinas do curso profissional de gestdo. Esta empresa,
destacando-se no setor agropecuario, proporcionou um campo vasto para a aplicagdo de
conceitos como gestdo estratégica, andlise financeira e sustentabilidade.

A gestdo eficaz dos recursos naturais pela Companhia das Lezirias exemplifica como praticas
estudadas em disciplinas como Gestdo, onde sdo abordados tépicos como a
Sustentabilidade podem ser implementadas na realidade empresarial. A diversificacdo das
atividades da empresa, desde a Producdo Agricola até ao Turismo Rural, demonstra a
aplicacdo pratica de estratégias de diversificacdo de receitas, um conceito central em
planeamento estratégico.

Além disso, a andlise do Valor Acrescentado por Trabalhador permitiu-me compreender
melhor a relagdo entre produtividade e eficiéncia operacional, conceitos fundamentais
abordados em disciplinas como Gestdao de recursos humanos e Economia. A evolugao
positiva deste indicador ao longo dos anos sugere a aplicacdo bem-sucedida de técnicas de
motivacdo e gestao de desempenho.

Assim, este estudo ndo so enriqueceu o meu conhecimento tedrico sobre gestdo
empresarial, mas também proporcionou uma visdo pratica sobre como estas teorias se
aplicam no contexto real da Companhia das Lezirias. Este projeto é crucial para a minha a
minha vida profissional, preparando-me para enfrentar desafios e contribuir de forma
significativa para o sucesso de organizagdes no futuro.
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Conclusion

During the detailed study of Companhia das Lezirias, | was able to apply the knowledge
acquired throughout the disciplines of the professional management course. This company,
standing out in the agricultural sector, provided a vast field for the application of concepts
such as strategic management, financial analysis and sustainability.

The effective management of natural resources by Companhia das Lezirias exemplifies how
practices studied in disciplines such as Management, where topics such as Sustainability are
covered, can be implemented in business reality. The diversification of the company's
activities, from Agricultural Production to Rural Tourism, demonstrates the practical
application of revenue diversification strategies, a central concept in strategic planning.

Furthermore, the analysis of Value Added per Worker allowed me to better understand the
relationship between productivity and operational efficiency, fundamental concepts covered
in disciplines such as Human Resources Management and Economics. The positive evolution
of this indicator over the years suggests the successful application of motivation and
performance management techniques.

Thus, this study not only enriched my theoretical knowledge about business management,
but also provided a practical insight into how these theories apply in the real context of
Companhia das Lezirias. This project is crucial to my professional life, preparing me to face
challenges and contribute significantly to the success of organizations in the future.
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