@00

MOTAENGIL

MOTAENGIL

HUSSEIN HABID DAUDALI




@00 -

Prova de Aptidao Profissional

Curso de Profissional de Técnico de
Gestao

Ano Letivo 2022/2023

Mota-Engil, SA

Elaborado por:

Hussein Habid Daudali



@ @ @ MOTAENGIL

Agradecimentos

Quero agradecer a todos os professores do Curso técnico de Gestao,
pelo apoio prestado em mim, pela sua dedica¢cao para comigo.

Quero agradecer a todos os professores que me transmitiram todo o
conhecimento necessario para a realizacdo com sucesso deste projeto.
Gostaria de agradecer especificamente aos professores das areas Cientifica
e Técnica/Tecnoldgica, sendo estes a Professora Vera Mendes, professora
de Economia, professor Joaquim Lé de Matos e professora Ligia Pinto;
professores de Gestao, professor Filipe Fernandes, professor de
contabilidade e fiscalidade, o professor Bruno Negrao, professor de direito
das organizagdes, e por fim, mas ndo menos importante, a professora Carla
Laranjeira, professora de Marketing.

E em especial queria agradecer a trés pessoas maravilhosas que
estiveram sempre presentes na realizagao de todas as partes deste projeto
transmitindo uma grande forca e esperanca, para que tudo corresse bem,
agradecendo a professora Vera Mendes, pela sua disponibilidade pela
ajuda, o carinho, conforto e pelo conhecimento que me deu ao longo destes
trés anos fantasticos.

Quero agradecer também a professora Elisabete Gongalves pela sua
disponibilidade, forga, presenca em todos os momentos deste e dos

outros projetos que desenvolvi ao longo do curso, e pela preocupacgao pelos
seus alunos.

Por ultimo gostaria de agradecer ao Professor Joaquim pela sua
honestidade, forga, rigor, oportunidades, e os conhecimentos que fui
aprendendo consigo ao longo de trés anos. Vejo-o como um mentor para
a minha vida profissional e pessoal.

Também nao posso deixar de agradecer a minha familia e amigos,
gue sempre me apoiaram nos bons e maus momentos da minha vida e por
encorajar a seguir os meus sonhos.

Por fim, agradeco também ao ENG. Hemesh Chotalal, que sempre me
ajudou, ndo sé a nivel académico, como também pessoal, considero um
grande amigo para a vida.



@ @ @ MOTAENGIL

[ndice
T To [ Lol o 7
[T To [ Lo 1 1o TR 8
Caracterizagdo do Setor ECONOMUCO ..........cccuueeeeeeceeeirieeeeniiisssreeenssssssssssnnnssssssssssnnnnnnns 9
CaracterizagGo da CONSLIUGCAO CiVil ........eeueeeeeeeeeeenrerenieeenseennsrensiesesseenssrenssesnsessnsenes 15
Analisar o funcionamento dos diversos tipos de mercado e o impacto da tecnologia,
do preco, das migragoes, dos sindicatos e do Estado sobre mercado de trabalho. .... 21
Mota-Engil na drea da Engenharia construcgao civil: .......cccccceuvenenennnne. 22
2 10 N 23
Trabalhos realizados pelas empresas de CONSLrUCAO ..........ceeeeeueeveenreereveeeereenseerevnnnns 28
Impacto da Guerra na Construgao Civil.......cccceeuiiieiieniiieiieniiiecrennene. 31
ECONOMIQA DigitQl.........ccceeueeeeeeneeeeeeneereeeneeereensereennsesseeesessennssesesassssssnssesssnsssssenssssssnnns 34
Economia Digital em Portugal.......ccccceieiieiieiieiiieiieirenieciecceecrencnnnees 35
Economia digital na area da construgao Civil .......ccceveeevveirencrrenrennnnes 36
O Impacto da Economia Digital na Empresa Mota-Engil..................... 37
Graficos da Economia Digital......ccceeeeiieiieniieiiiniieniieciencieceeeceencrecennens 38
1 o = o S 41
HistOria da EMPresa....c.cccceeeeeeienerencreeerencrenncrencernncressssnsesensssnsesenenns 41
ALividade da EMPreSQ..........eeeeueciveeniiiieeeinienesiiiinssisissesiossenssosssnssssssnssssssnssssssssssssses 60
Video Promocional da EMPIeSQ .............eeeeeeeeereeneereveseseeessessensssesensssesssnssssssnsssssennes 61
MiSSAO ViSAO VAIOIES.....cuuuuueeeevveviiiiiiivvvviiniisiiiiiissssisssssssssssssssesssssssssssssssssssssnns 62
Visdo daMota Engil:....c.cccieeiiiiieiiiiiiiiiriirirecrecreeereereesencransenennnes 62
Missao da Mota Engil: ......ccucieieniieiiiiiiiiiiiecrecnrcrecreereereesesencsnnnes 62
Valores da Mota Engil:......c.ceeeiieniiieiiiieiiricreccrecreeecreeerencsneesennennnens 62
[ o Yo o] 1 2o 2SS 64
EStrutura OrganizacionQl .............ee.eeeeeeueeereenseeeennseereneseesennssesesassessenssesesnssssssnssossennns 65
Direito NO TrabalNo..........cccceuuueeiiiiieeeeniiiiiinnenniissiinnssmsiissssssssssssssssssssssssssssssssssanes 66
Comerciais e regras comunitdrias sobre sociedades comerciais................................ 71
Regulamento Geral de Proteg¢do de Dados (Tenho que pér no indice)....................... 73
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho em estaleiro da construg@o ...................... 74
Enquadrar a Empresa na Envolvente Ambiental EXterna..............ccceeeeeeeeeeeevenneeeennns 76

4



@ @ @ MOTAENGIL

Politicas de PrivacidAde .....................uuuuuuueeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiisisseeeeeeessiseissssssssssssssssssenens 86
CONDICOES PARA O TRATAMENTO........c.ceeuvevrerrerrerrsrssrsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 87
Politicas de COOKIES .........ccoeevreeririiirierrririiieerreeressississiisssssssssssssssssssssssssessssssssssssnns 90
Politicas de Recursos HUMQNO............ccceeeeeeeeeeeeeeeeenuesssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssnes 91
EMPIOYEE EXPEIICNCE ........eeeeeeceaeeereerreensenreensesseasssnssessssssemssesssesssssenssssssassssssnssssssnnns 92
Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoqis............c..euueeeeereeennneeennnnnnnnnn. 95
MOATKEEING MiX.....ceeeuneeeeeneereneeeeenesseseenssessenssessenssessesssssssnssssssssssesssnssasssnssssssnssssssnnss 99
R =T V7 o 99
POSICIONAMENTO:......cieuiiiiiiiiiiiiiteir e 99
o Y - 13 N 99
[ €013 Vo T o= T 1IN 99
o = of o N 100
o 0T ol =T o 100
Evidencias FiSiCas:......couirrrmmuuniiiiiiiiiriniiiiiiinienenesssss e 100
(D113 4 0] o TV T o= o S 100
Produtividade:.....c..ccvuiiiimniiiiniiiiiiiiiiinieees 100
Analise CONCOITENCIQl .........ccceeevuuuueeeveeeeeeeriiiiisiisssssssseseeesessssiisississsssssssssssssssssnsnnes 101
PUBIICO AIVO....aaaaaaeeeeeeiiiiiiiserissisiieseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 102
Publico Alvo e Target de COMUNICAGAO. ......ccceeueeerrrrreneesiiisrivrenssssssssssssssssssssssssanees 103
Método de Selegdo e Analise de Mercado da empresa Mota-Engil......................... 104
ANGLISE SWOL A @MPIESU......ceueuueeeeerieeeeurerreeereerenesserennsesesmssessenssssssnssessenssssenassens 105
PrinCipais PAICEIIQS. ........cceuueeeeeereerereererenierneiernesseesiesmssesnsssenssssnssssnsssenssssnssssnssnennsns 107
Responsabilidade AMbBiental...................eeeeeuneeeeenrereeeneeeeeneerenesseseeessesesassesssnsseneens 109
Modelos de Negocios da EMPresd.............eee.ueeeeeeeeeeeenieseeneeseeessossecssossscsssssscsssnsens 110
Aspetos Legais da Formagdo da Empresa/Estatutos da empresa................eeeeeeeen... 111
Responsabilidade SOCiQl............ccccuuerveeriiiienniirieniiiiienesisiiensisisnassossnnsissssnsssssnssossens 112
Responsabilidade AMDBiIental...............eeeueeeeeuneeeeeniereeenreerenneerennseseenssosesnssessenssossens 115
Andlise e Estratégia empresarial da empresa..................ueeeereveevnesiesssnnnneensessssnennns 116
Sistema de GeStao INLeGradOS. ...........cccuuveeueeiiiriiveeusiissinnennesiissssinsssssssssssssssssssssnns 123
Seguranca e Saude no Trabalho ......c.ccceeeereeiiieiieeciiec e 123
Sustentabilidade.........cccceiiiiuiiiiiiiiiiciii 123
INEEINALIZAGCGAO.....cceeeuneeeeeeeereeeeeeeeeiereeuesereeneseerenssessessssesensssssenssssssssssosssnssssssnsssssens 125



@ @ @ MOTAENGIL

RY=T0 [0 [+l 31 0] o T4 =X T OO 128
Estrutura Organizacional / Organograma da EMPresd............ceeeeeeeeeeeeeeeeveeenennennnns 129
Classificagcdo Juridica @ ECONOMUCA ........cuuecevriveveuniiisiiinensssisssssssnnssssssssssssossssssssssnns 130
0 131
Aspetos Legais da Formagdo da Empresa/Estatutos da empresd.............ccceeeeveeenns 132
DOAF SimpPlifiCado .........couueeeuueieiieeeeeiiieiisiiiiiicciiesseeenssesisssssenssssssssssssnsssssssssssnnnnnns 133
ANGLISE dO BAIANGO .......ceeeeueeeeeeneereeenreereuneereeeaseerenssersenmssesesnssesesnssssssnssessensssssenasnns 135
FUNdo MANEIO lIQUICO..........c.eeuueeeeeneeeeeeeeeeeeeniereennsererenseesensssesenassesesassesesassesssnsssnsens 138
Rdcios de Autonomia FINANCEIIQ ............ceeeeeeeeeeeeuuerueeiissiissssiisisissnnessessesseesssssssnanes 139
Rdcios de LiqUidez Geral ............uuueuueeeeeuniereenierieeniiirreeiessenncsssnassesseessosssnssssssnsssnsees 140
Rdcios de Rentabilidade dos Capitais Proprios ................ccceeeeeeeeeeeeeneeennnsseesnseennnnens 141
Rdcio de ENndividamento ..............cccccevvvueeeeeeeeeeeiiiiiiisssssssssssssesesssssssssssssssssssssssennns 142
Rdcio de Rentabilidade do AtiVO .............uueeeeeeeeeeiriiiiiisssssseeeeeeeeeseriisissssssssssssssnnnes 143
.............................................................................................................................. 143
Rdcio de Solvabilidade......................uuuuuuuuueeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiisteeeeisesssssscsccssssssaenes 144
Rdcio de Liquidez ImediQta .............c..euuueeeeeeeeeneieenreeeennsessnseeensssssssssnnsssssssssssnnnnnns 145
Valor AcreScentado.............ceeeeeeeeeeeeeeeeueueussisssssisiiiiiisiineneesnsseeeeeseesssmssssiiiii 146
VALOR Acrescentado bruto na Otica da Produgéo/Volume de Negdcios ................ 147
Valor Acrescentado Bruto na Otica da Produgdo/ Capitias Proprios (Tenho que por no
T o =J PPN 148
Valor acrescentado Bruto na Otica da produgdo/N?2 de Trabalhadores (Tenho que por
[0 1o 2N (1 1 [ ol =] OO USRS 149
Interpretar os valores constantes do balango e das restantes demonstragoes........ 150
Projetos INOVAUAOrES ...........ceeeeeeeeeeeneereeunseeenensereensseseeessessessssssensssessssssesesnssesssnsssssens 156
Conclusdo (tenho que POr NO INAICE) .......ccceeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeneerrssssississssssssssssssnnsannens 157
(00T T 17 K] [« T N 158
WEDIASiQ .....coveeeeeeiiieiieiiicciiisiiiiiiccisssssesnnssssssssssnnsssssssssssnsssssssssssssssssssssssnnsssssnans 159



@ @ @ MOTAENGIL

Introducao

No ambito do curso profissional de Gestao, foi nos solicitado a realizacao
da Prova de Aptidao Profissional (PAP).

s

E um projeto pratico que constitui saber as competéncias
profissionais adquiridas ao longo dos anos frequentados no respetivo curso,
sob a orientacao dos professores das disciplinas da drea técnica do curso e
supervisionada pela orientadora do curso técnico de gestdo, que é
desenvolvida no ultimo ano.

A PAP tem como objetivo escolher uma empresa real, que se insere
dentro do mercado nacional ou internacional, dai o tema “Reimaginar o
Employee Experience”.

Este projeto representa a implementacao e a aproximacao dos diferentes
conhecimentos adquiridos em cada um dos dominios ministrados no curso,
nomeadamente, a area Sociocultural, Cientifica e Tecnolégica.

A empresa que escolhi foi a “Mota-Engil SA”, pois considerei uma
empresa interessante, englobada no setor secunddrio e no setor da
construgao civil, ja que é uma das maiores empresas de construcao civil em
Portugal.

Assim, com a realizacdo deste trabalho adquiri varios conhecimentos
ndao so sobre a empresa, mas como também pessoal e social, que se
consideram fundamentais para uma boa apresentacao.
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Introduction

Within the scope of the professional course in Management, we were asked
to carry out the Professional Aptitude Test (PAP).

It is a practical project that constitutes knowing the professional skills
acquired throughout the years attended in the respective course, under the
guidance of teachers of the disciplines of the technical area of the course
and supervised by the supervisor of the technical course of management,
which is developed in the last year.

The PAP aims to choose a real company, which is inserted within the
national or international market, hence the theme "Reimagining the
Employee Experience".

This project represents the implementation and approximation of the
different knowledge acquired in each of the fields taught in the course,
namely, the Sociocultural, Scientific and Technological area.

The company | chose was "Mota-Engil SA", because | considered it an
interesting company, encompassed in the secondary sector and in the
construction sector, since it is one of the largest construction companies in
Portugal.

Thus, with the realization of this work | acquired various knowledge not only
about the company, but also personal and social, which are considered
fundamental for a good presentation.
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Caracterizagdao do Setor Econdmico

O setor secundario, também conhecido como setor industrial,
compreende todas as atividades econdmicas relacionadas a producao,
transformacao e distribuicao de bens tangiveis. Este engloba as industrias
de manufatura, construcao civil, mineracao, producao de energia e servigos
publicos.

No processo de industrializacao, o crescimento do setor econdmico
possui uma elevada importancia, num pais ou regidao uma vez que, as
caracteristicas socioculturais sdo alteradas positivamente, proporcionando
uma relevancia da industria como meio de transformacao geografica.

Em relagao as industrias de bens de consumo, esta tem como
objetivo a producao de mercadoria, direcionando para o setor terciario, na
gual é comercializada para o consumidor. Estes tipos de industrias podem
ser divididos em dois tipos: as industrias de bens duradouros (que fabricam
produtos ndo pereciveis) e as industrias de bens ndo duradouros (produtos
pereciveis).

Populacdo empregada: total e por grandes setores de atividade econdmica
Individue - Milhares
£.000 7

v E | PO

1000 b

Apods a analise do grafico podemos constatar que o setor secundario tem

- 2010 -
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vindo a estagnar de forma negativa. O que nos diz que a populagao
empregue neste setor tem vindo a diminuir de forma lenta com vista a uma
mudanca no estilo de vida, nomeadamente ao baixo retorno financeiro que
oferece este setor. De salientar que o mercado tem apostado pela
terceirizagao do setor com vista a dinamizar a economia do pais. Podendo
caracterizar, uma populacao qualificada com niveis escolares superiores
gue optem por um percurso académico dedicado ao setor dos servicos.

Almost 800 Companies Shed 473,000 Jobs
Total number of jobs cut since October, by sector

2.5K
Utilities

B 3.7K
. Energy

134K

Real
Estate

MNote: Data comprises layoffs announced with number of jobs or share of workforce cut from
COct. 1, 2022 to March 20, 2023 at 12pm EDT

Source: Data compiled by Bloomberg

Ja a nivel internacional podemos observar que para alem da tecnologia a
percentagem de postos de trabalho teve um grande impacto tecnoldgico,
que gerou ao despedimento mediano de 10% dos empregados das
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empresas de embalagem. Nos setores das comunicag¢des, financas, saude,
imobiliario e energia os despedimentos forem tdo grandes, que as perdas
totais de postos de trabalho. Como por exemplo na area de saide a reducao
média de trabalhadores foi de 20% em mais de 120 despedimentos.

O setor de consumidor eliminou mais de 108000 funcionarios, uma vez que
diminui as vendas.

Job Cuts Batter Sectors Beyond Technology
Companies with largest number of total layoffs since October, by sector

Consumer Real Estate
Discretionary
11K
Anywhere 1.6K
7K L Real Estate Guangdong
10K Centaline Property
Sea lkea 860 Agency
' Redfi
e " 7K
Pou Chen 800 Central China

Midland Real Estate

Ford

Financials

Technology

4K
Monte
Paschi

3.2K
Goldman
Sachs

Communications

Consumer 29K .

Staples Tencent
1.4K
Sainsbury 1.5K 1.9K
Walmart CoTo
1.3K
Morrison 1.7K

Tyson
851

e olon o
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Industrials

2.5K
3M

2K
Boeing

2K
McKinsey

MOTAENGIL

Health Care

2.3K
Grifols

Note: Data comprises layoffs announced with number of jobs or share of workforce cut from
Oct. 1, 2022 to March 20, 2023 at 12pm EDT

Source: Data compiled by Bloomberg

Como vemos neste grafico as empresas energéticas foram menos afetadas
pelos os cortes de trabalho, as grandes empresas petroliferas tais como a
Exxon Mobil e a Chevron tiverem lucros, através da guerra da Russia na
Ucrania, que causou um aumento dos precos de energia.

12
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Figura 1. Produtividade aparente do trabalho e remunerag8o média anual das sociedades

nas inddstrias transformadoras, segundo o nivel de tecnologia (2019-2021)

Produtividade aparente dotrabalho

104 EUR
BO - 2019
2020
50 4 . m 2021
oy
40 - i ~e
Lt -8 = - -+ ™~
ELIE = s
~ I8 " 2w
01 S RoE
10 4
0 T T
Totaldas sociedades Indistiasdealtae  Indostriasdealta Indistrias de Industriasdebaia e
nao financeiras média-alta tecnologia média-alta media-baixa
tecnologia temalogia tecnologia
Remuneracdo média anual
104 EUR
70 - 2019
2020
BD 4 E 2021
50
40 .
3-[! -
20 4
; - 2
10 4 B ;-"‘: _— "":':‘. Ay
“ i L ol Rl 7 -4
L] T T T T
Totaldas sociedades Inddstriasdealtae Industriasdealta Indisstria s de Indistriasdebaia e
nao financeiras média-alta tecnologia médiz-alta miédia-baixa

tecnologia tecnologia tecnologia

Fonte; IME, Sistema de Contas integradas das Empresas

Em 2021, cerca 63,3% do pessoal ao servigo nas Industrias de alta e média-
alta tecnologia eram homens (58,2% nas de baixa e média-baixa
tecnologia). As Industrias de média-alta tecnologia apresentaram a maior

proporgao

de homens no total do pessoal ao servico (65,9%). As atividades

das Industrias de alta tecnologia constituiram a excecao, registando quase
uma paridade na propor¢ao entre homens e mulheres no total do pessoal
ao servico (51,3%, face a 48,7%, respetivamente).

13
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Quadro 1. Principals indicadores econdmicos das socledades nas indistrias transformadoras, segundo o nivel de

buuwlmla{!ﬂiﬂ-lﬂll]
snd!dathi Pessoal ao Volume de
Desagregacdo senvigo mga:lns
L e x| ow % [ san | & | wows [ %]
021 468 Ti6 3308 335 415 775 101956,
Tatal das sodedades ndo financeiras 2020 250416 AN5636 357 736 B7 69
2019 438950 3 259 007 396822 96 829
2021 40732 &7 695271 210 102 133 - 24,6 24601 242
Inddstrias transformadoras 2020 39914 =29 GRS 300 JL3 B85 1M 240 20869 238
209 40879 03 709843 18 97056 245 22561 233
- 2001 4229 104 133133 191 28054 22,5 587 236
Inddstrias de alta édia-alta :
Sl B R 2020 4081 102 130801 191 24247 283 5165 247
tecnologia
2019 411 48 132 550 187 iTIny. 282 5385 238
2021 505 119 23264 1725 4483 150 1146 185
Indastrias de alta tecnologia 2020 470 115 12 481 17,2 4347 159 1134, 220
2019 452/ 113 22400 1589 4390 16,1 1059 187
; : 2021 3724 BR1 109 859 825 23571 -840 4726 205
Inddstrias de médiz-alta
talaita 2020 3611 285 108320 E28 19000 &21 4031 750
B 2019 3550 ZEF 110150 Bid 22038 &30 4327 #0313
2021 36503 296 562148 E09 Ja078 715 1B 719 751
Indistrizs da bai média-balixa
t;m:m:i: o @ 2020 35833 AU 554489 BO9 6152 L7 15705 753
2019 36868 902 577293 B13 63728 718 17174 751

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Em 2021, as sociedades nas Industrias de alta e média-alta tecnologia
pagavam, em média, mais 4 673 euros de remuneracao anual que as
sociedades nas Industrias de baixa e média-baixa tecnologia, apresentando
uma produtividade aparente do trabalho 1,3 vezes superior a estas
sociedades.

No mesmo ano as sociedades industriais forem as que mais apresentarem
remuneracao média anual mais elevada (23,1 mil euros por pessoa ao
servico remunerada), 7,7 mil euros

acima da média das sociedades nas Industrias de baixa e média-baixa
tecnologia, e a maior produtividade

aparente do trabalho (49,4 mil euros por pessoa ao servico).
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Caracterizacdo da Construcgao Civil

Na construcgao civil estao inseridas as industrias, que ao longo dos anos tém
tido um grande impacto neste setor. Nao sé a nivel nacional, mas como
também a nivel internacional.

Em Portugal a construgdo civil tem um grande impacto, ndo s6 a nivel
econdmico, mas também social. A construcao de edificios e de novas
infraestruturas sao importantes para o desenvolvimento do pais, e para
uma melhor qualidade de vida de todos os residentes.

Nos ultimos anos em Portugal este sector tem apresentado uma forte
atividade, pela execucao de grandes projetos, designadamente a Expo 98
ou a ponte Vasco da Gama, e o conjunto das infraestruturas de transportes
em construcdo (e.g. Metro do Porto, expansao do Metro de Lisboa, novas
autoestradas - obras apoiadas significativamente pelos fundos
comunitarios de que Portugal tem beneficiado)

Com a adesdo a Comunidade Econémica Europeia (CEE) em 1986, Portugal
beneficiou de importantes fundos estruturais (e.g. FEDER), para promover
o desenvolvimento das suas infraestruturas, o que levou a um forte
desenvolvimento do sector da construgao civil e obras publicas sobretudo
durante a década de 90. Esta situagao teve importantes reflexos quer na
estrutura e modo de funcionamento das empresas do sector, quer na
evolucdo do tipo e volume de emprego no sector.

Em termos econdmicos a construcao civil tem um grande peso no produto
interno bruto (PIB), contribui para criacdo de novos postos de emprego.

O setor da construgao civil € uma atividade econdbmica com aspetos
proprios, compostos por uma grande diversidade de clientes, que podem
ser pequenas ou grandes empresas, que procuram novos projetos e novas
ideias.

Em termos sociais a construcdo civil é importante para melhorar as vidas
das pessoas, pois proporciona a criacdo de alojamentos e de
infraestruturas, como por exemplo: escolas, hospitais, pontes e entre
outros.

A construcgao civil serve também para preservar patrimonios histéricos e
culturais, que permite a renovacao e reabilitacdo de edificios antigos.

15
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Grafico 1 - Peso do sector da construcdo no Produto Interno Bruto (%)

18%
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12%
10%
B%
6%
44
i3
0%

2007 2008 2009
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2012 2043
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Neste grafico podemos observar que no més de dezembro 2010 as
perspetivas para os diferentes segmentos do setor da construcao até 2013,
e em consonancia, os desafios que se colocam a este setor. Tendo em conta
os desafios que se colocam as empresas de construcao, sao apresentadas
algumas medidas de politica que tém vindo a ser implementadas com o fim
de ajudar a recuperacdo do setor e potenciar a sua internacionalizacao.

Quadro 1 - Indicadores trimestrais/mensais

Ea

e

e

Fonte: Sintesa Estatistica de Conjuntura (SEC), GEE

Nesta tabela podemos observar que o setor da construcdo teve um grande
aumento no consumo do cimento (quebra de 13,0% em maio de 2011, face
ao mesmo periodo do ano anterior). Relativamente as licenciaturas das
obras (-21,0% em abril, face ao mesmo periodo do ano anterior), e o indice

de novas
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encomendas na construcao e obras publicas, desceu no 19 trimestre de
2011, 13,8%, face ao mesmo
periodo do de 2010.

Grafico 2 - Taxa de variagao real do valor Grafico 3 — Taxa de variacao homaéloga do
acrescentado bruto por ramo de atividade (%) saldo dos servigos de construgao no exterior
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Nestes dois graficos podemos observar que a contribuicdo do setor da
construcao foi negativa, mas no segundo grafico houve uma evolugao a
nivel da taxa de crescimento da formacao bruta e de capital fixo. Apesar
disso, o saldo dos servicos de constru¢ao no exterior apresentou

uma evolucdao positiva desde 2009, tendo atingido um crescimento de
37,8% no 12 trimestre deste ano

face ao homadlogo

Gréfico 4 - Peso dos segmentos da construgao em 2010 (%)
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Podemos observar que a atividade produtiva, nomeadamente a construcao
de residéncias e de edificios ndao residenciais. Este setor inclui ainda a
manutencao e a recuperagao destes tipos de obras.

Grafico 6 - Taxa de crescimento do segmento residencial no periodo de 2008-2013 (%)
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Fonte: Euroconstruct

Nesta analise podemos ver os comportamentos dos outros paises
nomeadamente da Espanha que registou um declino acentuado em 2009,
mas Nno mesmo ano consegui um crescimento de 8% superior a Portugal,
que é de 1%.

Grafico 7 - Evolugao do segmento residencial no periodo de 2008-2013 segundo o total da
populagao (%)
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Ja neste grafico podemos ver que a populagdao em Portugal acompanha a
tendéncia dos paises da europa ocidental.
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Grafico 8 — Portugal: Taxa de crescimento da construgao nao residencial (%)
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Neste grafico podemos observar que houve uma queda em edificios
financiados por privados das areas industrial, do comércio e dos servigos.
Nomeadamente em Portugal destaca-se o setor industrial que mais
contribui para a queda da construcgao.

Construction scores low on procurement practices compared with other
industries.
Average procurement practice score by sector (scale: 1 = low, 5 = high)

Performance within sector (bubble size represents %6 within group)
@ Frocurement leaders @ Middle of the pack @ Procurement followers

Social-sector,

healthcare, Travel, Pharma Telecom,
and public  Banking and  transport, and medical Global energy  media, and Acvanced
Construction entities insurance  and logistics products  and materials  high tech industries
358 J f | }
2 3 @56 ®3 5 @8

Low « Overall procurement performance = High

McKinsey & Company
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Neste grafico podemos observar que algumas empresas de construgdes,
gue conseguirem ultrapassar obstaculos para poupar o maximo possivel.
Ja as grandes empresas de constru¢cdes mostraram um melhor resultado
financeiro, devido as suas margens de faturacao, que sao de cinco a dez por
cento.
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Analisar o funcionamento dos diversos tipos de mercado e o
impacto da tecnologia, do preco, das migracdes, dos sindicatos e
do Estado sobre mercado de trabalho.

Selecionar Tecnologia na construgao civil

Cada vez mais a tecnologia tem tido um forte impacto no setor da construcdo civil.
Existem ja inUmeras ferramentas que modernizam os processos atuais e oferecem novas
oportunidades de explorarem, novas estratégias que ajudam a influenciar no método
de trabalho. Tais como a visualizacdo de dados, gracas ao avango continuo da tecnologia
a analise de dados, estd cada vez mais presente nas empresas de construgao civil,
facilitando uma decisao mais decisiva.

Com estes beneficios as Empresas de construcdo civil, conseguem fazer diversos tipos
de analise através dos insumos que sdao mais utilizados nas obras.

Mas ha varios tipos de tecnologia que é usada na construgao civil, tais como:

Modelagem 3D

Dornes

EstacOes robéticas

Dispositivos mdveis + gestdo movel de documentos

Moldagem em 3D
S3o softwares, que servem para criar uma representacao da obra que esta a ser
feita, de uma forma tridimensional.

Dornes

Os drones sdao uma grande ferramenta de inspecdo agil no canteiro das obras,
oferecendo uma visao completa e diferenciada dos servigos, assim as inspe¢des
podem ser corrigidas antes mesmo de se tornarem um problema real.

Dispositivo movel gestao movel de documentos
E uma das tecnologias mais importante para construcdo civil, associada a
dispositivos moveis até de softwares como por exemplo: BIM, os modelos 3D.

A relagao tecnologica da minha empresa

Relativamente a empresa Mota-Engil, a empresa tem tido um grande
investimento na parte tecnoldgica,com a ambicdo de ser mais moderna e mais
sustentavel e ecoldgico.

A Mota-Engil usa os seguintes tipos de tecnologia, que sao:
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Mota-Engil na area da Engenharia construcao civil:

Principais indicadores 2021

70146 M€ Volume de Negdcios

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

2.017

2.017 m€

VOLUME DE NEGOCIOS

306 me

EBITDA

Ao longo do tempo o grupo Mota-Engil desenvolve projetos de construcao
em cerca de cinquenta paises, demonstrando a sua competéncia técnica, e
a sua reputacdo de exceléncia destacando-se nos seguintes aspetos, que
sao:

Construcao de infraestruturas (Estradas, aeroportos, portos, barragens,
edificios, ferrovia, eletromecanica, fundacdes e geotecnia, servicos de
mineragdo, constru¢gao e manutencdo de plataformas de apoio ao
segmento de Oil & Gas.

No seguinte grafico podemos ver que a empresa, entre os anos de 2020-
2021, teve uma carteira de negocios de 7.146 milhdes de euros, o respetivo
volume de negodcios de 2.017 milhdes de euros, e teve um resultado
operacional de (EBITDA) de 306 milhdes de euros.
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FBCF

A Partir de junho de 2021, o indice de producdao na area da construcao
cresceu cerca de 7.7%, face ao periodo homodlogo. Os doi segmentos que
compdem o indice, e a engenharia civil e a construcao de edificios, que
apresentaram um crescimento de 12,6% e 4,5%.

A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) total apresentou um crescimento
homdlogo de 12,5% (4,2% no trimestre anterior). A FBCF em Construgao
desacelerou no 22 trimestre, apresentando um crescimento de 3,9% em
volume, em termos homodlogos. O Valor Acrescentado Bruto (VAB)
apresentou, no 22 trimestre

Relativamente ao emprego no setor da construgcdo apresentou uma
redugdo de 2.7%, no 22 trimestre de 2021, comparativamente ao trimestre
anterior, e um crescimento de 2,1% face ao periodo homaélogo. Este setor
econdmico representa no 22 trimestre de 2021, 6,2% do emprego total.

Ja no numero de licengas atribuidas para o setor da construcao tem vindo
a apresentar um crescimento. No final do 12 semestre de 2021 existiam, no
setor da construcao, 57.416 titulos habilitantes validos, traduzindo uma
taxa de crescimento homodloga de 3,9%. O crescimento no numero de
titulos habilitantes validos é sustentado pelo crescimento do nimero de
Alvaras, com uma taxa de crescimento homadloga de 9,4%.

PrRopuTo INTERNO BRUTO 2012/2021 - TAXA DE VARIAGAO ANUAL (%)

a
-8.4

Fonte: INE - Contas Nacionais Anuais (Base 2016)
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De acordo com este grafico podemos observar que houve um crescimento
homologo de 14,8% no 22 trimestre de 2021, apds um decréscimo de 3.1%
no trimestre anterior,causa da pandemia que se impde no 12 trimestre de
2021 como medida de controlo da pandemia e a abertura da economia a
partir do 22 trimestre.

Nas exportagdes de Bens e Servigos registaram um aumento de 39,4% no
22 trimestre de 2021 apds uma diminuicdo homodloga de 9,6% no 12
trimestre. As Importagdes de Bens e Servigos passaram de uma taxa de
variagao homodloga de - 4,3% no 12 trimestre de 2021 para - 34,3% no 22
trimestre.

EvoLucAo DA ForMACAO BRUTA DE CAPITAL F1X0 EM VOLUME / TAXA VARIAGAO ANUAL (%)

371855

380473 sepzm s

Ssz0as

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Unidade: milhdes de euros
Fonte: INE Contas Nacionais Anuais (Base 2016)

Neste grafico verificamos que a formacao bruta de capital fixo apresentou,
no segundo trimestre de 2021, um crescimento homélogo de 12,5%.

O peso do FBCF, na area da construcao civil, diminuiu cerca de 7,6% no 22
trimestre de 2021 comparativamente ao periodo homodlogo, apds ter
verificado um crescimento de 2,2% no trimestre anterior.
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EvoLucAo DA FoORMACAO BRUTA DE CAPITAL FI1X0 EM VOLUME / TAXA VARIAGCAO ANUAL (%)

= 371855
3505856

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Unidade: milhdes de euros
Fonte: INE Contas Nacionais Anuais (Base 2016)

A FBCF, no setor da construcdo, até 2016, apresentou sempre variagdes
negativas com exceg¢ao do ano 2015 (5,1%). Em 2021, a FBCF no setor da
construcao apresentou uma taxa de variacdao de 3,5%, apds ter sido, em
2017, uma das componentes que mais contribuiu para a evolucao da FBCF
total ness ano, registrando um aumento de 12,2%.
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EMPREGO NA CONSTRUCAO — TAXA DE VARIACAO HOMOLOGA (%)
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EMPREGO NA CONSTRUCAO / EMPREGO ToTAL (%)
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Fonte: INE - Estatisticas do Emprego

De acordo com a fonte da INE a média anual da populacdao empregada em
2021 foi estimada em 4.812,3 mil individuos, registando um crescimento de

2,7% comparativamente ao ano anterior.
Na drea da construcao, o emprego cresceu cerca de 2,8% em 2021.
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Este setor econémico representa em 2021 6,3% do emprego total, valor
idéntico ao observado nos dois ultimos anos.
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Trabalhos realizados pelas empresas de construcao

Segundo os dados obtidos pelos os provisdrios do inquérito anual as
empresas de construcdo (IAEC). Podemos ver que em 2021 a regido
Auténoma da Madeira tem sindo o epicentro para as empresas de
construgao civil, que se fixou em 640.7 milhdes de euros, que gerou uma
subida de 31.7% face ao ano anterior.

O total desse montante foi dividido em duas partes, cerca de 63.0% foi
investido em obras de habitacdes e edificios (403.9 milhdes de euros), e o
restante foi investido nas obras de engenharia civil (236.7 milhdes de
euros), tendo registado um aumento de 44.5%.

Podemos verificar que constru¢des novas foram as que mais contribuiram
(peso de 45,4%) para a formacao do valor global da atividade das empresas
do sector da construcao da RAM.

As grandes empresas de construcdes foram responsaveis por 72.9% do total
do valor dos trabalhos realizados, gerando uma receita de 466.8 milhdes de
euros, mais de 30.2% comparando no ano de 2020.

Dentro deste parametro podemos ver que, os trabalhos realizados em
obras de edificios foram cerca de (56,2% do valor dos trabalhos realizados
por empresas desta dimensdo), quanto as obras de engenharia civil
contribuirem cerca de 43,8%.

Ja as pequenas empresas realizaram trabalhos, que arrondarem cerca de
173,9 milhdes de euros, mais 36.0% do que o ano passado. O principal
investimento forem nas construcdes de edificios, que representou cerca de
(81,5% do valor total dos trabalhos efetuados por estas empresas, ou seja,
141,7 milhdes de euros).
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Evolucdo das licengas concedidas para obras de edificacdo - Total e construcdo nova
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Fonte: INE, Anudrio Estatistico de Portugal (1970-1993): Estatisticas da Construgdo e Habitacdo (1994-2021)

De acordo com este grafico, observamos que as taxas de crescimento mais
baixas se identificam nas décadas 90 onde o total das licencas para
construgdes novas eram de -25,0% e -24,8%.

Entre os anos de 2008-2009, podemos ver que houve um decréscimo nas
licencas devido a crise financeira internacional que gerou nos EUA. Mas a
partir de 2015 até 2020 houve um crescimento constante na economia e
concederam varias licencas.

Em 2020 devido a covid-19 a as consequentes medidas de politica para
salvaguarda da saude publica, tiveram um impacto negativo muito intenso
em inUmeras atividades econdmicas, nao tendo, contudo, afetado, de
forma acentuada as inten¢des de constru¢dao no periodo 2020-2021. Em
2020, o total de licengas concedidas para edificacdo diminuiu 3,4%, e as
licengas para construgao nova decresceram 0,9%. Todavia, em 2021, ambas
as variaveis observaram comportamentos positivos, +8,3% nas licengas
concedidas e +10,2% nas licengas para construgao nova.
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N2 Licencas concedidas - Total e construgdo nova
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Fonte: INE, Anudrio Estatistico de Portugal (1970-1993): Estatisticas da Construcdo e Habitagdo (1994-2021)

Neste grafico vemos que ao longo dos anos a licenga concedida sempre teve
em cima de 70%, mas em 2000 houve um aumento das licencas concedidas
cerca de (82.7% e 84,9%).
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Impacto da Guerra na Construcao Civil

A guerra teve um grande impacto na construcao civil, durante este conflito
em que vivemos os edificios e as infraestruturas da Ucrania tenham sido um
alvo de bombardeios e explosdes.

Devido a guerra a mao de obra e as obras tiverem uma enorme inflacao, e
um prego alto.

A destruicao causada pela guerra, levou a um aumento da procura de
servicos de construcao para reparar e reconstruir os edificios que foram
atingidos, pelas tropas russas.

Futuramente a guerra terda um impacto negativo na construcao civil, pelos
danos causados, e um receio dos investidores investirem o seu dinheiro. Ja
em Portugal as Infraestruturas de Portugal (IP), receiam as consequéncias
do acontecimento da guerra.

Flgura 1. indice de Custos de ConstrugSo de Habitagio Nova (Taxa de VarlagSo Homdloga)
fevereiro 2021 - fevereiro 2023 (2021 = 100)
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Em fevereiro de 2023, estima-se que 0s custos de construcdo de habitacédo
nova tenham aumentado 9,1% em termos homdlogos, menos 2,0 pontos
percentuais (p.p.) que o observado no més anterior. O preco dos materiais e
0 custo da mao de obra apresentaram, respetivamente, variacdes homologas
de 9,3% e de 8,8%.

Owadro 1. Indice de Custas de Construgio de HabitagSo Mova
Taxas de varfagio homdloga, tatal e por fator de produgio

Materials M3o de obra

faverelro 2023 (*) 9,1% 9.3% B.A%
janeiro 2023 [*) 11,1% 10.2% 12.2%
dezembro 2022 (*) 10,9% 14, 2% 6,7%
fevereiro 2022 10.4% 13 5% 6,4%

Mota: {*) Provisario. Para informacbes sobre revisbes ver notas explicativas

Como podemos ver nesta tabela, nomeadamente em fevereiro, verificamos
gue o indice de custos de construcao de habitacao nova situa-se em 9,1%,
e que os pregos de materiais aumentaram 9.3% face ao més anterior, que
era de 8,8%.

O custo dos materiais contribuiu com 5,3 p.p. para a formacao da taxa de
variacdo homologa do ICCHN (5,9 p.p. em janeiro) e a componente mao de
obra com 3,8 p.p. (5,2 p.p. no més anterior). Entre os materiais que mais
influenciaram esta variacdo estdo o cimento, com um crescimento
homdlogo do prego de cerca de 40%, as madeiras e derivados de madeira,
com variagdes superiores a 20%, e o betdao pronto, com um crescimento
perto dos 20%.
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Figura 5. Variacdo homdloga do ICT nos paises da Unido Europeia (27) no 3.2 trimestre de 2022
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Fonte: Eurostat, indice de Custo do Trabalho - 3.9 trimestre de 2023,

A informagéo mais recente disponivel relativa a variagdo homologa do ICT
por Estado-Membro refere-se ao 3.° trimestre de 2022 e foi divulgada pelo
Eurostat em 19 de dezembro de 2022 (Figura 5). A variacdo homologa do
ICT para o conjunto da Unido Europeia (27 paises) foi 3,4%, no 3.° trimestre
de 2022. Dezanove paises registaram variacdes superiores a média da Uniéo
Europeia, destacando-se a Bulgaria com um crescimento homologo de
16,2%. Em oito paises, o ICT registou um acrescimo inferior a média da
Uni&o Europeia, de 0,1% na Alemanha a 3,3% na Suécia. Para Portugal, o
Eurostat estimou uma variacdo homdloga de 4,2%.
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Economia Digital

A Economia digital refere-se ao uso intensivo da tecnologia da informacao
e comunicacdo (TIC) em todas as dreas da economia, desde a producdo e
distribuicao de bens e servicos até a comunicacgao e interacao social. Com o
rapido avanco da tecnologia nas ultimas décadas, a economia digital tem
crescido a uma taxa acelerada e se tornou uma parte fundamental da
economia global.

Algumas tendéncias recentes na economia digital incluem:

Crescimento exponencial do comércio eletrbnico, que tem sido
impulsionado pelo aumento do uso da Internet e dos smartphones em todo
o mundo.

Aumento da demanda por servicos de tecnologia da informacdo e
comunicag¢ao, como desenvolvimento de software, analise de dados e
gerenciamento de nuvem.

Aumento do investimento em tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, blockchain e internet das coisas (loT).

Transformacdo digital em todos os setores da economia, incluindo
manufatura, servicos financeiros, saude e varejo.

Em geral, a economia digital tem gerado muitas oportunidades, incluindo a
criacdo de novos empregos, aumento da produtividade e eficiéncia e a
possibilidade de expandir o alcance global de pequenas empresas e
empreendedores. No entanto, também ha desafios a serem enfrentados,
como a necessidade de proteger a privacidade e a seguranga dos dados
pessoais, bem como garantir que a tecnologia seja acessivel a todos,
independentemente de sua renda ou localizagao geografica.
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Economia Digital em Portugal

A Economia digital em Portugal tem tido um forte impacto, ao longo dos
anos, nomeadamente com o aumento do uso da tecnologia e da internet,
com por exemplo:

Crescimento do comércio eletronico: O comércio eletronico tem crescido
significativamente em Portugal nos ultimos anos, com as vendas online a
atingirem cerca de 6,2 mil milhdes de euros em 2020, representando um
aumento de 30% em relacao ao ano anterior, de acordo com a Associacao
Portuguesa de Comércio Eletrdnico.

Aumento das startups: Portugal tem sido considerado um dos paises mais
atraentes para a criagao de startups na Europa. Lisboa, em particular, tem
se destacado como um centro de tecnologia e inovagdao, com varias
empresas tecnoldgicas a estabelecerem-se na cidade.

Transformacdo digital das empresas: As empresas em Portugal estdo a
adotar tecnologias digitais para aumentar a eficiéncia dos seus processos e
melhorar a sua produtividade. Isso inclui a ado¢ao de solugdes de
computacdo em nuvem, inteligéncia artificial, analise de dados e outras
tecnologias digitais.

Aumento do teletrabalho: A pandemia de COVID-19 acelerou a adogdo do
teletrabalho em Portugal. Isso tem permitido as empresas continuar a
operar durante a pandemia, bem como a redu¢ao dos custos associados a
manutencao de escritorios fisicos.

Maior acesso a informacao e servicos publicos: A tecnologia tem permitido
aos cidadaos portugueses aceder mais facilmente a informacdes e servicos
publicos, como por exemplo, a renovacao de documentos e pagamentos
online.

No entanto, a digitalizacao em Portugal também tem criado alguns
desafios, tais como a necessidade de melhorar a infraestrutura digital em
algumas areas do pais e garantir que todos os cidadaos tenham acesso as
tecnologias digitais.
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Economia digital na area da construcao civil

Economia digital tem sido uma grande transformadora em diversos setores
da economia, incluindo a construcao civil. A area da construcao civil
tradicionalmente envolve muitos processos manuais, que podem ser
melhorados e automatizados com o uso de tecnologias digitais. Aqui estao
alguns exemplos de como a economia digital estd impactando a construcao
civil:

Modelagem de informacdes de construcao (BIM): o BIM é uma tecnologia
gue permite a criacdo de modelos digitais em 3D de edificios e outras
estruturas. Esses modelos podem ser usados para planejar e gerenciar todo
o ciclo de vida da construcdao, desde o design até a manutencdo e
renovagao.

Realidade aumentada e virtual: a realidade aumentada e a virtual podem
ser usadas para melhorar a visualizacdo e comunica¢ao de projetos de
construcao. Por exemplo, um cliente pode usar um aplicativo de realidade
aumentada para visualizar como ficaria um novo projeto de construgao em
seu terreno antes mesmo de comecgar a construgao.

Drones: os drones podem ser usados para inspecionar locais de construcao,
mapear areas de dificil acesso e coletar dados sobre o progresso da
construcgao.

Sensores e loT: sensores e a Internet das Coisas (loT) podem ser usados para
coletar dados em tempo real sobre o desempenho de edificios, como a
temperatura, a umidade, o consumo de energia e o uso de agua. Esses
dados podem ser usados para melhorar a eficiéncia e reduzir os custos de
operacao de edificios existentes.

Ferramentas de colaboracdao online: ferramentas de colaborag¢do online,
como o BIM 360 da Autodesk, permitem que equipes de construgao
trabalhem em conjunto em projetos de construgao, compartilhem
informagdes em tempo real e colaborem em projetos em tempo real,
independentemente de sua localizagcao geografica.
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Essas sdo apenas algumas das maneiras pelas quais a economia digital esta
transformando a construcao civil. Com o avanco da tecnologia, é provavel
gue surjam novas e inovadoras maneiras de aplicar a tecnologia digital na
inddstria da construcdao, aumentando a eficiéncia, reduzindo os custos e
melhorando a qualidade dos projetos de construcao.

O Impacto da Economia Digital na Empresa Mota-Engil

A Economia digital tem tido um grande impacto nas aras industrias, e nas
areas da construcao civil, nomeadamente na empresa em estudo.

Digitalizagcao de processo: Mota-Engil aproveita as tecnologias digitais para
digitalizar seus processos internos, incluindo a gestdao de projetos,
planejamento e orcamentacdao, compras e gestdo da cadeia de
fornecimento. A digitalizacdo ajuda a melhorar a eficiéncia e a
produtividade, bem como a reduzir custos operacionais da empresa.

Tecnologias de construcao inteligente: A empresa aproveitou as
tecnologias de construcao inteligente, como a BIM (Building Information
Modeling), para criar modelos digitais 3D dos projetos, ajuda a reduzir os
erros e retrabalho durante a construcdo. Além disso, a empresa usa
tecnologias de automacao, como drones, robos e impressoras 3D, para
realizar tarefas repetitivas ou perigosas.

Melhoria da experiéncia do cliente: A economia digital venho a ajudar a
empresa a melhorar a experiéncia do cliente, por meio de ferramentas de
comunicagao digital, como aplicativos moveis e plataformas de
colaboragcdo, para manter os clientes informados sobre o progresso do
projeto e permitir que eles interajam com a equipe da Mota-Engil.

Criacao de novos modelos de negdcios: A economia digital também pode
criar novas oportunidades de negocios para a Mota-Engil, por meio da
oferta de servicos digitais complementares, como solu¢des de energia
renovavel ou solugdes de eficiéncia energética.
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Graficos da Economia Digital

Penetracao de internet em Portugal mais préoxima da média europeia

A internet tem tido um grande impacto nas empresas com uma presenca
de cerca de 60% do niumero das empresas, sendo que 40% das empresas ja
tinham presenca online.

Nas empresas portuguesas o e-commerce, ja apresenta um grande
crescimento a nivel internacional e estdao destacados nos respectivos
mercados, que sao os seguintes:

No comércio eletrénico, a taxa de empresas de grande dimensao, tem cerca
de 52% de vendas online (27% para o total da empresa).

As empresas portuguesas que estao inseridas no comércio eletronico fazem
exportacao online dos seus produtos e servicos, através da espanha e
franga, com o peso aproximadamente de 40%,

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Portugal (Previsdo Pos COVID-19) —8— LInida Europeia (Previsan Pas COVID-19)

ortugal (Previsido Pré COVID-19) Jnida Europela (Previsdo Pré COVID-19

Proparcan de Individuos con dade sntre 16 & 74 3nos Yue utilizars m Int2rnet nos 0lnmos 12 meses do &no Pormugal. Previsaes IDC, 2020

De acordo com este grafico podemos observar que a economia digital teve
um grande impacto durante a covid-19.

Antes do covid-19 metade dos consumidores ja faziam uma grande parte
das suas compras online (51%), durante a covid as vendas online
aumentaram cerca de (57%) em 2020.
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Neste grafico podemos observar um crescimento da economia digital nao
teve sé um grande impacto nas grandes cidades, como também no resto do
pais. Durante a pandemia a penetracao da internet atingiu 81%, para toda
a populagao.

Nas outras regides do pais apresentam uma pequena taxa de penetracao
da internet.
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Fonte: IDC, Inquérito a consumidores de internet em Portugal, 2020 (1000 respostas)
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De acordo com o grafico podemos observar que a empresa tem tido um
grande impacto nas vendas ndo s6 nacional, mas como também
internacional, devido a Covid-19.
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Empresa
Historia da Empresa

1946

Em 29 de junho de 1946, Manuel Anténio de Sousa fundou a Mota-Engil.
Nesse proprio més e nesse ano a mota-Engil criou uma sucursal com Angola
onde durou até 1974, as suas primeiras atividades foram na area de
exploracdo e transformacao de madeiras, em 1948 comecarem a entrar na
area da construcao civil.

N
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1952

No ano de 1952 a Mota-Engil foi contratada para construir o aeroporto
internacional de angola, nomeadamente em luanda, onde se tronou a
primeira grande obra naquele pais e um ponto de partida para novos
projetos por parte da Mota-Engil.
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1952

Nesse mesmo ano, a Mota-Engil criou a sociedade de Engenharia Civil LDA,
que foi fundado em trés de setembro pelo engenheiro Fernando José
Saraiva e pelo Sr. Antonio Lopes de Almeida, com o objetivo de entrar no
setor da habitacao.

= o 1 P= il

1954

Em 1954 a Mota-Engil recebeu novos sbécios, nomeadamente os
engenheiros Simdes Cucio e Antdnio Valdas Fernandes. Nesse ano houve
uma nova reorganizacao na Engil, com o Eng? Valdas a liderar esse
movimento.
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1961

Este ano foi marcado pela a primeira grande obra fora da regido de lisboa,
nomeadamente a construcao da escola industrial e comercial de Castelo
Branco.

1969

Em 1969 houve a celebracdao do contrato com a Siemens-Baunnion, onde a
Mota-Engil consegui um exclusivo para Portugal os direitos de utilizagcdao do
sistema patenteado de cofragens deslizantes Siemcrete, que permitiu
alcancar inumeras grandes obras de silos e chaminés, com isto foi criada na
cidade do porto a Delegacao Norte da Empresa.
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1975

Em 1975 a Mota-Engil comecou a expandir a sua atividade comercial para
Namibia em Africa, onde construiu a barragem de Dreihuk.

1976

Nesse ano a Mota-Engil iniciou uma construgdao de uma pequena barragem
em Lucefecit, no Alentejo.
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1977

Neste ano a Mota& Companhia venceu um concurso publico internacional,
devido @ obra que realizou no Baixo Mondego, considerada uma das
maiores obras em Portugal do seculo XX, e que ajudou no crescimento da
economia atreves do desenvolvimento do setor agricola.

1980

Na década de oitenta a Mota& Companhia expandiu as suas operagdes na
Republica Popular de Angola, tendo criado associacdes com o governo
angolano, a empresa de construcao de terraplenagens Paviterra, UEM eram
as Unicas estruturas empresariais de construcao civil e de obras publicas em
Angola.
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1982/1983

Em 1982, com a adjudicacdo da obra rodoviaria da estrada de N'Toum
Cocobeach, a empresa inicia atividade no Gab3dao. Em 1983 alarga a sua
atividade para a Swazilandia com a construcao da estrada Lonhlupheko —
Lomahasha.

1987

Em 1987 a Mota-Engil construiu a barragem do Lindoso, que foi
considerado um marco histdrico da empresa.
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Este ano também foi marcado pela entrada da Bolsa de Valores, tornando
se assim uma sociedade anonima. No mesmo ano, a Engil cria a sua Holding,
a Engil SGPS, preparando-se assim as duas organizagdes para 0 Seu processo
de crescimento, facto para o qual contribuiram as aquisi¢cdes por parte da
Engil da Sociedade de Empreitadas Adriano em 1988, Gerco-Sociedade de
Engenharia Eletrotécnica, SA em 1990 e Ferrovias e Construgdes em 1991.

1990/1991

Metendo uma posicao forte no mercado Angolano a Mota-Engil expendeu
a sua atividade para outros paises africanos, tais como Malawi em 1990,
Mogambique e Cabo Verde em 1955, onde iniciou a construgao do
aeroporto na cidade da praia.1l
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1994

Na prossecucao da diversificacdao de negécio, foi feita a aposta na area das
Concessoes de Infraestruturas de Transportes, através da associagcdao em
novas unidades societarias criadas para o efeito, com outras empresas
adequadamente qualificadas, tanto do ponto de vista técnico como
financeiro. Dai surgiu a Lusoponte, como empresa concessionaria das
travessias rodoviarias do Tejo a jusante de Vila Franca de Xira.

1995

Em 1995 a empresa aceitou um novo designio que definiu a
internacionalizacao para europa central, e foi dessa forma que a empresa
consegui entrar na Polénia em 1996, bem como na Hungria e Republica
Checa.
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1998

Ap0ds trabalho efetuados na Venezuela em 1978 e no Peru desde 1996, a
empresa decidiu apostar no mercado peruano através da aquisicao da
Translei, que engloba um processo negocial de sucesso e da fusao da
Mota& Companhia e a Engil juntarem e fizerem a compra da empresa
peruana, e que dedicaram exclusivamente na prestacdao de servicos de
Engenharia relacionados com as dreas de movimentagdao de terras e
trabalho conexos para a exploragao de concessdes minerais-

1999

Em 1999 a empresa ganhou o concurso publico internacional da concessao
norte 4 Aenor, e com isso iniciou a atividade da area das concessdes de
Transporte.
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2000

A 23 de julho de 1999, empresas do universo da familia Mota langam uma
Oferta Publica de Aquisicao, sobre a totalidade do capital da Engil SGPS de
gue resultou, ja no decorrer de 2000, a constituicao do Grupo Mota-Engil,
operagcao que daria origem a maior construtora portuguesa, e desde logo
lider na area dos servicos (através da Mota-Engil Ambiente e Servicos) e
uma referéncia no setor das concessdes de transportes, ficando a
organizacdo constituida sobre a presidéncia de Anténio Mota. Apds um
complexo processo juridico de fusdes-cisdes, fusdes por incorporagao e
aumentos de capital, ficam definidas quatro areas de negdécio auténomas.
A Mota-Engil, SGPS passou assim a agregar: detendo ainda diretamente o
capital da Mota-Engil Servicos Partilhados Administrativos e de Gestao, SA.

2004

Em 2004 a Mota-Engil criou a Mota-Engil Polska, tornando-se na quarta
maior construtora naquele mercado.
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2005

Depois de liderar durante varios meses a lista de titulos candidatos ao PSI
20, a Mota-Engil passou a ser o unico Grupo do setor da engenharia e
construcao cotado no principal indice acionista da Euronext Lisbon. A
entrada no PSI 20 permitiu ao Grupo obter ganhos de visibilidade,
estabilidade, potencial de valorizagao, bem como de crescimento e de
atracdo de investimento.

2007

O ano de 2007 foi considerado o ano da entrada na irlanda através da MEIC-
Mota-Engil Irelanf Construction, alargando em 2008 a presenca no setor do
ambiente, com o inicio de atividade da Glan Agua.

Em janeiro de 2007 e através da Mota-Engil, Ambiente e Servicos,
SGPS, o Grupo Mota-Engil adquiriu a Tertir, permitindo com esta
transac¢do a integracao no seu portfélio das atividades portuarias
e operacao de infraestruturas logisticas. Esta operacao tornou a
Mota-Engil lider em Portugal no setor portuario, potenciando a
intermodalidade e servicos complementares e reforcando a sua
posicdo competitiva na entrada de mercadorias no espaco ibérico
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e europeu, alargando mais tarde os servicos na area do
transporte ferroviario de mercadorias

E 2007 também foi mercado pela entrada no México, através das
concessdes de transporte com a adjudicacdo da concessao
rodovidria Perote-Xalapa, no Estado de Vera Cruz.

52



@00 -

2008

Em 2008 foi apresentado ao grupo o plano estratégico para o periodo de
2009-2013, coincidindo com a constituicdo da Comissao Executiva e
nomeacao para seu presidente, o Dr. Jorge Coelho, decisdao da Assembleia
geral de acionistas.
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GRUPO MOITA-ENGAL

No dia 29 de abril de 2008 foi formalmente apresentada a parceria entre a
ES ConcessOes e a Mota-Engil Concessdes de Transportes, que resultou a
constituicao da Ascendi, veiculo societario onde se encontram os ativos dos
dois Grupos na area das concessodes de transportes. Com esta operacao, a
Ascendi consolidou a sua posicao como segundo maior operador de
Concessdes em Portugal.

ascendi
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2009

Em 2009 foi instituida a fundacdo Manuel Anténio da Mota, que foi
oficialmente reconhecida no dia 19 de novembro de 2010, a missao desta
fundacdo consiste em contribuir para o desenvolvimento integrado das
comunidades onde o Grupo Mota-Engil exerce a sua atividade, através da
promocdo e desenvolvimento da natureza social e cultural, como por
exemplo da educacao, saude e apoio a atividade artistica.

FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

2010

Em 2010 foi mercado pela a criagdao da Mota-Engil Angola, que teve a
participacdao do grupo Mota-Engil e um conjunto de entidades angolanas,
como o Sonangol e o grupo Atlantico, tornando-se na maior empresa de
construcao e obras publicas de direito angolano a atuar no setor de
construgao.

Neste mesmo ano o grupo Mota-Engil desenvolveu a drea de ambiente e
servigos através da vista Waste, participando em conjunto com o grupo
Atlantico. E neste mesmo ano a empresas inicia a sua atividade no Brasil
constituindo a Mota-Engil Brasil.

Ja na América Latina a Translei passou a ser designada por Mota-Engil Peru,
tendo ganhou a concessao do Porto da Paita, segundo maior do Peru, tendo
construido a primeira internacionalizacao de operacao portuaria da Tertir.
A nivel internacional a Mota-Engil concentrou-se na Europa Central,
nomeadamente na Poldnia.
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2012

Este ano foi marcado pela altracao do modelo prganizacional do grupo
Mota-Engil, no qual se definiu determinadas regides para investir, regioes
como Portugal, Espanha, Europa Central, Africa e América Latina.

2013

Em 2013 a fundagdao Manuel da Mota inaugurou a sua nova sede no
mercado do bom sucesso, e nesse mesmo ano comemorou-se o centenario
do fundador do grupo Mota-Engil Manuel Antdnio da Mota.

— [ T ——— g 5 Y g = . = T—
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Em janeiro de 2013 foi nomeado pelo o presidente da comissao executiva
o Dr. Gongalo Moura Martins o conselho executivo estratégico sobre o
desenvolvimento internacional.

AFRICA

2015

Em 2015 a empresa cria em precaria com o sindicato mexicano de
eletricistas a exploracdao de centrais de producao de energia. Como o
primeiro operador privado a produzir e a comercializar energia eletrénica
no México.

Nesse mesmo ano a Mota-Engil iniciou a sua atividade no setor de residios
e de limpeza urbana, reforcando com a angariacao privada da EGF (Empresa
Geral Do Fomento).
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2016

Em 2016 foi comemorado os setenta anos da existéncia do grupo Mota-
Engil, integrado entre as 100 Maiores construtoras mundiais, e presente em
3 Continentes e com mais de 25.000 colaboradores num total de 28 paises.

2018

Este ano foi mercado pelo o inicio das operacdes de Gestdao de Residuos na
Costa do Marfim.

CAOCMDLE F wuny
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E no mesmo ano a entrada na Manutenc¢ao Oli & Gas no Brasil.

2020

Em 2020 a Mota-Engil recebeu o maior contrato de sempre na América
Latina o Tren Maya.
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2021

Em 2021 a Mota-Engil recebeu o maior contrato de sempre desde da sua
insisténcia, para a construcdao de uma linha ferroviaria Kano-Maradi, entre
a Nigéria e o vizinho Niger, no valor de USD 1.820 milhdes.
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Atividade da Empresa

A Mota-Engil é uma empresa multinacional com sede em Portugal, que se
insere no setor da construcao civil e obras publicas. A empresa esta inserida
em varias atividades, tais como as estruturas, como por exemplo estradas,
pontes, aeroportos e portos), a Mota-Engil encontra-se no imobiliario,
desenvolvimento imobiliario, gestao de residuos e tratamento de agua,
energia e concessoes rodoviarias.

Fundada em 1946, a Mota-Engil cresceu e se expandiu para outros
mercados internacionais, tendo presenca em mais de 30 paises ao redor do
mundo. A empresa é reconhecida por sua vasta experiéncia e habilidades
técnicas em projetos complexos de grande escala, além de sua capacidade
de oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis para as necessidades de
seus clientes.
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Video Promocional da Empresa

Filme Institucional Mota-Engil
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https://www.youtube.com/watch?v=jSN7jq0vtsk
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Missdao Visdao Valores

Visao da Mota Engil:

Ser uma referéncia internacional dos setores nos quais exerce a sua
atividade, alinhada com as melhores praticas do mercado ao nivel da
produtividade, com uma permanente inovag¢ao, assumindo assim uma
identidade forte, reconhecida na competéncia técnica através da prestacao
de um servico de exceléncia aos seus clientes e a comunidade.

Missdo da Mota Engil:

Criar valor acionista com respeito pela comunidade e pelo futuro, de uma
forma socialmente responsavel.

Valores da Mota Engil:

Reconhecendo que a constru¢dao de uma identidade e cultura fortes é
determinante para a concretizacao dos desafios a que se propde, o Grupo
Mota-Engil compartilha com os seus stakeholders os seguintes valores:

Ambigao

Ansia sempre renovada de fazer mais e melhor, encarando o presente e o
futuro com ousadia e confianca e assumindo, de forma determinada e
comprometida, novos desafios que contribuam para o crescimento do
Grupo.

Integridade

Opcao pelo caminho que reforce os principios de honestidade, verdade,
lealdade, retidao e justica, na conduta didria de todos.
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Coesao

Garantia de que as metas fixadas, que se pretendem ambiciosas, sao
atingidas através do contributo de todas as unidades de negdcio e que a
vitalidade do Grupo resulta da congregacao da sabedoria e forga
necessarias a superacao dos novos desafios.

Espirito de Grupo

Consolidacao do sentido de pertenca, respeito pelas diferencas, lealdade e
reciprocidade num contexto global e culturalmente diverso, mantendo o
orgulho no passado e reforcando a confianca no futuro.
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Logotipo

Logotipo da Empresa Mota-Engil

MOTAENGIL

O Logotipo da Mota-Engil é composto por uma forma geométrica, descrita
pela letra M. A cor predominante do simbolo é azul, porque transmite
confianga e uma estabilidade de exceléncia da empresa.

O logotipo da empresa é escrito em letras maiusculas, transmitindo uma
imagem de profissionalismo e simplicidade.

Em geral o logotipo da empresa é moderno, elegante e simples,
transmitindo os valores da empresa, que sdao qualidade e exceléncia.

64



@ @ @ MOTAENGIL

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Mota-Engil € composta por diversos orgaos e
departamentos, que trabalham juntos para garantir o sucesso da empresa.
A seguir, descrevo os principais elementos da estrutura organizacional da
empresa:

Conselho de Administragao: O Conselho de Administragao é responsavel
por definir a estratégia da empresa, bem como supervisionar a gestao dos
negocios. Ele € composto por membros eleitos pelos acionistas da empresa.

Direcao Executiva: A Direcdao Executiva é responsavel por implementar a
estratégia definida pelo Conselho de Administracdao e por gerir o dia-a-dia
da empresa. Ela é composta pelo CEO, CFO, COO e outros executivos-chave.

Divisbes de Negocios: As divisdes de negdcios da Mota-Engil sao
responsaveis por executar os projetos da empresa em diferentes areas
geograficas e setores de negdcios. Cada divisao é liderada por um Diretor
de Divisao e é composta por equipes de gestao de projetos, engenheiros e
outros profissionais.

Departamentos de Suporte: A Mota-Engil tem diversos departamentos de
suporte, que fornecem suporte aos negocios da empresa. Estes incluem
departamentos de recursos humanos, financas, juridico, tecnologia da
informacdo, comunicagao e marketing.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal é responsavel por monitorar as
atividades financeiras da empresa, assegurando a conformidade com as leis
e regulamentos aplicaveis. Ele é composto por membros eleitos pelos
acionistas.
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Direito no Trabalho

A Mota-Engil € uma empresa global de engenharia e construcao que opera
em diversos paises ao redor do mundo. Como tal, a empresa utiliza uma
variedade de tipos de contratos de trabalho, dependendo das leis e
regulamentacodes locais em cada pais em que opera.

Como por exemplo, em Portugal, nos termos do disposto no Cddigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.2 Lei n.2 7/2009, de 12 de Fevereiro, existem
as seguintes formas de contratacao laboral:

Contrato de trabalho sem termo ou por tempo indeterminado: é a regra
prevista no Codigo do Trabalho mais comum de contrato e tem duracao
indeterminada, ou seja, tem data de inicio, mas ndao tem data de fim,
estando o trabalhador efetivo. Visa satisfazer necessidades permanentes
da atividade das empresas.

podendo ser rescindido por qualquer uma das partes mediante aviso prévio
e pagamento de direitos trabalhistas.

Contrato de trabalho por tempo determinado a termo certo: tem uma
duracdo previamente estipulada, podendo ser renovado uma unica vez por
igual periodo. Esse tipo de contrato é utilizado para atender a demandas
temporarias e excecionais da empresa, como projetos especificos com data
para terminarem. Tem um prazo maximo de 2 anos.

Contrato de trabalho a termo incerto: tem uma data de inicio, mas como é
utilizado para responder a necessidades temporarias e excecionais da
empresa que desconhecem quando terminarao, nao tem data de fim, mas
tem um limite maximo absoluto de 4 anos. Assim, utiliza-se em projetos
especificos da empresa, mas cuja data de fim se desconhece quando se
contrata o trabalhador.

Contrato de trabalho em regime dea tempo parcial (part-time): é um
contrato em que a jornada de trabalho (periodo normal de trabalho) é
inferior a jornada completa, prevista na legislacdo em lei laboral
portuguesa, que é de, em regra, 8 horas didrias e 40 horas semanais. Esse
tipo de contrato é comum para atividades de meio periodo ou para
colaboradores que desejam conciliar o trabalho com estudos ou outras
atividades.
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Contrato de trabalho intermitente: é um contrato em que a prestacao de
servicos é feita de forma nao continua, alternando periodos de trabalho e
de inatividade, de acordo com as necessidades da empresa.

Contrato de trabalho temporario: é um contrato celebrado entre uma
empresa utilizadora contratante de mao de obra, e uma empresa de
trabalho tempordrio para atender a necessidades temporarias de
substituicao de colaboradores ou para projetos especificos, em que esta
coloca trabalhadores na empresa utilizadora de acordo com as
necessidades desta.

O contrato que é mais utilizado para as empresas da construgao civil sao
os seguintes:

Na area da construcao civil existem varios tipos de contrato,
nomeadamente a termo certo e incerto.

O Tipo de contrato mais utilizado em uma empresa de construcgao civil pode
variar de acordo com a legislacao trabalhista laboral de cada pais e com as
praticas do setor em cada regidao. No entanto, em geral, € comum que
empresas de construgao civil em Portugal, para além de uma equipa fixa de
trabalhadores, através de contrato de trabalho sem termo, utilizem
contratos a termo certo ou incerto por tempo determinado ou
indeterminado, dependendo das necessidades da empresa e do
projeto/obra de construcdo civil em questdo que estdo a realizar em cada
momento.

Assim, no caso de projetos com duracdao determinada, como construcdes
ou reformas, é comum que as empresas utilizem contratos por tempo
determinado a termo, certo ou incerto, que estabelecem a durag¢ao do
contrato e as condi¢des para a rescisdao do mesmo, geralmente com base
na conclusao do projeto.

Por outro lado, em atividades de manutencdo ou operacao de obras e
servigos, € mais comum o uso de contratos por tempo indeterminado, pois
gue resulta de uma atividade permanente da empresa, logo estavel,
precisando assim de uma forca de trabalho efetiva que oferecem maior
estabilidade aos colaboradores e que permitem a continuidade dos servigos
prestados.

Além disso, a empresa de construcao civil pode utilizar outros tipos de
contratos, como contratos de trabalho em regime de tempo parcial ou
contratos intermitentes, para atender a demandas especificas de trabalho.
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Ja em Portugal o tipo de contrato é usado, pelas empresas de construcao
civil sao diferentes, dependendo da sua necessidade e particularidade de
cada projeto ou servico.

No entanto os tipos de contrato mais usados em Portugal sao os seguintes:

Contrato de trabalho por tempo indeterminado: é o tipo de contrato mais
comum em Portugal e oferece aos trabalhadores maior estabilidade e
seguranga no emprego. Este tipo de contrato ndao tem uma data de término
prevista e pode ser rescindido por qualquer uma das partes com aviso
prévio e pagamento dos direitos legais.

Contrato de trabalho por obra ou servico determinado: este contrato é
utilizado quando o trabalho a ser realizado tem uma duracao determinada
ou esta diretamente relacionado a um projeto especifico. Neste caso, o
contrato termina quando a obra ou servico é concluido.

Contrato de trabalho temporario: este tipo de contrato é celebrado entre a
empresa de construcgao civil € uma empresa de trabalho temporario, com o
objetivo de atender a necessidades temporarias de substituicido de
colaboradores ou para projetos especificos.

Contrato de trabalho em regime de tempo parcial: € um contrato em que a
jornada de trabalho é inferior a jornada completa, prevista em lei. Esse tipo
de contrato é comum para atividades de meio periodo ou para
colaboradores que desejam conciliar o trabalho com estudos ou outras
atividades.

Contrato de trabalho intermitente: este tipo de contrato é celebrado entre
a empresa e o colaborador, em que a prestacao de servicos é feita de forma
nao continua, alternando periodos de trabalho e de inatividade, de acordo
com as necessidades da empresa.

E importante ressaltar que as condi¢ces de trabalho, os direitos e deveres
dos colaboradores devem estar em conformidade com a legislacao
trabalhista vigente em Portugal.
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Os tipos de contato de Alvara

Na 4drea da construgcao civil existem varios tipos de contrato,
nomeadamente a termo certo e incerto.

O Alvara é um documento emitido por autoridades competentes que
permite a realizacdao de uma determinada atividade ou de obra. Por isso
existem varios tipos de alvaras que sao:

Alvara de funcionamento: E o documento emitido pela prefeitura que
autoriza o funcionamento de um estabelecimento comercial, industrial ou
de prestacao de servicos.

Alvara de construcdo: E o documento emitido pela prefeitura que autoriza
a construcdo de uma obra.

Alvarad sanitdrio: E o documento emitido pela vigildncia sanitdria que
autoriza a abertura e funcionamento de estabelecimentos que manipulam
alimentos, medicamentos, cosméticos, entre outros.

Alvara de licenca ambiental: E o documento emitido por 6rgdos ambientais
gue autoriza a realizacao de atividades que possam causar impactos ao
meio ambiente.

Alvara de taxi: E o documento que autoriza o exercicio da atividade de
transporte de passageiros em veiculo de aluguel.

Alvard de funcionamento para eventos: E o documento que autoriza a
realizacdao de eventos, tais como shows, feiras, exposicoes, entre outros.

Alvara de autorizacdo para uso de vias publicas: E o documento emitido
pela prefeitura que autoriza a utilizacao de vias publicas para a realizagao
de obras, eventos, entre outros.

A importancia do alvara na construgao civil

O alvara é uma autorizacdao concedida pelos 6rgaos competentes que
permite que uma empresa atue em determinada area ou realize uma
determinada atividade. Na construcao civil, o alvara é essencial para que as
empresas possam exercer suas atividades de forma legal e segura,
garantindo que os projetos e obras realizados estejam em conformidade
com as normas e regulamentacodes aplicaveis.

No caso da empresa Mota-Engil, uma das principais empresas de
construcao civil em Portugal, o alvara é fundamental para garantir que as
suas obras sejam realizadas de acordo com as normas e regulamentacoes
locais, minimizando o risco de acidentes e garantindo a qualidade dos
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servicos prestados. Além disso, a empresa também precisa estar em
conformidade com as leis trabalhistas e ambientais, garantindo a seguranca
e 0 bem-estar dos seus trabalhadores e minimizando o impacto ambiental
das suas atividades.

O alvard ndo é s6 importante para as empresas, mas como também para o
resto do mundo. Serve para mostrar a sua reputagdao no mercado, uma vez
gue a empresa é reconhecida pela sua qualidade e responsabilidade em
seus projetos. Isso vai contribuir para a conquista de novos contratos e
clientes, fortalecendo a sua posicdao no mercado da construgao civil.
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Comerciais e regras comunitarias sobre sociedades comerciais

Em Portugal as sociedades comerciais sao controladas pelo cédigo das
Sociedades Comerciais, que estabelecem regras para o bom funcionamento
da organizagao.

Este codigo é definido por diferentes tipos de sociedades comerciais, como
por exemplo sociedades em nome coletivo, sociedades por quotas,
sociedades andénimas (que estdo cotadas na bolsa valores), sociedade
comandita (onde detém varios sdcios).

No inicio da elaboracao do cddigo civil vigente, o Decreto-Lei n.2 33908, de
4 de setembro de 1944, venho permitir a possibilidade de nele se englobar
o direito comercial. Mas logo se optou por manter a distingao formal entre
os dois ramos do direito privado.

Ja em Portugal as empresas portuguesas estdo sujeitas a outras regras e
regulamentagdes comunitarias, como a legislacao fiscal, legislacao laboral,
legislacao de protecao de dados pessoais e por fim a legislacdo ambiental.

Na Unido Europeia a Lei Geral de Prote¢ao de Dados tem um forte impacto
nas empresas portuguesas e que tém que ser compridas, como por exemplo
a protecao de dados pessoais dos seus clientes e dos seus colaboradores.

Empresas de Construcao Civil

As empresas de construcao civil em Portugal estdo sujeitas as mesmas leis
e regulamentagdes comunitarias, que outras empresas comerciais. Mas
além disso existem algumas regulamentacdes especificas para o setor de
construcao civil que devem ser revistas pelas empresas do proprio ramo.

Como por exemplo o Decreto-Lei n2 273/2003, estabelece que a regra para
gualificacdo da empresa de construcao civil tem que obter qualificacdes e
varios requisitos, para ter equipamento e recursos técnicos, e uma equipa
de profissionais qualificados.

As empresas de construcao civil que fazem prestacdao de servicos a
empresas publicas estdo sujeitas a legislacao especifica sobre a contratacao
publica, essa legislacdo serve para estabelecer regras e procedimentos para
a realizacdo de concursos publicos que sao selecionados pelo estado.

J& em Portugal tém que cumprir as normas técnicas de acordo com o
regulamento das caracteristicas de comportamento térmico dos edificios
(RCCTE), e o regulamento geral de edificacGes urbanas (RGEU), que sao
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estabelecidos de acordo com a seguranca de qualidade e de
sustentabilidade.
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Regulamento Geral de Protecao de Dados (Tenho que pdr no
indice)

O Regulamento geral de protecdo de dados, conhecido mais como (RGPD),
é uma legislacao da Uniao Europeia que entrou em vigour em vinte e cinco
de maio de 2018, esta legislacao tém como objetivo de proteger os dados
pessoais dos cidadaos dentro da Unido Europeia, ou seja € um conjunto de
regras e de diretrizes pessoais, que sao detidas pelas organizacdes de cada
pais membro.

O principio do Primado do Direito Comunitario, conhecido como primazia
do Direito da Unido europeia, tém uma forte ligacdao a quem quiser fazer
parte da UE, em que todos os estados menbros devem respeitar para fazer
parte dela.

Em Portugal o RGPD (Regulamento geral de protecao de dados, sao
vinculativas e devem ser diretamente aplicadas pelas autoridades e pelos
tribunais portugueses, portanto o RGPD tem primazia em qualquer
legislacao nacional que seja incompativel com as suas disposicoes.

Ja em Portugal o RGPD (regulamento geral de protecao de dados), tem uma
aplicacao direta e é diretamente aplicada as atividades de tratamento de
dados pessoais realizadas pelas organizagdes que estdao estabelecidas no
pais.
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Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho em estaleiro da
construcao

A seguranca, higiene e saude no trabalho sdo elementos fundamentais em
gualquer estaleiro de construgao. Os trabalhadores que praticam esta
atividade em canteiros de obras estdo sujeitos a diversos riscos e perigos,
por isso é essencial que sejam tomadas medidas para garantir sua
seguranca e saude, de acordo com a Lei n2 102/2009, de 10 de setembro e
de acordo com o Decreto-Lei n2 273/2003, de 296 de setembro existem
alguns exemplos que sao comuns e que sao adotadas em estaleiros de
construcao para promover a seguranca, higiene e saude no trabalho:

Avaliacdo de riscos: E importante realizar uma avaliacio completa dos
riscos associados a cada etapa da construcdo. Isso envolve identificar
possiveis perigos, avaliar a gravidade desses perigos e determinar quais
medidas devem ser tomadas para minimizar os riscos.

Treinamento: Todos os trabalhadores devem receber treinamento
adequado para realizar suas tarefas com seguranga. O treinamento deve
incluir informacgdes sobre os perigos associados a cada etapa da construcgao,
bem como sobre os procedimentos de seguranca que devem ser seguidos.

Equipamentos de protecado individual (EPI): Todos os trabalhadores devem
usar equipamentos de protecao individual (EPI), como capacetes, éculos de
segurancga, luvas, calcados de seguranca e cintos de seguranca. Esses
equipamentos podem ajudar a minimizar os riscos associados a quedas,
lesGes por objetos cortantes ou perfurantes e outros perigos.

Controle de substincias perigosas: E importante ter procedimentos
adequados para o manuseio de substancias perigosas, como tintas,
solventes, materiais toxicos e outros. Isso pode incluir o uso de
equipamentos de protecdao especial e o treinamento dos trabalhadores
sobre 0s riscos associados a essas substancias.

CondicOes de trabalho adequadas: Os trabalhadores devem ter condi¢des
de trabalho adequadas, como iluminacdao adequada, ventilagao adequada
e temperatura confortavel. Também é importante fornecer acesso a
banheiros, agua potavel e outros recursos necessarios para manter a
higiene e saude dos trabalhadores.
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InspegOes regulares: As inspegdes regulares ajudam a garantir que os
padrdes de seguranca, higiene e saude sejam mantidos. Isso pode incluir
inspecdes realizadas por supervisores, bem como por auditores externos.
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Enquadrar a Empresa na Envolvente Ambiental Externa

A Mota-Engil é lider em Portugal com uma posicao consolidada no ranking
das trinta maiores construtoras europeias. O Grupo opera em 24 paises, em
trés dreas geograficas diferentes, nomeadamente Europa, Africa e América
Latina, onde assume uma posicao em conformidade com os valores e

identidade cultural de cada mercado.

INFORMAGAO FINANCEIRA

Turnover (M€) 2020
Engenharia e Construgdo 1803
Europa 606
Africa 633
América Latina 564
Ambiente 471
Capital 155
Total 2429

2021

2017

576

819

621

132

2592

Neste quadro podemos observar que a Empresa Mota- Engil tem
infraestruturas espalhadas pelo o mundo inteiro incide-se mais na africa,

nomeadamente em Cabo verde.
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Laboratério Central

A Mota-Engil tem um laboratdrio com objetivo de garantir e melhorar as
condicOes de seguranca e de saude no trabalho e na protecao do meio
ambiente, protecao do meio ambiente, prevenc¢ao da poluicdo e melhoria
continua do comportamento ambiental.

* Portugal

HIGHLIGHTS

—_,F a 2 0 2 > 260Km

Projects Constructions Operations

Perspetivas da Mota-Engil

Reforcar o foco na rentabilidade, geracao organica de cash-flow e
otimizacao, nomeadamente, acelerando a implementacao do

programa de eficiéncia transversa.

Na area de Engenharia & Construcgao:

Na Europa, continuar a melhoria da rentabilidade operacional e o resultado
liquido vs foco no volume de negécios;

Em Africa, transformar a carteira de encomendas em producdo e,
consequentemente, gerar crescimento sem perder

eficiéncia e mantendo as margens tradicionais;

Na América Latina, foco continuo no crescimento e desempenho dos
mercados core com melhoria das margens e na
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melhoria e estabilizacdo do cash-flow na regiao.
Ja na parte Ambiental a Mota-Engil pretende:

manter a lideranga na area de residuos em Portugal e potenciar o portfolio
internacional;

4 - Na MOTA-ENGIL CAPITAL, acelerar a criagao de valor a partir do portfélio
de ativos existente e acelerar politica de rotacao;

5 - Globalmente, o volume de negdcios podera crescer proximo de 10%,
mantendo-se as margens operacionais nos niveis de 2021;

6 - Continuar a reforcar a estrutura de capitais do GRUPO através de uma
politica rigorosa de alocacdo de capital e gestao dos riscos

cambiais;

7 - Reforcar o equilibrio entre utilizacdo de meios proprios e recurso a
subcontratacao como forma de limitar o investimento que

deverad atingir 250 a 300 milhdes de euros;

8 - Carteira de encomendas acima dos 7.000 milhdes de euros com base
num reforgo equilibrado entre areas de negodcio e regides.

Summary —F[ -

Overview of Mota-Engil’s Infrastructure Concessions Portfolio
Current financial situation (Figures in € MN)

Portfolio valuation is equivalent to a range from 3.1x up to 3.7x its book value, with an average discount rate

of 10.3%
Portfolio NPV *
900 d.x
200 TBT e —— 35
—— i 5
700 = ;
649 3.1x Iy
60
25x
500
2x
400
223 I
300
200 1x
100 210 5x
X
Base case -1% over discount rate Base case (10.3% of discount rate) Base rase +1% over discount rate
—_— Y Book value? Minority interests¥ S Hidden valus s NPY/book value

uture equity contribulions
plus the apprapriation of results by Mata-Engil in pravious years {axcluding minanty intarests)
n the effe walldated % and i

ncily hodd
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Relativamente a este grafico podemos observar que o portfélio da empresa
tem tido um crescimento acentuado, podemos ver que o valor atual do
portfolio é de 715 milhdes. A Mota-Engil Internacional, nomeadamente em
méxico, representa um portfélio de 472 milhdes.

Lusoponte - B Douro Interior B
Current Status: Operation Current Status: Operation
Currently in mature operation stage. In 2022, daily traffic levels are increasing to pre- Douro Interior is being remunerated acoording to the original contract.
pandemic levels.
Type / Payment: Concession / Traffic risk AADT (2021): 91,000 Type | Payment: Concession [ Av. Pmt + Tra. R AADT (2021): 1,687
Contract Start/Term: Mar 1995/ 35 years Km: 17.3 + 2.3 Km Contract Start/Term: Nov 2008 / 30 years Km: 131+ 111 km
Contracting authority: Portuguese State ME Share (%): 30.3% Contracting authority: IP ME Share (%): 48.5%
COD: March 1998 Total Inv.: €940.3 mn COD: 2014 Total Inv.: €342 8 mn
Financing Structure (MEUR): 120 Equity, 392 Debt, and 428 Subsidies Financing Structure (MEUR): 171 Equity and 771 Debt
Works: Design, construction and operation of Vasco da Gama Bridge and 25 de Works: Design, Construction and Operation of the Doure Interior Subconcession
Abril Bridge (IP2 and IC5).
o=
m ¥ 4 =
Lisboa - ) 7
R e
W /
i {
o= [~
Location: Lisbon, Portugal Location: Northeast of Portugal
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3 2 1 > 780Km
Projects Constructions Operations

Mota-Engil tém um grande investimento permanente, e que esta sempre a
ser renovado, através de projetos de elava dimensdo. Em Africa, a Mota-
Engil detém uma perspetiva estratégica de longo prazo e um horizonte
alargado para explorar novos projetos de infraestruturas em areas ligadas
ao transporte, energia e na mineragao e ambiente.

A Mota-Engil pretende também pretende expandir novos mercados ligados
a SADC(Comunidade para Desenvolvimento da Africa Austral), em Africa a
empresa detém uma capacidade técnica e financeira para
desenvolvimentos de novos projetos que sao dados através dos seus
clientes.

No meio ambiente a Mota-Engil procura contribuir com um aumento de um
investimento ligado na area de gestdo e de residuos, e pretende aplicar nos
seguintes paises africanos como Angola, Mocambique e Costa do Marfim.
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Kenya Annuity Roads Lot 15 # E

Current Status: Operation

Current Status: Construction

Jhak)

In 2015 the Grantor suspended the road’s toll collection and has been analysi
with the C ionaire. M

vhile, tolls and are being collected
from bridges and border fees.
Type / Payment: Concession / Traffic risk AADT (2021)": 6,397
Contract Start/Term: Jul 2010/ 30 years Km: 701 Km
Contracting authority: Mozambique State ME Share (%): 95%
COD: 2015 Total Inv.: €151 mn

Financing Structure (MEUR): 39 Equity. 100 Debt, and 12 Cthers

Works: D&M of N7, N8, N9, and N304 roads, and the New Bridge of Tete and
Kassuende Bridges

CASSACATIA coLomut

Lacaton: Provines of Tete, Mozambique

1"l AADT for Bndge Samora Machel

81

Ce ion ag signed in 2022, currently in early stage of construction works.

Type / Payment: Concession / Availability Pmt AADT: n.a

Contract Start/Term: 2021/ 10 years Km: 45km
Contracting authority: KURA ME Share (%): 18.15%
COD: 2024 Total Inv.: €558 mn

Financing Structure (MEUR): 12 Equity, 36 Debt, and 7 Revenues

Works: Financing, design, construction (rehabilitztion and upgrade), and
maintenance

Locaton: Central Kenya
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Latin America

Mexico
Colombia

HIGHLIGHTS

|,_,.‘ ARG 12 7 5 > 1000Km

Projects Constructions Operations

A Mota-Engil tem uma grande presenca na América Latina desde 1998,
tendo iniciado a sua primeira atividade no Peru. Mercado onde tem uma
posicao de destaque no setor da Minera¢ao, operando como empresa de
referéncia para algumas das maiores companhias mineiras mundiais e
atuando ainda em toda a cadeia de valor das Infra Estruturas e Construcao
Civil.

Relativamente no México a Mota-Engil tem tido um investimento
permanente nos Uultimos dez anos, onde tem efetuado algumas
infraestruturas mais concebidas do pais.

No Brasil a Mota- Engil tem expandido o seu servico através da ECB, cedida
em Belo Horizonte, nomeadamente nas dreas de infraestruturas
rodovidrias e ferrovidrias, e no setor do ambiente, através da consisténcia.

Por fim, na Colébmbia a Mota-Engil atua no setor da construgao e
manutencao de estradas e edificios. A Mota-Engil alargou a sua presenca
mais recentemente a mercados como, Republica Dominicana, Aruba e
Panama.
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Bordo Poniente - l : l Jorge Luque 4 l ’ I
Current Status: Construction Current Status: Construction
The project comb i | with an energy project. Including The project includes ion and of a Combined-Cycle

reducing the emissions from one ol the world largest landfill. The project obtained its
financial close last May.

Type | Payment: PPA / Market Price Risk MW : 14 MW
Contract Start/Term: Dec 12/ 28 years Ha: 412ha
Contracting authority: COMX Government ME Share (%): 25.5%
COD: Dec 2022 Total Inv.: €114 mn

Financing Structure (€ MN): 55 Equity, 33 Debt and 26 Others

Works: Final closure of the Bordo Poniente IV tandfill (Stage 1) and recover energy
from the organic fraction of solid waste (Stage 1)

Location: Edo. De México, México

= 'l

Autopista Urbana Siervo de la Nacion

plant, located in central Mexico.
Type | Payment: Market Price Risk Type: Combined-Cycle
MW: 1# phase 1x0 45MW / 2" phase 2x1 128MW
Contr. authority: FSE Suministradora Fenix ME Share (%): 34.8%
COD: 1% Dec. 2022/ 2" Jun 2024 Total Inv.: 1% €85 /2" €90 mn
Financing Structure (€ MN): 1 phase Debt on Equity 70/30

Works: Development of a combined-cycle piant in the central region of the country

Locaton: Edo. De México, México

y .

Cambao - Manizales =

Current Status: Operalion

Concession amendment for a 4.5 km highway extension (the Mexico-Pachuca ) was
granted, currently in financial close process. In May 22 the sale of 20% (€46 mn) to
CERPI was executed

Type / Payment: Concession / Guaranteed IRR AADT (2022¢): 50,543*
Contract Start/Term: Sep 13 /60 years
Contracting authority: SAASCAEM

COD: October 2021/ Extension: Sept. 2023

Km: 14.5km

ME Share (%): 14.79%
Total Inv.: €1,140 mn
Financing Structure (€ MN): 377 Equity, 742 Debt, and 21 Others

Works: Design finance, construct, operate and maintain an elevated urban A4
highway.

Location: Edo. De México, México
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Current Status: Construction

Financial close achieved with Bancolombia (€29 mn), CAF Ashmore (€44 mn) and a
short-term facility also with Bancolombia (€42 mn). 2 sections have already been
completed.

Type  Payment: Concession / Traffic Risk AADT (2024e): 6,426

Contract Start/Term: Jul 15/ 34 years Km: 256.0 Km
Contracting authority: AN/ ME Share (%): 45.65%
COD: July 2023 Total Inv.: €263.9 mn

Financing Structure (€ MN): 52 Equity, 145 Debt, and 67 Others

Works: Design finance, construct, operate and maintain 5 Functional Units (FU).

Lk s

)
-m/-J

Location: Dpte. Tolima & Caldas, Colombia

MOTAENGIL
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APP Coatzacoalcos - Villahermosa
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APP Tamaulipas - Tampico

Current Status: Operation

By 2021 end, SICT requested a +15% payment reduction. Negotiations concluded
with a reduction of 16.67% for 24 months with a 8-month contract extension and an
implied additional equity investment requirement of €3.2 mn. Neutral impact on
shareholders returns.

Type | Payment: PPP [ Availabilty Payment AADT (2021): 21 457

Contract Start/Term: Nov 16/10 yrs + 8m Km: 134.3 km
Contracting authority: SICT

COD: May 2019

ME Share (%): 19.4%
Total Inv.: €162+ €3.2mn
Financing Structure (€ MN): 17 Equity, 90 Debt, and 58 Others

Works: Rehabilitation and

of an A2 high

Y

Veractue

Location: Veracruz & Tabasco, México
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Autopista Cardel - Poza Rica

Current Status: Operation

By 2021 end. SICT requested a +15% payment reduction, Negotiations
with a reduction of 16.29% payment during 24 months with a consequent 8-month
contract extension with no implied additional equity investment requirement. Neutral
iznaggd on shareholders’ returns. Sale of 21.5% stake expected to be completed in

& idad

Type / Payment: PPP | Availabilty Payment
Contract Start/Term: Jun 18/ 10yrs + 8 m
Contracting authority: SICT

COD: January 2021

AADT (2021): 6.899
Km: 225.5 Km

ME Share (%): 23.97%
Total Inv.: €147.2mn
Financing Structure (€ MN): 17 Equity, 78 Debt, and 52 Others

Works: Rehabilitation and maintenance of an A2 highway.

mpen

Location: Veracruz & Tamaulipas, México
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Autopista Tuxpan - Tampico

Current Status. Operation
Re-equilibrium negotiations, that include the 18.5 km Laguna Verde to La Mancha

stretch (€100 mn additional Capex). In full operation since Feb 2022, with AADT
above original base case in increasing number of days.

Type / Payment: Concession / Traffic Risk AADT (2022e): 7,043
Km: 124.7 Km
ME Share (%): 26.7 %

Total Inv.: €411.5mn

Contract Start/Term: Jul 14/30 years
Contracting authority: SICT
COD: February 2022

Financing Structure (€ MN): 105 Equity, 246 Debt, and 61 Others

Works: Design, finance, construct, operate and maintain an A2 highway.

&

s v

Location: Veracruz, México
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Current Status; Operation

Re-equilibrium negotiations. In full operation with AADT above base case financial
model.

Type | Payment: Concession / Traffic Risk AADT (2022¢): 9,350
Km: 101.7 Km
ME Share (%): 25.85%

Total Inv.: €383.3 mn

Contract Start/Term: Sep 14/30 years
Contracting authority: SICT
COD: May 2021

Financing Structure (€ MN): 54 Equity, 232 Debt, and 98 Others

Works: Design, finance, construct, operate and maintain an A2 highway,

o

Location: Veracruz, México
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Autopista Conexion Oriente

CMRO Nayarit

= I°0

Current Status: Construction

Reviewing financial structure with local financial institutions. Expected closing during
Q3/22

Type / Payment: Concession / Traffic Risk AADT (2025¢e) - 32,717

Contract Start/Term: Apr 21/ 30 years Km: 7.0 km
Contracting authority: SAASCAEM

COD: Sep 2024

ME Share (%): 25.5%

Total Inv.: €212 mn

Financing Structure (€ MN): 12 Equity. 140 Debt, 48 Shareholder's loan, and 12
Others

Works: Design, finance, construct, operate and maintain an A4/A6 highway.
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Location: Edo. De México, México
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Autopista Cuapiaxtla - Cuacnopalan

Current Status: Construction

Contract signed on July 13, 2022. Currently studying alternative financing structures.

Type | Payment: PPP / Availabilty Payment AADT (2025e): 17,600

Contract Start/Term: July 22/ 10 years Km: 55.4 km?
Contracting authority: FONADIN ME Share (%): 51%
COD: July 2024 Total Inv.: €375 mn

Financing Structure (€ MN): 121 Shareholder Loan, 253 Debt

Works: Finance, partial construction, rehabilitate, operate, and maintain a high-
specification A2/A4 highway with 49 vehicular structures, 5 tunnels, and 3 ramps.
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Location: Nayarit, México
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Autopista Tultepec — Piramides

Current Status: Construction

Project under construction. Investor is currently performing a Due Diligence to
acquire a 33% stake, ion jtobec d during 2022.

Type / Payment: Concession / Guaranteed IRR AADT (2024e): 7,260
Contract Start/Term: Sep 18/ 30 years Km: 63.6 km
Contracting authority: CCP

COD: Sep 2023

ME Share (%): 33.9%
Total Inv.: €207 mn
Financing Structure (€ MN): 42 Equity and 165 Debt

Works: Design. finance, construct. operate and maintain an A2 high-specification
highway.

Location: Puebla & Tiaxcala, México
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Current Status: Construction

Reviewing financing terms and conditions with local financial institutions, expected
conclusion in Sep 2022.

Type | Payment: Concession / Traffic Risk AADT (2024e): 23,178

Contract Start/Term: Dec 20/ 30 years Km: 27.2 Km
Contracting authority: SAASCAEM

COD: July 2023

ME Share (%): 51%

Total Inv.: €438 mn
Financing Structure (€ MN): 88 Equity and 350 Debt

Works: Design, finance, construct, operate and maintain an A4 highway.

Location: Edo. De México, México
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Politicas de Privacidade

Reflexo da sua visao e alinhada com o objetivo de atuar responsavelmente
na comunidade em que se insere e nas relagdes com os seus clientes, a
protecao da privacidade e de dados pessoais e o seu tratamento
transparente e integro constituem valores essenciais para todo o Grupo
Mota-Engil.

Por esta razao, todas as empresas que integram o Grupo Mota-Engil tratam
dados pessoais com base nos seguintes principios:

O tratamento de dados pessoais é efetuado de forma licita, leal e
transparente;

A respetiva recolha é efetuada apenas para finalidades devidamente
determinadas, explicitas e legitimas, de acordo com a legislacao aplicavel;

Os dados recolhidos sao limitados ao estritamente imprescindivel e pelo
tempo necessario para as finalidades para que sao tratados;

Apenas tém acesso aos dados pessoais tratados os trabalhadores,
colaboradores e parceiros do Grupo cujas fungdes assim exijam;

Os dados pessoais sao tratados de forma confidencial.
DADOS PESSOAIS

De acordo com o disposto na legislacdao sobre protecao de dados, dados
pessoais sao qualquer informacdao relativa a uma pessoa singular
identificada ou identificivel (o titular dos dados). E considerada
identificdvel uma pessoa singular que possa ser identificada, direta ou
indiretamente, em especial por referéncia a um identificador, como por
exemplo um nome, um numero de identificacdao, dados de localizacao,
identificadores por via eletrénica ou a um ou mais elementos especificos da
identidade fisica, fisiologica, genética, mental, econédmica, cultural ou social
dessa pessoa singular.

RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO

O responsavel pelo tratamento dos dados pessoais sera a empresa do
Grupo Mota-Engil com a qual os titulares de dados se relacionem.
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CONDICOES PARA O TRATAMENTO

As empresas que compdem o Grupo Mota-Engil apenas procederdao ao
tratamento de dados pessoais caso se verifique uma das condicOes
previstas na legislacdao sobre protecdao de dados, nomeadamente:

Caso o titular dos dados tenha dado o seu consentimento para o
tratamento dos seus dados pessoais;

Caso o tratamento dos dados pessoais seja necessario para a execugao de
um contrato no qual o titular dos dados é parte, ou para diligéncias pré-
contratuais a pedido do titular dos dados;

Quando o tratamento seja necessdrio para o cumprimento de uma
obrigacao juridica a que o Grupo Mota-Engil esteja sujeito;

Se o tratamento for necessario para garantir interesses legitimos do Grupo
Mota-Engil.

PRAZO DE CONSERVACAO DOS DADOS PESSOAIS

Em linha com os principios acima mencionados, os dados pessoais tratados
pelo Grupo Mota-Engil sao conservados pelo tempo estritamente
necessario para as finalidades para as quais foram recolhidos. A
determinacao destes prazos é efetuada com base em critérios de retencao
da informacao definidos e adequados a cada tratamento e respeitando as
obrigacdes legais e regulamentares que impdem sobre o Grupo.

DIREITOS DOS TITULARES DE DADOS PESSOAIS

O Grupo Mota-Engil assegura que o titular dos dados possa exercer os
direitos que lhe sao conferidos pela legislacao sobre a protecao de dados,
nomeadamente:

Direito de acesso aos dados pessoais (o titular de dados pessoais pode obter
confirmagcdo sobre se os seus dados pessoais sdao tratados e aceder a
informacdo sobre os mesmos);

Direito de retificacao (o titular de dados pessoais pode solicitar a sua
retificacdo ou que os mesmos sejam completados);

Direito ao apagamento (o titular de dados pode requerer que os seus dados
pessoais sejam apagados em determinadas situacdes: (i) se os dados
pessoais deixarem de ser necessarios para a finalidade que motivou a sua
recolha ou tratamento, (ii) se o titular retirar o consentimento em que se
baseia o tratamento de dados e nao exista outro fundamento juridico para
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0 mesmo, se o titular se opuser ao tratamento e nao existam interesses
legitimos prevalecentes, se os dados pessoais tiverem sido tratados
ilicitamente, se os dados pessoais tiverem que ser apagados ao abrigo de
uma obrigacao juridica ou se os dados pessoais tiverem sido recolhidos no
contexto da oferta de servigos da sociedade de informacao);

Direito a limitacao do tratamento (o titular de dados pessoais tem o direito
a requerer a limitacao do seu tratamento quando conteste a sua exatidao
e durante um periodo de tempo que permita verificar a sua exatidao,
considere que o tratamento é ilicito, se os dados ja nao forem necessarios
para fins de tratamento, mas esses dados forem necessarios para efeitos de
declaracao, exercicio ou defesa de um direito num processo judicial ou se
o titular de dados pessoais tiver apresentado oposi¢cao ao tratamento e nao
exista um interesse legitimo prevalecente);

Direito a portabilidade dos dados (quando o tratamento se baseie no
consentimento ou na execucdao de um contrato e seja realizado por meios
automatizados, o titular de dados pessoais pode solicitar a entrega, num
formato estruturado, de uso corrente e de leitura automatica, dos dados
pessoais que lhe digam respeito e que tenha fornecido, bem como pedir
gue os dados pessoais sejam transmitidos a outro responsavel pelo
tratamento, desde que tal seja tecnicamente possivel);

Direito de oposicao (o titular de dados pessoais tem o direito de se opor ao
tratamento a qualqguer momento quando o tratamento se baseie no
interesse legitimo da pessoa responsavel pelo tratamento ou o tratamento
seja realizado para fins diversos daqueles para os quais os dados foram
recolhidos);

Direito de ndo ficar sujeito a decisdes individuais exclusivamente
automatizadas (em determinadas situacdes, o titular de dados pessoais tem
o direito de solicitar a intervengao humana quando sejam tomadas decisdes
com base em tratamento exclusivamente automatizado);

Direito a retirar o seu consentimento (o titular dos dados tem o direito de
retirar o consentimento que tenha prestado para o tratamento dos seus
dados pessoais);

Direito de reclamacado perante a Comissao Nacional de Protecdao de Dados
(sobre quaisquer assuntos relacionados com o tratamento dos seus dados
pessoais).

Caso pretenda exercer algum dos direitos referidos ou esclarecer questdes
relacionadas com a protecdao da privacidade e dos dados pessoais pelo
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Grupo Mota-Engil, pode efetua-lo através de carta ou correio eletrénico
para os contactos que disponibilizamos na seccdao “contactos” deste
website.

MEDIDAS DE SEGURANCA

As empresas que compdem o Grupo Mota-Engil tém ao seu dispor medidas
de seguranca, técnicas e organizacionais que garantem a protecao dos
dados pessoais contra violagdes de dados pessoais (“violacdo de dados
pessoais”: violacdo de seguranca que provoque, de modo acidental ou
ilicito, a destruicao, a perda, a alteracao, a divulgacdao ou o acesso, nao
autorizados, a dados pessoais transmitidos, conservados ou sujeitos a
qualquer outro tipo de tratamento) e contra qualquer outra forma de
tratamento ilicito.

O compromisso assumido na protecdao de dados pessoais implica também
gue, sempre que os dados pessoais sejam transmitidos a outras entidades,
estas figuem obrigadas a adotar medidas técnicas e organizacionais que
garantam o mesmo nivel de protecao.

COMUNICAGCAO DE DADOS PESSOAIS A OUTRAS ENTIDADES

No exercicio da sua atividade, as empresas que compdem o Grupo Mota-
Engil poderao ter que comunicar ou dar acesso aos seus dados pessoais a
outras entidades, assegurando-se sempre que estas apresentam medidas
técnicas e organizativas que protejam adequadamente os dados pessoais.

Os dados pessoais apenas serdao acedidos ou partilhados com as seguintes
entidades:

Sociedades pertencentes ao Grupo Mota-Engil;

Entidades que prestem servicos ao Grupo, em matéria, por exemplo, de
apoio informatico, gestao documental, apoio juridico, recursos humanos;

Clientes das empresas do Grupo Mota-Engil;

Autoridades publicas (por exemplo a Autoridade Tributaria e Aduaneira)
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Politicas de Cookies

Tal como a maioria dos grandes sites Web, para que o nosso site possa
funcionar corretamente, instalamos pontualmente no seu computador ou
dispositivo méveis pequenos ficheiros denominados cookies.

O QUE SAO COOKIES?

Um cookie é um pequeno ficheiro de texto que um site Web instala no seu
computador ou dispositivo moével quando o visita. Estes ficheiros permitem
gue durante um certo periodo de tempo o site Web se «lembre» das suas
acoes e preferéncias, nomeadamente do nome do utilizador, da lingua
escolhida, do tamanho dos caracteres e de outras definicdes de
visualizacdo. E por isso que quando percorre as paginas de um site ou
regressa a um site que ja visitou ndo tém, em principio, de voltar a indicar
as suas preferéncias.

COMO UTILIZAMOS OS COOKIES?
Utilizamos os cookies estritamente necessdrios: permitem que os
utilizadores naveguem no site e utilizem as suas aplicagdes, bem como
aceder a areas seguras do site. Sem estes cookies os servigos que tenha
requerido nao podem ser prestados.
Cookies analiticos: utilizados para efeitos de criacdo e analise de
estatisticas, no sentido de melhorar o funcionamento deste site;
Cookies de funcionalidade: guardam as preferéncias do utilizador
relativamente a utilizacdo do site, de forma que nao seja necessario
voltar a configurar o site cada vez que o visita.
Este site ndo recorre a utilizacdo de Targeting Cookies para promover
publicidade direcionada aos nossos visitantes.
COMO CONTROLAR OS COOKIES
Pode controlar e/ou apagar os cookies que desejar. Para mais informacdes,
consulte aboutcookies.org. Pode apagar todos os cookies ja instalados no
seu computador ou dispositivo mével ou ativar uma opc¢ao disponivel na
maioria dos programas de navegacao que impede a sua instalagcdao. Mas se
o fizer, podera ter de configurar manualmente algumas preferéncias
sempre que visitar o site e corre o risco de desativar determinados servicos
e funcionalidades.
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Politicas de Recursos Humano

Mota-Engil € uma empresa multinacional que atua em diversos setores,
incluindo construcao, concessdes e meio ambiente. A empresa tem uma
série de politicas de Recursos Humanos para garantir que seus funcionarios
sejam tratados de forma justa e ética. Algumas das principais politicas de
Recursos Humanos da Mota-Engil incluem igualdade de oportunidades: A
Mota-Engil se compromete a oferecer igualdade de oportunidades para
todos os funciondrios, independentemente de raca, género, idade,
orientacao sexual, religiao ou deficiéncia.

Desenvolvimento de carreira: A empresa incentiva o desenvolvimento de
carreira de seus funciondrios, fornecendo treinamento e oportunidades de
aprendizagem continua. A empresa oferece programas de mentoria e
coaching para ajudar os funcionarios a crescer profissionalmente.

saude e seguranca no trabalho: A Mota-Engil se preocupa com a saude e a
seguranca de seus funciondrios e tem uma série de politicas e
procedimentos para garantir que os locais de trabalho sejam seguros. A
empresa fornece equipamentos de protecao individual (EPI) e treinamento
para o uso adequado desses equipamentos.

Remuneragao e beneficios: A empresa oferece remuneragao competitiva e
beneficios, incluindo seguro de saude, seguro de vida, plano de previdéncia
e programas de incentivo.

Ambiente de trabalho inclusivo: A empresa valoriza a diversidade e a
inclusdao e promove um ambiente de trabalho onde todos os funcionarios
se sintam valorizados e respeitados. A empresa tem politicas anti-assédio e
anti-discriminacao para garantir que todos os funciondrios sejam tratados
com respeito.

91



@00

Employee Experience

Todas as empresas tém Employee Experience (Experiéncia do funcionario),
qgue vao desde pequenas, médias e grandes empresas.

Esta experiéncia esta a ser mais reconhecida pelas empresas devido aos
seus colaboradores. Com estas mudancgas tornou-se mais importante a
forma como devem ser tratados os funciondrios de cada empresa, ndo so a
nivel social, mas como também social.

No entanto, existem lideres empresariais, que nao aceitam este conceito e
dizem que conseguem lidar com eles préprios, de acordo com a Empresa
Deloitte descobriu que apenas 9% dos lideres empresariais, acreditam que
estdao prontos para resolver o problema que estd eminente.

Esta Mudanca esta-se a tornar tdao predominante, que ja ha departamentos
inteiros dedicados a Employee Experience (Experiéncia do funcionario).
Quando as empresas obtém a experiéncia correta do seu funcionario, eles
conseguem alcancar varias coisas extraordinarias, como por exemplo
melhor satisfacdo de clientes, maior inovacao e aumento do lucro da
empresa.

Nine elements to get right

Work experience Organization experience

People and Work 7

relationships organization Purpose
Am | seen and treated by Da | have clear respansibilities, Does my company have a purpose
my leaders as a significant interesting work, and the resources that aligns with mine, as well as
contributor to the arganization? | need to be successful in my role? processes to which | can contribute?
2 Weork control 8

Teamwork and flexibility Technology
Do the people | work with every Do | complete my work efficiently, Does my company’s technology
day trust and care for one another with flexibility and positive enable me to work efficiently and
to create a collaborative and integration in my life? without friction?

innovative environment?

Social Growth and Physical
climate rewards environment
Am | welcome in this community Am | given incentives and Are my surroundings safe,
and do | feel like | belong? opportunities that help me learn, comfortable, and human centered?

grow, and provide for my family?

McKinsey
& Company

esta tabela podemos observar que existem diferentes experiéncias no
employee experrience, como por exemplo social, trabalho e organizacao.
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Antes da pandemia, a maioria dos funcionarios se sentiam desligados dos
seus empregos devido a sua énfase de bem-estar no seu local de trabalho.

As organizagdes concebem um modelo chamado EX, que serve parainspirar
e melhorar os talentos tecnoldgicos dos seus trabalhadores, no local de
trabalho.

Vantagens

Reforco de talentos, um dos principais beneficios de melhorar a experiéncia
do funcionario é reforcar os talentos dos colaboradores, quando os
funcionarios estao felizes e satisfeitos com o ambiente de trabalho e as
condi¢des oferecidas pela empresa, € menos provavel que eles deixem seus
empregos. Isso economiza tempo e dinheiro em termos de recrutamento e
treinamento de novos funcionarios.

A produtividade é importante porque quando os funciondrios da empresa
estao felizes, maior é o seu contributo para a empresa.

Desvantagens

O custo de investir na melhoria da experiéncia dos colaboradores pode ser
elevado, e por isso podemos ver beneficios, como programas de
treinamento e desenvolvimento, bem como a contratacao de pessoal
dedicado a experiéncia do funcionario.

Ja o Tempo é também uma outra desvantagem, porque para melhorar a
experiéncia do funcionario € um processo continuo e pode levar tempo
para ver resultados significativos. Isso pode ser frustrante para as empresas
gue esperam ver melhorias imediatas na produtividade e na satisfacdo do
funcionario.

Na Mota-Engil o Employee experience é importante porque como a Mota-
Engil é uma das grandes empresas em Portugal a retencdo de talentos é
importante para garantir que a empresa possa manter sua posicao de
lideranca e continuar a crescer a nivel nacional, mas como também a nivel
internacional.

Produtividade: Funcionarios felizes e engajados tendem a ser mais
produtivos e colaborativos. A Empresa Mota-Engil opera em setores
altamente competitivos e dindmicos. A melhoria da experiéncia do
funcionario pode aumentar a motivacdao, o comprometimento e a
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produtividade dos funcionarios, permitindo que a empresa ofereca
melhores servicos e produtos aos clientes.

Reputacdo: A Empresa Mota-Engil € uma empresa lider em seu setor, e sua
reputacao é crucial para seu sucesso. Funcionarios satisfeitos sao mais
propensos a falar positivamente da empresa, o que pode melhorar a
reputacdo da empresa e torna-la mais atraente para clientes, investidores
e futuros funcionarios.

Inovacdao: A Empresa Mota-Engil é uma empresa inovadora que esta
sempre buscando maneiras de melhorar seus processos e servicos. A
melhoria da experiéncia do funciondario pode ajudar a empresa a reter
funcionarios talentosos e inovadores que possam contribuir para a
inovagao e o sucesso da empresa.

Responsabilidade social: A Empresa Mota-Engil é uma empresa que se
preocupa com a responsabilidade social e a sustentabilidade. A melhoria da
experiéncia do funcionario pode contribuir para a criacdo de uma cultura
empresarial que valoriza a diversidade, a inclusao e o bem-estar dos
funcionarios.
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Politica de Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais

Reflexo da sua visao e alinhada com o objetivo de atuar responsavelmente
na comunidade em que se insere e nas relacdes com os seus clientes, a
protecao da privacidade e de dados pessoais e o seu tratamento
transparente e integro constituem valores essenciais para todo o Grupo
Mota-Engil.

Por esta razao, todas as empresas que integram o Grupo Mota-Engil tratam
dados pessoais com base nos seguintes principios:

O tratamento de dados pessoais é efetuado de forma licita, leal e
transparente;

A respetiva recolha é efetuada apenas para finalidades devidamente
determinadas, explicitas e legitimas, de acordo com a legislacao
aplicavel;

Os dados recolhidos sao limitados ao estritamente imprescindivel e
pelo tempo necessario para as finalidades para que sao tratados;
Apenas tém acesso aos dados pessoais tratados os trabalhadores,
colaboradores e parceiros do Grupo cujas fungdes assim exijam;

Os dados pessoais sao tratados de forma confidencial.

DADOS PESSOAIS

De acordo com o disposto na legislacdao sobre prote¢cdao de dados, dados
pessoais sao qualquer informacao relativa a uma pessoa singular
identificada ou identificivel (o titular dos dados). E considerada
identificavel uma pessoa singular que possa ser identificada, direta ou
indiretamente, em especial por referéncia a um identificador, como por
exemplo um nome, um numero de identificacdo, dados de localizacao,
identificadores por via eletronica ou a um ou mais elementos especificos da
identidade fisica, fisioldgica, genética, mental, econédmica, cultural ou social
dessa pessoa singular.

RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO
O responsavel pelo tratamento dos dados pessoais sera a empresa do
Grupo Mota-Engil com a qual os titulares de dados se relacionem.
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CON DICf)ES PARA O TRATAMENTO

As empresas que compdem o Grupo Mota-Engil apenas procederdao ao
tratamento de dados pessoais caso se verifique uma das condicdes
previstas na legislacdao sobre protecdao de dados, nomeadamente:

Caso o titular dos dados tenha dado o seu consentimento para o
tratamento dos seus dados pessoais;

Caso o tratamento dos dados pessoais seja necessario para a
execucao de um contrato no qual o titular dos dados é parte, ou para
diligéncias pré-contratuais a pedido do titular dos dados;

Quando o tratamento seja necessario para o cumprimento de uma
obrigacao juridica a que o Grupo Mota-Engil esteja sujeito;

Se o tratamento for necessario para garantir interesses legitimos do
Grupo Mota-Engil.

PRAZO DE CONSERVACAO DOS DADOS PESSOAIS

Em linha com os principios acima mencionados, os dados pessoais tratados
pelo Grupo Mota-Engil sao conservados pelo tempo estritamente
necessario para as finalidades para as quais foram recolhidos. A
determinacao destes prazos é efetuada com base em critérios de retencao
da informacao definidos e adequados a cada tratamento e respeitando as
obrigacdes legais e regulamentares que impdem sobre o Grupo.

DIREITOS DOS TITULARES DE DADOS PESSOAIS

O Grupo Mota-Engil assegura que o titular dos dados possa exercer os
direitos que lhe sdo conferidos pela legislacdo sobre a protecao de dados,
nomeadamente:

Direito de acesso aos dados pessoais (o titular de dados pessoais
pode obter confirmacado sobre se os seus dados pessoais sao tratados
e aceder a informacao sobre os mesmos);

Direito de retificagao (o titular de dados pessoais pode solicitar a sua
retificacdo ou que os mesmos sejam completados);

Direito ao apagamento (o titular de dados pode requerer que os seus
dados pessoais sejam apagados em determinadas situagoes: (i) se os
dados pessoais deixarem de ser necessarios para a finalidade que
motivou a sua recolha ou tratamento, (ii) se o titular retirar o
consentimento em que se baseia o tratamento de dados e nao exista
outro fundamento juridico para o mesmo, (iii) se o titular se opuser
ao tratamento e ndo existam interesses legitimos prevalecentes, (iv)
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se os dados pessoais tiverem sido tratados ilicitamente, (v) se os
dados pessoais tiverem que ser apagados ao abrigo de uma
obrigacao juridica ou (vi) se os dados pessoais tiverem sido recolhidos
no contexto da oferta de servicos da sociedade de informacao);

- Direito a limitacdao do tratamento (o titular de dados pessoais tem o
direito a requerer a limitacdao do seu tratamento quando (i) conteste
a sua exatidao e durante um periodo de tempo que permita verificar
a sua exatidao, (ii) considere que o tratamento é ilicito, (iii) se os
dados ja nao forem necessarios para fins de tratamento, mas esses
dados forem necessarios para efeitos de declaracao, exercicio ou
defesa de um direito num processo judicial ou (iv) se o titular de
dados pessoais tiver apresentado oposicao ao tratamento e nao
exista um interesse legitimo prevalecente);

- Direito a portabilidade dos dados (quando o tratamento se baseie
no consentimento ou na execucdao de um contrato e seja realizado
por meios automatizados, o titular de dados pessoais pode solicitar a
entrega, num formato estruturado, de uso corrente e de leitura
automatica, dos dados pessoais que |he digam respeito e que tenha
fornecido, bem como pedir que os dados pessoais sejam transmitidos
a outro responsavel pelo tratamento, desde que tal seja
tecnicamente possivel);

- Direito de oposicao (o titular de dados pessoais tem o direito de se
opor ao tratamento a qualquer momento quando (i) o tratamento se
baseie no interesse legitimo da pessoa responsavel pelo tratamento
ou (ii) o tratamento seja realizado para fins diversos daqueles para os
quais os dados foram recolhidos);

- Direito de nao ficar sujeito a decisdes individuais exclusivamente
automatizadas (em determinadas situacdes, o titular de dados
pessoais tem o direito de solicitar a intervencao humana quando
sejam tomadas decisdes com base em tratamento exclusivamente
automatizado);

- Direito a retirar o seu consentimento (o titular dos dados tem o
direito de retirar o consentimento que tenha prestado para o
tratamento dos seus dados pessoais);

- Direito de reclamacgao perante a Comissao Nacional de Protecao de
Dados (sobre quaisquer assuntos relacionados com o tratamento dos
seus dados pessoais).

Caso pretenda exercer algum dos direitos referidos ou esclarecer questdes
relacionadas com a protecdao da privacidade e dos dados pessoais pelo
Grupo Mota-Engil, pode efetua-lo através de carta ou correio eletrénico
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para os contactos que disponibilizamos na seccdao “contactos” deste
website.

MEDIDAS DE SEGURANCA

As empresas que compdem o Grupo Mota-Engil tém ao seu dispor medidas
de seguranca, técnicas e organizacionais que garantem a protecdo dos
dados pessoais contra violacdes de dados pessoais (“violacdo de dados
pessoais”: violacdo de seguranca que provoque, de modo acidental ou
ilicito, a destruicao, a perda, a alteracao, a divulgacao ou o acesso, nao
autorizados, a dados pessoais transmitidos, conservados ou sujeitos a
qualquer outro tipo de tratamento) e contra qualquer outra forma de
tratamento ilicito.

O compromisso assumido na protecdao de dados pessoais implica também
gue, sempre que os dados pessoais sejam transmitidos a outras entidades,
estas figuem obrigadas a adotar medidas técnicas e organizacionais que
garantam o mesmo nivel de protegao.

COMUNICACAO DE DADOS PESSOAIS A OUTRAS ENTIDADES

No exercicio da sua atividade, as empresas que compdem o Grupo Mota-
Engil poderao ter que comunicar ou dar acesso aos seus dados pessoais a
outras entidades, assegurando-se sempre que estas apresentam medidas
técnicas e organizativas que protejam adequadamente os dados pessoais.

Os dados pessoais apenas serdao acedidos ou partilhados com as seguintes
entidades:

Sociedades pertencentes ao Grupo Mota-Engil;

Entidades que prestem servicos ao Grupo, em matéria, por exemplo,
de apoio informatico, gestao documental, apoio juridico, recursos
humanos;

Clientes das empresas do Grupo Mota-Engil;

Autoridades publicas (por exemplo a Autoridade Tributaria e
Aduaneira).
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Marketing Mix

Servico:

A Mota-Engil S.A, é um servico de construgao civil e engenheira das
empresas do grupo Mota-Engil, e que atuam nas dreas da construcao civil,
infraestruturas, energia, transporte e gestao de rezidos.

Posicionamento:

A Mota-Engil é uma das maiores empresas de construcao civil e é lider
Portugal, esta posicionada entre as 25 maiores empresas de construgao civil
a nivel europeu. A empresa encontra-se distribuida em 23 paises,
repartidos em trés areas geograficas, que sdo em Africa, América Latina e
Europa.

A Mota-Engil é reconhecida pelo o seu posicionamento de mercado e de
acordo com os valores e identidade cultural da organizacao, pela sua visao
estratégica e por ser o grupo mais internacional, inovador e competitivo a
escala global.

Pessoas:

A palavra “pessoas”, refere-se as pessoas que estdao envolvidas desde do
inicio até ao fim do servico. No e caso a Mota-Engil tém uma equipa de
profissionais qualificados, como engenheiros, arquitetos, gestor de
projetos e outros especialistas. A empresa compromete em garantir novos
conhecimentos, e atitudes para oferecer um servigo de alta qualidade aos
seus clientes.

Promocao:

A Mota-Engil tenham varias estratégias de marketing para aumentar a sua
receita de clientes, e as ferramentas que sao usadas sao as seguintes: a
publicidade em feiras e eventos, nas redes sociais e no seu website, onde
pode saber mais informacdes e uma “call center” disponivel todos os dias.
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Preco:

A Mota-Engil esta baseada em diversos fatores, como a complexidade e a
escala dos seus projetos, custo da produc¢do, concorréncia do mercado, e o
valore que o cliente aceita.

Processo:

Na Mota-Engil os processos sao fundamentais para garantir a eficiéncia e a
gualidade dos projetos. A empresa utiliza metodologias de gerenciamento
de projetos, fluxos de trabalho padronizados e sistemas para garantir que
0s processos estejam bem executados, desde o inicio do projeto até ao
final.

Evidencias Fisicas:

As evidéncias fisicas da Mota-Engil sdo as qualidades das suas obras,
infraestruturas contruidas no estrangeiro e a satisfacao dos seus clientes.

Distribuicéo:

A Mota-Engil possui uma forte presenca global em varios paises, e por isso
a empresa tém escritdrios e equipas locais em diferentes localizacdes para
facilitar a execucgao dos seus projetos.

Produtividade:

A produtividade da Mota-Engil é desighada pela a sua capacidade de
prestacdo de servicos em termos tecnoldgicos e humanos.
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Analise Concorrencial

A Mota-Engil € uma empresa multicanal que se dedica a area de construcao
e engenharia civil, que se inserem em varios setores tais como, energias
renovaveis, ambiental, mineracdo e concessoes.

Na Europa, a empresa enfrenta uma forte concorréncia, de outras
grandes empresas multinacionais, tais como a Vinci (Franga) , Ferrovial
(Espanha) e Skanska (Suécia), que aumentam ainda mais a concorréncia.

J4 em Portugal, a Mota-Engil € uma das maiores empresas de
construcdao em e tem uma concorréncia muito forte de outras empresas,
tais como a Teixeira Duarte e a Soares da Costa. No entanto, a empresa
demonstra uma forte presenca em mercados emergentes, como Africa e
Ameérica latina, onde existe uma concorréncia nacional e internacional.
Enfrenta também, uma grande concorréncia de empresas de consultoria e
engenharia civil, os quais oferecem os mesmos tipos de servicos.

Os exemplos de empresas que a Mota Engil apresenta concorréncia
direta a nivel internacional sao:

¢ Vinci: uma das maiores empresas de construcao e engenharia civil do
mundo, com forte presenca na Europa e em outros mercados globais.

e Bouygues: outra grande empresa de constru¢ao e engenharia civil
com presenga global, que também atua em varios setores, incluindo
telecomunicag¢des, média e imobiliario.

e Ferrovial: empresa espanhola de infraestruturas e servicos, que
opera em todo o mundo e tem-se concentrado em projetos de
infraestrutura de transporte e servigos urbanos.

e ACS: empresa espanhola, que atua em varios setores, incluindo
construcao, servicos ambientais, energia e telecomunicacgdes.

e China State Construction Engineering Corporation: empresa chinesa
de construgao e engenharia civil, que tem expandido a sua presenga
globalmente, incluindo em mercados emergentes na Africa e
América Latina.
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Publico Alvo

A Mota-Engil € uma empresa multicanal que se dedica a area de construcao
e engenharia civil, que se inserem em varios setores tais como, energias
renovaveis, ambiental, mineragao e concessoes.

Na Europa, a empresa enfrenta uma forte concorréncia, de outras
grandes empresas multinacionais, tais como a Vinci (Franga) , Ferrovial
(Espanha) e Skanska (Suécia), que aumentam ainda mais a concorréncia.

Ja em Portugal, a Mota-Engil € uma das maiores empresas de
construcdao em e tem uma concorréncia muito forte de outras empresas,
tais como a Teixeira Duarte e a Soares da Costa. No entanto, a empresa
demonstra uma forte presenca em mercados emergentes, como Africa e
Ameérica latina, onde existe uma concorréncia nacional e internacional.
Enfrenta também, uma grande concorréncia de empresas de consultoria e
engenharia civil, os quais oferecem os mesmos tipos de servicos.

Os exemplos de empresas que a Mota Engil apresenta concorréncia
direta a nivel internacional sao:

¢ Vinci: uma das maiores empresas de construcao e engenharia civil do
mundo, com forte presenca na Europa e em outros mercados globais.

e Bouygues: outra grande empresa de constru¢ao e engenharia civil
com presenga global, que também atua em varios setores, incluindo
telecomunica¢des, média e imobiliario.

e Ferrovial: empresa espanhola de infraestruturas e servicos, que
opera em todo o mundo e tem-se concentrado em projetos de
infraestrutura de transporte e servigos urbanos.

e ACS: empresa espanhola, que atua em varios setores, incluindo
construcao, servicos ambientais, energia e telecomunicagdes.

e China State Construction Engineering Corporation: empresa chinesa
de construcao e engenharia civil, que tem expandido a sua presenca
globalmente, incluindo em mercados emergentes na Africa e
América Latina.

Desta forma, a Mota-Engil pode direcionar as suas ac¢des de
Marketing, de acordo com as necessidades especificas do publico-
alvo, mencionando os beneficios de seus servicos e solucdes de
forma clara e objetiva, para atrair e fidelizar os seus clientes e
investidores.
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Publico Alvo e Target de Comunicacgao

Publico Alvo:

Clientes institucionais: A Mota-Engil pode direcionar seus servigcos
para governos, municipios, agéncias governamentais e outras
entidades institucionais que necessitam de solucdes de construcao e
engenharia civil.

Empresas e investidores: A empresa também pode buscar parcerias
com outras empresas ou investidores interessados em projetos de
construcao, infraestrutura e desenvolvimento imobiliario.

Setor publico: Além de governos e instituicoes governamentais, a
Mota-Engil pode direcionar seus esforcos de comunicacdao para o
setor publico em geral, como drgaos reguladores, agéncias de
desenvolvimento e organiza¢des relacionadas.

Alvo de comunicagao:

Expertise e competéncias: A Mota-Engil pode destacar sua
experiéncia, conhecimento técnico e habilidades no setor de
construgdao e engenharia civil, comunicando sua capacidade de
fornecer solugdes de alta qualidade e personalizadas para seus
clientes.

Inovacdo e sustentabilidade: A empresa pode comunicar seu
compromisso com a inovac¢ao, a adogao de tecnologias avancadas e
praticas sustentaveis na execugao de projetos, destacando-se como
uma empresa responsavel e consciente.

Resultados e histérico de projetos: A Mota-Engil pode enfatizar seu
histérico de sucesso na entrega de projetos complexos e de grande
escala, evidenciando sua capacidade de concluir obras dentro do
prazo e do orcamento estabelecidos.

Relacionamento com os clientes: A empresa pode comunicar seu
compromisso em estabelecer parcerias de longo prazo com seus
clientes, buscando entender suas necessidades e oferecendo
solucdes personalizadas e de qualidade.
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Método de Selecao e Analise de Mercado da empresa Mota-Engil

A empresa Mota-Engil e umas das maiores empresas de Portugal e que esta
inserida no setor da construcao civil.

Os projetos de edificios sao fundamentais no processo de produgao no
setor da construcao, segundo a Mota-Engil a construcao é composta por
infraestruturas, engenharia e gestao de projetos, sustentabilidade e
responsabilidade social.

As obras de edificios e de engenharia civil sdo realizadas tanto por unidades
responsaveis pelo conjunto da construcdo, por conta prépria ou por meio
da subcontratacao de terceiros, como por unidades especializadas na
realizacdo de parte dessas obras, normalmente subcontratadas. Existem
varios aspetos na caracterizagao para a avaliagdao de um terreno.

O terreno tem que ter uma acessibilidade direta por um caminho ou estrada
confrontantes ou se o acesso esta condicionado pela passagem por outro
terreno. As larguras disponiveis e declives dos acessos podem condicionar
a circulagcao de viaturas prioritarias, carros de bombeiros e ambulancias. Os
terrenos irregulares tém um menor aproveitamento, portanto sdao menos
valorizados. A posicao em relacdo ao nivel da rua (se o terreno estd a uma
cota superior ou inferior) € um fator relevante; um terreno com maior
declive pode obrigar a um acréscimo dos custos de investimento. A
proximidade do mar ou de uma zona verde do nucleo central de uma cidade
¢ fator de apreciacdo, enquanto a proximidade de zonas industriais
poluentes, aglomerados ilegais ou marginais a imediacao de hospitais,
cemitérios, bares/discotecas é ou pode ser fator depreciativo. Sdo muitos
os critérios a serem considerados para edificacdo de um determinado
projeto. A selecao de um terreno deve levar em conta desde aspetos
essenciais de dimensdes e localizacdo até fatores mais especificos, como
limitacdes fisicas e legais, que influenciam diretamente no projeto podendo
inviabilizar um determinado plano de construcao.

104



@ @ @ MOTAENGIL

Analise Swot da empresa

Pontos fortes

Diversidade de atuacdo em diversos setores, incluindo construcdo,
infraestrutura, transporte e energia;

Presenca em diferentes mercados internacionais, possibilitando a expansao
dos negdcios e reducao de riscos;

Forte experiéncia e know-how em projetos de grande porte, tanto publicos
como privados;

Capacidade de desenvolvimento de projetos turn-key, ou seja, realizacao
de projetos desde a concepcao até a entrega final;

Compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social.
Pontos fracos:

Dependéncia significativa de alguns mercados geograficos, aumentando a
exposicdo aos riscos politicos e econdmicos desses paises;

Baixa margem de lucro em alguns setores de atuacao;

Concorréncia em alguns mercados, com a presenca de grandes empresas
internacionais.

Oportunidades:

Crescimento na infraestrutura em paises em desenvolvimento,
principalmente em Africa e América Latina;

Investimentos em energia renovavel, com a busca por fontes alternativas
de energia;

Crescimento do setor de transporte, especialmente ferrovias e metro;

Oportunidades de aquisicdes de empresas menores em mercados em
expansao.

Ameagas:

Riscos geopoliticos e econdmicos em alguns dos mercados em que a
empresa atua;

Variagdes no cambio, os quais podem ter impacto negativo na rentabilidade
da empresa;
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Riscos ambientais e de sustentabilidade, afetando a imagem e a reputagao
da empresa;

Possiveis mudancas nas politicas governamentais que possam afetar os
setores em que a empresa atua.
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Principais Parcerias

Portugal

Em Portugal as empresas Mota-Engil tém perecia com o Instituto de
Formacdo dos de Lingua Oficial Portuguesa (IF-CECPLP).

Esta iniciativa serve para um programa de formacao e capacitacdao nos
paises da origem dos trabalhadores, para facilitar na sua integracao social
e profissional para o pais que eles se situam.

Este programa, serve também fortalecer as relagdes bilaterais entre os
respetivos paises.

Este acordo que a Mota-Engil fez com esta empresa vai servir para expedir
projetos ligados a transicdao energética.
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FPEEHFLIZFIRFTITAT
CHINA ROAD & BRIDGE CORPORATION

A Mota-Engil fez parceria com China Road and Bridge Corporation (CRBC),
esta parceria serve para concorrer para grandes projetos de infraestruturas
em todo mundo, particularmente em africa.

(2)egis

Mota-Engil tém uma parceria estratégica para poder participar em grandes
projetos de infraestruturas e rodoviarias.
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Responsabilidade Ambiental

O Grupo Mota-Engil iniciou a sua atividade no setor do Ambiente em 1995
em Portugal através da SUMA no segmento de gestdo e recolha urbana de
residuos e a que agregou competéncias com a EGF, empresa lider no
tratamento e valorizacao de residuos, detendo tecnologia de vanguarda
europeia no tratamento e valorizacao de residuos, bem como na producao
de energia através da captacao de biogas em aterro e da central de
valorizagdo energética.

A nivel internacional, a Mota-Engil expandiu de forma crescente a sua
atividade neste setor para mercados como Angola (Vista Waste),
Mocambique (Eco Life), Cabo Verde (Agir), Brasil (Consita), Oma (Eco Vision)
e Costa do Marfim (Eco Eburnie e Clean Eburnie), tendo como objetivo
continuar a expandir a sua atividade e assim contribuir para um mundo
melhor e preparado para as novas geragoes.

-

EGF

ENVIRONMENT
GLOBAL FACILITIES

A EGF, desenvolve atividade no tratamento e valorizagdao de residuos
através de solucdes tecnologicamente avancadas, atuando através de 11
Sistemas Multimunicipais de Tratamento e Valorizacao de Residuos Sélidos
Urbanos, assegurando toda a cadeia de valor da gestdao integrada de
residuos, em Portugal, e com forte potencial de expansao para novos
mercados.
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Modelos de Negdcios da Empresa

Mota-Engil é uma empresa multinacional portuguesa com atividades em
varias areas de negocios, incluindo constru¢dao, engenharia, mineragao e
concessoes.

Além disso, esta adotou medidas para garantir a continuidade dos seus
negocios, incluindo a implementacao de praticas de trabalho remoto e
adaptacao de infraestrutura, bem como de servicos ambientais.

O modelo de negdcios da Mota-Engil é baseado na oferta de solucdes
integradas de construcao e engenharia a nivel mundial. A empresa atua em
varios setores, incluindo infraestrutura de transporte, energia, mineracao,
agua, meio ambiente, imobilidrio e turismo.

A estratégia da Mota-Engil foca-se na diversificacdo geografica e setorial,
na procura de oportunidades de crescimento em novos mercados e setores.
A empresa tem a sua presenca significativa, em Portugal, no Brasil e em
varios outros paises da Europa, Africa e América Latina.

Em contrapartida, a empresa em questao encontra-se igualmente
comprometida com a sustentabilidade, tendo estabelecido metas
ambiciosas, no que se concerne na reducao de emissdes de carbono,
eficiéncia energética e gestdo de residuos. E valorizado o desenvolvimento
dos seus funcionarios e a melhoria continua de suas operag¢des, com vista a
exceléncia em todos os aspetos das suas atividades comerciais.

Modelo de Negocios da Empresa Mota-Engil durante a Covid-19

No decorrer da pandemia Covid-19, a Mota-Engil implementou medidas
para proteger a saude e a seguranca dos seus funcionarios, clientes e
comunidades que operam.

Deste modo, a empresa adaptou o seu modelo de negdcio para atender as
mudangas nas necessidades do mercado, sobretudo no setor de
infraestrutura. Esta concentrou-se em projetos que sao essenciais para a
seguranca e bem-estar das comunidades, como a construgao de hospitais,
clinicas, centros de saude e infraestrutura relacionada a agua e saneamento
basico.

A Mota-Engil procurou ainda desenvolver solu¢des inovadoras, como a
producao de equipamentos de protecao individual e a implementacado de
medidas para garantir a seguranc¢a nas obras e igualmente, processos de
trabalho para garantir o cumprimento das medidas de distanciamento
social.
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Aspetos Legais da Formacgdo da Empresa/Estatutos da empresa

A Mota-Engil é uma das maiores empresas de construcao e engenharia
portuguesa, e também com grande nome a nivel internacional. Os estatutos
da empresa Mota-Engil estdo estabelecidos através de regras e de
regulamentos, conforme a sua atividade.

Nome e sede social: O nome da empresa é Mota-Engil, SGPS, SA, e a sede
social esta localizada em Porto, Portugal.

Objeto social: O objeto social da empresa é a realizacdo de atividades de
construcao, engenharia, concessdes, imobiliario, gestao de residuos, e
outras atividades relacionadas

Capital social: O capital social da empresa é de 2.478.328.000 euros,
dividido em acdes ordinarias.
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Responsabilidade Social

O Grupo Mota-Engil tem entre os seus valores um profundo sentimento
solidario resultante do legado do seu fundador, reconhecido como um
empresario de profunda visdo e espirito filantropo, existindo uma
preocupacao permanente de manter os valores culturais e a identidade
empresarial assente numa participacao de cidadania ativa e responsavel na
sociedade.

Assim, e para dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelos
colaboradores da Mota-Engil ao longo da sua histéria e honrar a meméria
inspiradora de Manuel Antdnio da Mota, foi constituida em dezembro de
2009 a Fundacao Manuel Antdénio da Mota, que tem como mecenas
exclusivo o Grupo Mota-Engil, de forma a preservar o espirito dos seus
fundadores, pessoas coletivas do universo empresarial Mota-Engil e da
Familia Mota, contribuindo assim e de forma decisiva para o reforco e
consolidacao da sua estratégia de Responsabilidade Social.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DO GRUPO MOTA-ENGIL

O Programa de Responsabilidade Social do Grupo Mota-Engil visa dar
expressao organizada a Visao, Estratégia e ao Compromisso e Adesao do
Grupo aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Estabelecendo como objetivo estratégico e eixo fundamental de
intervencdo o apoio ao desenvolvimento social, educativo, cultural e
ambiental das comunidades onde se insere, o Grupo Mota-Engil reforca o
relacionamento com as suas partes interessadas no quadro de uma
cidadania empresarial ativa e participativa.

Esta abordagem metodoldgica afigura-se crucial para dar uma resposta
mais eficiente aos problemas através da articulacdo e concertacdo de
esforcos numa légica de complementaridade e estrategicamente orientada
para intervir em areas onde o setor publico ou privado apresentam maiores
dificuldades de cobertura.

Desta forma, o Programa de Responsabilidade Social encontra-se
estruturado através da adogcao de um conjunto de objetivos gerais em que
se traduz a sua concretizagao.
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OBIJETIVOS GERAIS:
Criagdo de valor com base nas melhores prdticas internacionais

e Criar valor na perspetiva do acionista e da sociedade em geral.

e Abordagem preventiva e prospetiva dos riscos decorrentes dos
impactos econdmicos, sociais e ambientais do negdcio integrando-os
no modelo global de gestao.

e Cultura baseada na qualidade, rigor e orientacao para o cliente.

e Aumentar a produtividade e eficiéncia de processos visando atingir
elevados niveis de desempenho operacional de acordo com as
melhores praticas internacionais e de mercado.

Eco-eficiéncia e Inovag¢do

e Fazer mais com menos reduzindo o consumo de recursos e
incrementando a eficiéncia na sua utilizacao.

e Procura constante de melhorias no plano ambiental que potenciem
paralelamente beneficios econdmicos.

e Forte incentivo a inovacao como fator critico de aumento da
competitividade estimulando o crescimento, diversificacao e criacao
de novas oportunidades de negdcio.

Protegcdo do meio ambiente

e Minimizar o impacto ambiental das atividades do Grupo integrando
a perspetiva ambiental nos processos e sistemas de gestao.

e Promover e participar em iniciativas de sensibilizagao e preservagao
dos valores ambientais.

Etica empresarial

e Observancia de critérios éticos na promoc¢ao dos valores, cultura e
modelo de gestao do Grupo.

e Respeito pelas pessoas e pelos seus direitos.

Didlogo com as partes interessadas

e Transparéncia e abertura no relacionamento com as partes
interessadas.

e Comunicacdo regular e sistematizada com as partes interessadas
visando auscultar e integrar as suas preocupagodes.

e Relato objetivo e credivel do desempenho econdmico, social e
ambiental.

Gestdo do capital humano

e Traduzir a dimensdao humana e o respeito pelas pessoas na estratégia
e politicas de gestao de recursos humanos.

e Valorizar o emprego e a progressao na carreira, estimulando a
aquisicdo de competéncias através da formacao continua e da
aprendizagem ao longo da vida.
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e Criar condicdes de trabalho motivadoras e compensadoras mediante
politicas remuneratorias e de incentivo que favorecam a exceléncia
e 0 mérito.

e Garantir os mais elevados padrdoes de saude e seguranca no
trabalho.

e Adotar praticas de recrutamento e selecdao ndao discriminatdrias e
gue promovam a igualdade de oportunidades.

e Apoiar ativamente a transicao da escola para a
vida ativa promovendo a formacao qualificante.

e Estimular o envelhecimento ativo visando o equilibrio geracional
dos recursos humanos no quadro de uma politica laboral responsavel
e socialmente sustentavel.

Apoio ao desenvolvimento social

e Apoiar iniciativas de caracter social, educativo, cultural e ambiental
promovidas ou em parceria com entidades externas.

e Contribuir através da acdo mecenatica para o
desenvolvimento sécio-econdmico das comunidades onde
desenvolve a sua atividade.
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Responsabilidade Ambiental

O Grupo Mota-Engil iniciou a sua atividade no setor do Ambiente em 1995
em Portugal através da SUMA no segmento de gestdo e recolha urbana de
residuos e a que agregou competéncias com a EGF, empresa lider no
tratamento e valorizacao de residuos, detendo tecnologia de vanguarda
europeia no tratamento e valorizacao de residuos, bem como na producao
de energia através da captacao de biogas em aterro e da central de
valorizagdo energética.

A nivel internacional, a Mota-Engil expandiu de forma crescente a sua
atividade neste setor para mercados como Angola (Vista Waste),
Mocambique (Eco Life), Cabo Verde (Agir), Brasil (Consita), Oma (Eco Vision)
e Costa do Marfim (Eco Eburnie e Clean Eburnie), tendo como objetivo
continuar a expandir a sua atividade e assim contribuir para um mundo
melhor e preparado para as novas geragoes.

-

EGF

ENVIRONMENT
GLOBAL FACILITIES

A EGF, desenvolve atividade no tratamento e valorizacdo de residuos
através de solucdes tecnologicamente avancadas, atuando através de 11
Sistemas Multimunicipais de Tratamento e Valorizacdo de Residuos Sélidos
Urbanos, assegurando toda a cadeia de valor da gestdao integrada de
residuos, em Portugal, e com forte potencial de expansao para novos
mercados.
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Analise e Estratégia empresarial da empresa

A estratégia empresarial da Mota-Engil é focar em todos os seus
stakeholderes, de uma forma mais sustentavel, nomeadamente na area da
engenharia e da construgao.

A estratégia da Mota-Engil esta dividida em cinco pontos estratégicos, que
sao os seguintes:

A nossa Estratégia — 5 eixos estratégicos para alcancar ks e
uma performance superior e reforcar o portfolio de negocios

® LA R s

@ v

Maior foco na Rentabilidade de Crescimento acentuado no Ambients, Concessdes
Engenharia & Constru¢So de Infraestruturas e Servigos Industriais
MQI0F CONCENErogas 3 (RCUTSas Nas MErEndos Cone (Moi esois) Aurmentn d retevdncia dos negécios de fongo prono gerodones de cosh,
pano tngir nkwds de reatoididods mais slevadas com o acelerayde do srescimento em merrodos infemacionals
\J
§ 77 &)
2 .,
Programa de Eficiéncia Movo rumo na Sustentabilidade Otimizagdo e Diversificacio
a0 nivel do Grupa e Inovagio da Divida
Aeforen de sivergios ¢ eficiéncio paienciogo por ifopdo g e | Msiforor @ suentobibdade finaaceire £ alinfar os nivels

PAEfOnTas CpeTOrioNas pobols &m fodos a5 megocios e endssdomento com os perfis dos negdcios

Nomeadamente na rentabilidade da engenheira e da construgao, a
empresa quer aumentar o seu mercado segundo as suas missoes, visao e
valores que definirem, e alcancar uma maior rentabilidade na E&C.

Vamos aumentar o foco nos mercados core
para alcangar uma maior rentabilidade em E&C

Pl st o 0020

Os mercados core serdo o nosso foco, .. @ reduzindo a complexidade, com uma Fodtorint mis robista
i : g " e equilibrado gasenle i
mantendo o equllibrio geografico... melhoria das vendas e rentabllidade R
Percentagenn de VN em EBL (%) 255 i o
Manor mmpl&lﬁiﬂaﬂe remavel
~2,48€ Switae s dom am e 29 — 11

com cals § inow-fow. nrunos a Maior concentragio de

Euroga [ dinparui o recrao: FACurSs | ComerT
B Mercados corg F
serio o foro do = 7 b T ok
crescimanto rentivel VN médio/mercado suporte melhara a eficigncia
Maiar dimensio par mercado s & a capacidade de angariar
dtvica. WG] Auuftanty e uma malhor coordmacio de : T ST RrOJtS ERC
L ereadn fars cads repilu) pars priocr —2 e
Mercades com 1 Erom com s wesls de maior escala
Interesse coma |
‘:“":mw"“‘";"-u Lider &m rentahifidads
A kg EBITDA EEC i
Latarm r B 3 I emire
mas resurins con ¥ Mlharia da rentabilidads eperacional de ERC dentro
L= At e mes s e ok 1 13 Q
026 1026 i protin, virieriends um poigiods == Erar e o]

hfwrseca e nani

L WihE ~ NS P CACIL PSR B ISTEESC AR B8 ITATTISTE IR ITIATRLE
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Ja no que diz respeito no ambiente a Mota-Engil quer ter um crescimento
acentuado, no ambiente, mas também nas outras areas, que s3ao nas
concessOes de infraestruturas e servigos industriais. O valor potencial que
pretende ter é otimizar a alocacdo do capital, acelerar o crescimento de
servicos industriais de engenharia e ter uma boa posicao geografica para o

grupo.

Na Parte Ambiental

Vamos consolidar o nosso negocio global de Ambiente numa nova
Unidade de Megdcios para potenciar o crescimento internacional

Lider em Portugal e crescimento acelerado nos

mercados Internacionats...
VN Armbdente [ME| e distribuicSo (%)

+30% »615

a7l

Intermacional EETY

2030 o
|'\E LY 1‘ Tratamanto
Mg EBTDA 3=} =
L Comiro da mereads privaa
2 Aemiube & Wasangin AN AT 2R LoATMI O8 ARTRAL TLARSCAN @ = thu urun sk

B BGF - Tratwrses io dy resisieos urbanos. (regulacia]

Pasicio lder em toda a
caceis o valor de gestio

o residuost
oy
[ T ) mecotha
Wi

-

r L
I\Eh | industrial
L

...através da implementacio de cinco

alavancas
Fartugal
B & <
REESErULUFar os Alargar Capturar
Servigos a oferta do a potencial
urbanos? Legmento financen &
Indhustriad econdmico do
Tratamants®
rracanal
Consolidar IMECHr BT HOWES
a posicia em projetos
T JtaHs IRTEFPaCiOnaiT
orch coem -

Flans caventpion X002 Xide

Artbiente cofmo nagocia

Cresciments focade

£ Bovos projetas
irlarAationaks, alavancande
10 kemrw-fow do Grupo &m
bl & cadeia de valor da
gesldo de restduss, na
CapaLidade oo Mo
polEncias 3 présenca
peogrifica, bem como a5
relaghes com entidades
focais & sinerglat com

o fidivd accionista
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Na Parte do Portfélio
Vamos construir um novo portfolio de Concessdes
alavancando na nossa ampla experiéncia e competéncias de negdcio

Novo portfollo de concessdes com

oportunidades de crescimento...
¥ concessies; DivisSo do valor? dos Afivos? (MBE)

.. a ser potenciado considerando trés alavancas

Ampila experiéncis do grapo ro

Experigng
desenvohimento o concessos rodoviaras -

14 eoniissies

o histdricn de portfolio de maks de 1ZMMK
@  Finswciod Chesing = 2 | .1 MME i EM atwos
4, Tranae
Coeciinecho = 4 | 0.3 MiAL
s - : Focade no deserohimento greenjield -
I captura oo walar da vis3a integrada
0  Dperafdo=3 | 3,8 MM
“ronstruclasconoessdo”
das coneasides Regifies onde a ME tem urma presands farte
52%  rarticpagso média ME nas concosstes 2 i s itk Yo Lot

2.4 MME P de Cabia do portfolo stua®

D&M ¢ rotagdo de atives {concesstes maks

EBITDA | 2020 5 Comipel@nt magiras) para incrementar a geraca de cash
Comanlidade v Gasthn de At e capacigade de fmancizmento para nowvas
Froporcanal® oportunidades greenfieid

L Divickdn 4 asaren fme g czroanien i3 = e sicks de e

T Apezas cormieracim maacmten radovidias

i Percantagemi to inemismenia ioesl reslisdn

& § pomiglia { da WL, wth 0 ez man

% Pra al 53 o 4 At dw CaginlPasipria e Morta-Ergll s bt dta da concemds

Na Parte da Engenheira

CRESCIMENTA AL AADD EM AMEICHTE LONCALSAFs sMFRa & &k A

Vamos intensificar o crescimento dos Servigos Industriais de Engenharia

capitalizando na nossa presenca geografica

Servigos industriais® serdo um dos principais
drivers de crescimento ...
Volume de Negdcios Servigos Industriais {M€)

33
a2
129

... capitalizando na presenca internacional
e experiéncia do Grupo

Presenca continental com capacidade de

© operar em
mercados - crudal em inddstrias com grupos
privados com atividades em diversos paises
{e.g.. matévias-primas}

S

Relagdes estabelecidas com grandes
coen masitip
am Africa {e.g. Cantroct Mining)

A

Experiénciy

Experiéncia em Servigos Industrials em
Africa e capadidade compeovada de operar
Mg EBITDA 334 —_ 33 :» em como el

4 chave da nousa proposta de valor

omnprovade

L Sevviion indentrian Se Ergerburis (e g Sonmracs Minang) - pacte da cadeis Se
procuglodon Chackes; contratos de kings 21racha cOM Tcr et anto mas
0m uh Then s controiads.

Na parte do programa e da eficiéncia do nivel do grupo a empresa pretende
reduzir custos operacionais dentro do grupo, continuar a otimizar o seu

118

Plans smasdgion Nikd Xev

Novo modelo de geatlo de
oncesshes permite extrsdr
mais valar, alavencando
as capucidades de

engenharia do Grupga

UN facada [ME Capital)
para gerir & operacho das
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capital circulante para aumentar a gerag¢ao do cash, por fim a empresa

pretende ter um crescimento de capital na CAPEX (Despesas de Capital).
Vamos continuar a melhorar a eficiéncia operacional s
de forma transversal no Grupo

Estamos comprometidos com um target de redugdo ..atraves de um programa
de Opex... de eficiéncia ao nivel do Grupo = _
i COVID parmiliu melhorias
Opexelume 2
de negocices [X) de efcigncin gue devemn

rlidas e ncelerad s

nO% Prowimos anos

T Manter 3 discipling de redudo s custos com
| 50 me: objetivos de eficiénca em cada negdcia
b Melhoria da effciéncia
. operacionsl a ser
{;:;__ CRIVIAC S0= canvertids em melhoria
g Melhorar o nosso modelo de provuremeat, da margem
permitindo sinergias o partiha das melhores praticas
denira das Unidades dr Negdo
e i if Plataformas de Servipos
B ) s 30w
= Globais do Grupo para
Smplificar a nossa estruturs organizadonal, para capitalizar nas melhores
I/_,_ maior eficénciz e aglicads prathcas de projetos ME €
|CD Pessnal 20 capturer mals eficifacas
2020

2026

1 Cosddermds M3 -mana bawtive 302 e u

Na Capex

amos prosseguir com a otimizacdo do Capital Circulante e do CAPEX
em linha com o nosso plano de crescimento

Estamos empenhadas em reduzir o capital circulante e otimizar a
intensidade de CAPEX, apesar do crescimento de non-E&C

Capital Circulante / VN Capes f VN Methoror o3 processos de gestio
do Capital Cireulante & de CAPEX
alawancandn nat melhored pravicas

dos nOssos Mertados core

Redorgar os forgets de Capital
Circulante & CAPEX das Unidades
de Neghco, para melharar &

disciphna na alocagdn de capital &
026 2022-H026 geracilo de cagh
Valor médio
Capest [WEfan |

Em relacao a sustentabilidade e hd inovacao a mota-engil compromete-se
a cumprir as ODS, que foram escolhidas, e com isto aumentar a visibilidade
dos seus esforcos.
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A Mota-Engil pretende implementar um processo de inovagao otimizar a

utilizacao do seu capital.

ODS

Estamos comprometidos com os ODS das Nagdes Unidas
e em fazer da sustentabilidade uma prioridade maxima no Grupo

TimTah

Compromisso em melhorar os ODSs, com ~.suportado por orientagdes
objetivos solidos de ESG... estratégicas de sustentabilidade

0055 em loco & principais [aVgels (ans e 1030
Act for climate - intusies pmaspm de creledads e todom

Tedkich A SEE RSO, MEDT SO de S rerdwieel, 8 mud e pans roves
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2SME o Sl Foir

Capacitar comunidades bea . apon comun o
by catiwin, sonbrme by o colturdiy, edeptades oo contde

Grupo comprometido em alcangar 2 newtralidaces carbonkea ate T050 & nmcmarlesies, das repiies oncls siamn prmani

L bmchut propragha purs reuslinagie jasarsgies e el esglle, Sromn a wpsreping (s 8 DT operSan e (SEUPRTSCES [0 comeiid rvperis
e residua. un coPrachey e oo ik e J oo s |

Pt fmesdipion X0 N0

Forle compromisso oom
o Sustentabilidade, #linhanda

Labilidade
B

n esiratégia de suste

com s 0055 desde 3

Mova Unidade Corporative de
Sustentshildade para cantinua:
cigylel T

i des2f

& linkas ko BL et

dio Grupa

Ambigho de sleangar uma
posicho reconhecids em
Sustentabilidade, am ronkings

ratif

120



Inovacao

Vamos escalar mais a inovagdo no Grupo
apoiada em 3 tipos de iniciativas

s puvapion X2 NS

3 iniciativas de inovac3o a ser desenvolvidas..

Inovagdo para
transformar os
negdcios core
£ promover

o5 negocios
non-E&C

Mova interface com Unidades de Negddio

[Prkorizar & projetos de
2 captura de valor

gio para

Pasrcedings com capacidades relevantes {2.g., universidades, starfups,

cenbros de kvestigacio]

Colaberar com parceiros em solugles pd oto, desensvolvementos
tecnolGgicns e models de neghoo

identificar @ investic em stortups ce elevacdo potendal

Incuhar stertogs fomecender hes aconsel hamenta, formagdo

Compramsso de
aumentar o8 lundos
dedicadas b inovacio

ISMIE pira novns

Ltilizar novas fontes
de financinments

de intvsfEa, [aid coma
parCeiros & lunda

Bundpeis

& capacidade de estar w0lufies oum ambesne read

Na otimizacao e diversificacdao da divida, a mota engil quer reduzira a

alavancagem e melhorar os racios de endividamento, otimizar a

maturidade e o custo da divida, e diversificar as fontes de financiamento.
Vamos reforcar o nosso balanco para potenciar
a criacao de valor para os nossos stakeholders

Pl isividgrnn A0 00

Estamos empenhados em reduzir a nossa | .. 2 assegurar uma estrutura de divida alinhada com os
alavancagem financeira ... perfis dos negocios
Divida Liguida / EBITDA
Compromisso de redusis
Alimhar nivets de divida com o deservolvimento dos negddos do
ﬁ Grupo - redur davancagsm financein em EAC {objetive: Divida
Liquida/EBITDA < Ixk aumentas davancagen financein em
Non-EEC |chjetiva: Diwida Liguidia/EBITDA < 3x}

o alavancagem
financeira nos o

Bjustar o endhvidamento 2o cide de vida do cada negocia,
@ onsideranca o respt o walar de mencado, oppdes de

\ 1,3x
\J financamentio e perfil de fsco - ivestenentos de doo corta JE&C]
Jrack

Ambicdo & diversifica

WS Investimentos de ciclo longo (Non-£EC} 5 lontes de
financiaments
& otimizar o custo
Monitorizar 3 melhona da geragio de cach do Grapo, atraves da divids
de wm neforgo da posica patrimonial do Grupa em negdcics
estratigicos, ou consideranda 3 wenda de ativas nio oshrabéglooe
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O Mi & cCLec

O nosso desenvolvimento estratégico ira beneficiar da cooperacado

. . . . PROwS esthapgho 20022006
entre a ME e a CCCC para potenciar mais sinergias
Sinergi is aa § eixos estrotégic
@ Malor foco na Rentabiidade de | Cooperags o5
Engenharia e Construgio Joint em pecifi
> acelerara do
Industrials
MOTAENGIL
E Programa de Eficiéncla Colaboeacdo em por - vl
30 nivel do Grupo de catep gicas de
CCCC i e | e
A CORONNON CITCNN T 7, e ImovagSo Inovacio aplicada aos negocios & capovate venturing
Otimiza3o & DiversificagSo da Divida | Novas fontes de financlamento para diverificar 3 divids,
reduic 05 Custos © aumentar 3 matunidade
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Sistema de Gestado Integrados

Seguranca e Saude no Trabalho

No que diz respeito a seguranca e saude no trabalho a Mota-Engil pretende
garantir a seguranca e a conformidade para promover um melhor servigo e
gualidade para os seus trabalhadores e clientes.

Nesse caso a Mota-Engil pretende estabelecer diretrizes, para a prevencao
de acidentes dentro e fora do local de trabalho. A empresa antes de
comecar a sua atividade ela promove a identificacdo e avaliacao de riscos,
e implemente medidas de controlo apropriadas para minimizar os
acidentes.

Além disso a Empresa realiza formacdes de trabalho para garantir que
todos os colaboradores estarem cientes dos procedimentos de seguranca e
gue praticam um comportamento seguro no local de trabalho.

Relativamente a saude trabalho a Mota-Engil pretende que os seus
trabalhadores tenham condi¢cdes de trabalho adequadas para preservar a
sua saude Mental e fisica, para controlar a exposicao de substancias
perigosas.

Depois de uma obra estar concluida a Mota-Engil faz uma adotaria interna
e externa para avaliar a eficacia do seu sistema de gestdo integrado (SGl),
para identificar e garantir os requisitos legais e normativos.

Sustentabilidade

Na Mota-Engil a sustentabilidade é considerada como um dos principais
pilares, para sua estratégia de negodcios. Dentro da sustentabilidade a
empresa implementa varios procedimentos para promover essa causa,
como:

Gestao Ambiental: A Mota-Engil toma medias para minimizar o impacto
ambiental das suas operagdes, como a gestdo adequada de residuos
gerados, para a readoc¢ao do consumo de recursos naturais, e a protecao da
biodiversidade e a migracdao das emissdes de gases de efeito de estufa.

Eficiéncia Energética: Nesta vertente a Mota-Engil pretende melhorar as
suas instalacdes e operagdes, para reduzir o consumo de energia e as
emissdes de gases poluentes.
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Responsabilidade Social: Na responsabilidade social a Mota-Engil pretende
contribuir de forma positiva para as comunidades onde opera, com o apoio
de projetos sociais, promocdo de inclusao e diversidade no local de

trabalho.

Inovagao e Pesquisa: A Mota-Engil incentiva a inovagao e a pesquisa para
desenvolver solucdes sustentdveis no setor da construcao civil e nos outros
setores ligados a empresa. A Mota-Engil procura reforcar e adotar novas
tecnologias mais sustentaveis e solugdes ambientalmente amigaveis.
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Internalizacao

O grupo Mota-Engil a nivel internacional tem uma forte presenca em vinte
e trés paises, e que estao repartidas por trés areas geograficas, que sao a
Europa, Africa e América Latina.

Em Africa a Mota-Engil detém uma perspetiva estratégica de longo prazo e
um horizonte alargado, que esta devida em varios paises de Africa.

KANO-MARADI

A Mota-Engil em 2021 adquiriu o0 maior contrato de sempre desde a sua
existéncia, que é a construcao da linha ferroviaria entre a Nigéria e o vizinho
Niger num valor de 1.820 milhdes de euros.

MORILA

Em Morila a Mota-Engil celebrou um novo contrato de Mineragdao no Mali,
no valor de 357 milhdes de délares. Este contrato consiste na realizagao de
trés minas de ouro e esta a ser decorrido, e tera uma duracao de 81 meses.

Marfim

Em Marfim a Mota-Engil recebeu uma proposta da organizacao da Taca
Africana das Nacdes CAN, para a realizacao da reabilitacao do estadio Félix
Houphout-Boigny, na capital Abidjan.

BOUAKE

Em Bouaké a Mota-Engil recebeu um contrato de camara municipal para a
construcao do Lote B do Grand Marché de Bouaké, que serda o maior
mercado coberto da Africa Ocidental, e que terd um custo de 43.8 milhdes
de euros.

A Mota-Engil na Europa tem uma forte presenca em diversos paises
europeus, que demostra a sua estratégia de internalizacdo na regiao.

Na Europa a Mota-Engil trouxe uma série de inUmeros beneficios para a
empresa, e com isto pode aproveitar varias oportunidades de negécio em
diferentes mercados europeus, que ajudou a diversificar a sua base de
clientes.
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Com isto a empresa consegui ganhar novos conhecimentos técnicos e
praticas para melhorar em cada pais que realizava uma obra.

Alguns exemplos de projetos que Mota-Engil esta a construir na Europa.

INFNITY TOWER

A Mota-Engil esta a construir um edificio residencial Premium, no centro de
lisboa que fara deste um projeto icone da cidade de lisboa, e que vai incluir
num total de 195 apartamentos.

Autoestrada S19

Na Polonia a Mota-Engil estd a construir uma autoestrada entre Lubartow
Pélnoc e no Lublin Rundnik, num total de 23 quildmetros, e que esta
prevista uma duracdo de 36 meses.

Edificio para Residéncia de Estudantes

No Porto a Mota-Engil esta a realizar uma residéncia de estudantes, que
tera 584 quartos.

PRESOV

Na Eslovaquia a Mota-Engil fez as infraestruturas de abastecimento e
tratamento de dguas residuais na bacia do rio Torysa.

Na América Latina a Mota-Engil, tém uma forte ligagcdo com os paises
latinos, que permitiu ao longo dos anos expender a empresa em diversos
projetos. Com isto a Mota-Engil consegui estabelecer novos
relacionamentos com clientes e parceiros locais.

A América Latina trouxe varios beneficios para a Mota-Engil contribuindo
para o desenvolvimento de infraestruturas para os paises que fazem parte
dela, como por exemplo estradas, pontes, portos e aeroporto.

Aqui estao alguns dos exemplos dos projetos da Mota-Engil, que fez ao
longo dos anos.
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Metro de LA 80 DE MEDELLIN

Na Colombia a Mota-Engil esta a construir uma ferrovia, isto é um projeto
gue beneficiard essencialmente a parte oeste da cidade, e vai melhorar a
mobilidade do espaco publico, estimando-se uma redugao anualmente de
132 mil toneladas de CO2 na atmosfera.

Metro de Guadalajara

No México a Mota-Engil vai construir o sistema de metropolitano elétrico
de transporte coletivo urbano da linha 4 do Metro de Guadalajara,
juntamente com a parceria publica privada, no montante de 1.2 mil milhdes
de euros, ao longo de 38 anos.

Expensao do Porto de Callao

A Mota-Engil no Peru vai expender o porto do Callao num montante de 200
milhdes de ddlares, isto vai corresponder a fase 2B da expensado do Porto
de Callao, que tera um prazo de 33 meses.

EL Tornillito

Em Honduras a Mota-Engil vai construir uma nova instalacao hidroelétrica
com uma poténcia de 194 MW.
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Sede da Empresa

A sede da empresa da Mota-Engil, localiza-se em Portugal, especificamente
em lisboa, na linda a velha

R. Mario Dionisio 2, 2799-557 Linda-a-Velha
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Estrutura Organizacional / Organograma da Empresa

Conselho de Administracao

Presidente
Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos

Vice-Presidentes

Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Jingchun Wang

Vogais

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Ping Ping

Feng Tian

Xiao Di

Leong VaiTac

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

Francisco Manuel Seixas da Costa

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Paulo Sacadura Cabral Portas

Sofia Salgado Cerveira Pinto

Comissao Executiva
Presidente

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos

Vice-Presidente
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Membros

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira (CFQ)
JoZo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Di Xiao

Unidades de Negocio
(Sub-Holding)

E&C Europa
Horécio Sa

E&C Africa
Eduardo Pimentel

E&C América Latina
Joao Pedro Parreira

Ambiente
Emidio Pinheiro

Capital

José Pedro Freitas

MEXT
Silvia Mota

Martifer
Arnaldo Figueiredo
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Classificacao Juridica e Econdmica

O grupo Mota-Engil, € uma empresa que foi fundada em 1946 e decai-se
nas seguintes atividades como da engenharia e construcdao, Ambiente e
servicos e por fim Concessdes de Transporte e de energia.

Mota-Engil é lider em Portugal com uma posi¢cao consolidada no ranking
das trinta maiores construtoras europeias. O Grupo opera em 24 paises, em
trés areas geograficas diferentes, nomeadamente Europa, Africa e América
Latina, onde assume uma posicao em conformidade com os valores e
identidade cultural de cada mercado.

Com mais de 38 500 empregados e um volume de negdcios de € 2.656
milhdes em 2021, a Mota-Engil desenvolve as suas atividades alinhadas
com as melhores praticas e comprometida com um modelo de gestao ética,
social e ambientalmente responsavel apoiada numa visdo estratégica Unica
e integrada para a Mota-Engil do futuro: um Grupo mais internacional,
inovador, sustentavel e competitivo a uma escala global.

Forma Juridica: Sociedade Andnima (Sociedade Aberta), cotada no PSI-20,
principal indice da Euronext Lisbon, desde 2005.

Sede: Rua do Rego Lameiro, n.238, 4300-454 Porto
Capital Social: 306.775.950 euro

CAi 42990 Construcao de outras obras de engenharia civil, n.e.
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CAi 42990 Construcao de outras obras de engenharia civil, n.e.
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Aspetos Legais da Formacgdo da Empresa/Estatutos da empresa

A Mota-Engil é uma das maiores empresas de construcao e engenharia
portuguesa, e também com grande nome a nivel internacional. Os estatutos
da empresa Mota-Engil estdo estabelecidos através de regras e de
regulamentos, conforme a sua atividade.

Nome e sede social: O nome da empresa é Mota-Engil, SGPS, SA, e a sede
social esta localizada em Porto, Portugal.

Objeto social: O objeto social da empresa é a realizacao de atividades de
construcao, engenharia, concessdes, imobiliario, gestao de residuos, e
outras atividades relacionadas

Capital social: O capital social da empresa é de 2.478.328.000 euros,
dividido em agdes ordinarias.
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DOAF Simplificado

DOAF 2019/2020

Origens

Aplicagdens

Dimunuicdo do Ativo

Aumento do Ativo

15084 000,00 €

Aumento do passivo

43139 000,00 € | Diminuigdo do passivo

Aumento do Capital Proprio

Diminuigdo do Capital Proprio

28055 000,00€

Total

43 139 000,00 €

43 139 000,00 €

No ano de 2019 e 2020 vemos que houve um aumento do passivo devido
ao aumento da rubrica credores diversos e na conta outros passivos
correntes. Ja nas aplicagdes, podemos ver que houve um aumento do ativo
devido a conta vaixd e seus equivalentes com recurso a vista e devido
também pela rubrica dos investimentos financeiros em empresas
subsidiarias, conjuntamente controladas e associadas, e houve uma

diminuicao do capital préoprio devido ao resultado liquido do exercicio.
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DOAF 2020/2021

Origens

Aplicagdens

Dimunuigdo do Ativo

Aumento do Ativo

219410 000,00 €

Aumento do passivo

Aumento do Capital Proprio

73 898 000,00 € | Diminuigdo do passivo

145 511 000,00 £ | Diminuicdo do Capital Proprio

Total

219 410 000,00 £

219 410 000,00 €

Nesta analise podemos concluir que nos anos de 2020 e 2021 houve um
aumento do passivo devido & rubrica credores diversos, e houve um

aumento de capital proprios por causa do aumento do capital social.

Nas aplicacdbes houve um aumento do ativo devido a rubrica outros

devedores.
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Analise do Balancgo

2019
cp
ANC 44,00
89,00
PNC
29,00
PC
Ativo corrente 27,00
11,00
100,00 100,00

Relativamente ao ano 2019 podemos observar que o passivo corrente é
inferior ao ativo corrente isto significa que a empresa nao se encontra
saudavel.
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2020
CP
ANC 41,00
94,00
PNC
28,00
PC
Ativo corrente 30,00
6,00
100,00 100,00

Ja no ano de 2020 a empresa nao se encontra saudavel, pois o passivo
corrente continua a ser superior do que o ativo corrente.
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Por fim em 2021 podemos observar que a empresa nao se encontra
saudavel pelo terceiro ano consecutivo o passivo corrente é superior ao

ativo corrente.

2021
CcP
ANC 45,00
91,00
PNC
32,00
PC
Ativo corrente 24,00
9,00
100,00 100,00
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Fundo Maneio liquido

‘ MOTAENGIL

Rubricas

2019

2020

2021

Ativo Corrente

152 460 000,00

89 216 000,00

142 709 000,00

Passivo corrente

381 603 000,00

428 394 000,00

385 203 000,00

Fundo do Maneio Liquido

-229 143 000,00

-339 178 000,00

-242 494 000,00

Com esta tabela podemos observar que durante estes trés anos a empresa
nao melhorou, pois ndo consegue solver a divida.
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Racios de Autonomia Financeira

Racios de Autonomia Finanaceira

No racio de autonomia financeira podemos observar que ao longo dos trés
anos a Mota-Engil tém capacidade para financiar e suportar os seus
investimentos, uma vez que a empresa consegue alcangar os 25% pré-
requisitados que sao necessarios para uma boa saude financeira.
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Racios de Liquidez Geral

A40% 21% 37%

No racio de liquidez geral, podemos concluir que durante os trés anos a
Mota-Engil conseguiu liquidar todas as suas dividas até a data de

vencimento.

140



@00 -

Racios de Rentabilidade dos Capitais Préprios

0% -5% 6%

Ao longo dos trés anos podemos ver que em 2019 a capacidade de gerar
lucro foi nulo, mas em 2020 por cada 100 euros investidos a empresa perdia
5 euros, o que significava que durante este ano a Mota-Engil ndo conseguia
ter rentabilidade dos capitais préprios investidos. J4 em 2021 a Mota-Engil
em cada 100 investidos a empresa conseguia deter 6 euros.
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Racio de Endividamento

568% 59% 55%

Nesta tabela podemos observar que ao longo dos trés anos a Mota-Engil
tém tido uma dependéncia de tercidrios bastante elevada, e por isso tem
tido que recorrer a capiteis alheios.
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Racio de Rentabilidade do Ativo

0% -2% 3%

No racio de rentabilidade do Ativo, podemos observar que no ano de 2019
a Mota-Engil, nem ganhou nem perdeu, ficando constante sem qualquer
lucro apresentado. J4 em 2020 a empresa por cada 100 euros investidos a
Mota-Engil perdia -2 euros, o que representa um prejuizo, por fim em 2021
por cada 100 euros investidos a empresa conseguia gerar 3 euros de lucro.

Podemos concluir que ao longo destes trés anos a empresa tém tido a
ganhar capacidade de gerar lucro atreves dos seus investimentos.
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Racio de Solvabilidade

73% 70% 81%

De acordo com esta Tabela podemos observar que a empresa Mota-Engil
ao longo dos trés anos tém demonstrado que consegue solver todas as suas
dividas na sua data de vencimento.
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Rdacio de Liquidez Imediata

1% 3% 3%

No racio de liquidez imediata podemos observar que a empresa ao longo
destes trés anos em estudo tém tido capacidade de pagar de imediato,
porque o valo é acima de 1.
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Valor Acrescentado

Valor Acrescentado na Otica da Produgao

Rubricas 2019 2020 2021
Receitas 86 990 000,00 € | 22 729 000,00 € | 99 881 000,00 €
Gastos -90 179 000,00 € |-57 642 000,00 € |-60 313 000,00 €
Total - 3189 000,00 € |-34 913 000,00 € | 39 568 000,00 €

Nesta tabela podemos observar que a empresa nos dois primeiros anos nao
conseguiu gerar riqueza, mas em 2021 a empresa gerou uma riqueza de
39.568.000,00 euros.
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VALOR Acrescentado bruto na Otica da Produgdo/Volume de
Negocios

-16% -229% 242%

Podemos observar que em 2019 e em 2020 a Mota-Engil ndo tém
conseguido aumentar a sua capacidade de gerar riqueza, mas em 2020 a
Mota-Engil conseguiu aumentar a sua capacidade de gerar riqueza atreves

da sua atividade.
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Valor Acrescentado Bruto na Otica da Producdo/ Capitias Préprios

-52% -601% 545%

Relativamente ao valor acrescentado bruto na ética da producao sobre os
capitais préprios, podemos ver que a Mota-Engil entre os anos de 2019 e
2020 tém tido uma perda de capacidade de gerar riqueza através dos
capitais proprios, mas em 2021 a Mota-Engil consegui aumentar a sua
capacidade de gerar riqueza.
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Valor acrescentado Bruto na Otica da producdo/Ne de
Trabalhadores

- 36 655,17 € |- 410741,18€ 488 493,83 €

No que diz respeito ao valor acrescentado bruto na ética de producao sobre
o numero de trabalhadores, podemos observar que nos primeiros dois anos
a Mota-Engil tém vindo a diminuir devido a produtividade dos seus
trabalhadores, afetando cada trabalhador que diminuiu o seu contributo
para a criacdao do patrimoénio da empresa.

Jd em 2021 a Mota-Engil apresenta um aumento, pois o numero de
trabalhadores e o VAB aumentou.
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Interpretar os valores constantes do balanco e das restantes
demonstracdes

DEMONSTRACOES SEPARADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2013

{Montantes expressos em milhares de euros)

Vendas e prestachies de servigos 3 0083 16 400
Farecimenlos & Lervigos Sxernod 4 (11 854) (B E23)
Gastos com pessoal S 19 238) (B 420)
Outros rendimentos / (gastos) eperacionais (] 166 2526
Armortizacles & depreciacbes 7 [755) 1213)
Pravisdes & perdas de imparid ade 15218 (35 713) (31 ET1)
Rendirentos & ganhos financeiros 2 b6 695 157 E12
Gastos € perdas financeiras 8 (32 559) {33 787)
Aurnenios [ {redugbes) de justa walar [54) [41)
Ganhos [ [perdas) na sliensf3o de empresas subsididnias, conjuntaments controladas @ assocdadas g - 161112
Resultado Sntes de imposto 10 3190} 434 35
Impedio sobre o rendimento 10 4513 10 148
Resultado liguido do exercicio 1323 444 TEI
Resultado por agSo:

basico 11 001 191

diluide 11 001 191

0 anexo faz parte integrante da demonstragso saparsda dod resultados por NALUreras para o sxerdicio indo am 31 dé dezembro de 2019

Neste exercicio de 2019 podemos observar que a empresa Mota-Engil
manteve-se focado na rubrica vendas prestacdao de servicos aos seus
parceiros que estdao localizadas nas trés regides onde exercem a sua
atividade, que sdo na Europa, Africa, e América Latina. Deste modo esta
rubrica ascende a 20.083 milhares de euros, um crescimento de 22%, face
a0 ano anterior.

Por outra perspetiva, podemos analisar que o resultado liquido de 1.323
milhares de euros, teve um impacto positivo nos dividendos atribuidos,
recebidos da Mota-Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A no montante
de 64.533 milhares de euros, ja na negativa podemos ver que a imparidade
constituida para a Mota-Engil Capital,S.A no montante de 36.000 milhares
de euro. Durante este exercicio houve um ligeiro agravamento dos
encargos financeiros liquidos (juros obtidos-Juros Suportados) em 5%.
Relativamente as atividades de financiamento, ha que destacar a emissao,
com sucesso, durante o exercicio de 2019 de uma operacao de subscricao
e troca de obrigagdes no montante de 140.000 milhares de euros.

150



@ @ @ MOTAENGIL

DEMONSTRACOES SEPARADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA 0S5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

{Montantes expressos em milhares de euros)

Vendas e prestagtes de servipos 3 15 256 20083
Fornedimentos & servicos externos 4 (3 247) 11 B54)
Gaatos com pessosl 5 (B 354 {9 za8)
Outros rendimentos [ [gastos | operatanais B {1 DE3} 266
Amaortieagies e depreciaches 7 (Edd} {755)
Perdas de imparidade 15 (3130} {35 713)
Rendimentas & ganhos financeiros B 7057 66 605
Gastos & perdas insnceiras B (34 724) {32559
Aumnentes [ (redugdes) de justo valor {240} (54}
Ganhos [ [perdas] na alienacio de empredas subsididrias, conjuntamente controladas & associadas g 376 =
Resultado antes de imposto 10 {34 012} {3130}
Imposto wobre o rendimento = 10 6 B12 4513
Resultado liquido do exerdco 2B 10d0) 1323
Resultado par afio sm eunts:

bésico 11, 012 oo

diluido 11 0,12 0,01

O anexo laz parte integrante da démordtracso separada dos resultados por natufezas para o exerciciao findo ém 31 de derémbio de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRACAD O CONTARBILISTA CERTIFICADO

Nesta demonstragao de resultados por natureza podemos ver que em 2020 a
atividade da empresa manteve-se novamente na rubrica de prestacdes e servicos
aos seus parceiros que se encontrem inseridos na Europa, Africa e na América
Latina.

Neste exercicio as vendas e as prestacOes de servicos ascenderam 15.256
milhares de euros, um decréscimo de 24% face ao ano anterior, causado pelos
efeitos da pandemia.

Por outro lado, a empresa em 2020 atingiu um resultado liquido negativo de
28100 milhares de euros, devido a redugdo dos rendimentos e ganhos financeiros
de 59.598 milhares de euros.

Por outro lado, houve uma redugao de 32.583 milhares de euros nas perdas de
imparidade constituidas no ano.

Nos investimentos em 2020 a constituicao de prestacdes acessorias de capital na
Mota-Engil, Europa, Africa e América Latina, foi aproximadamente de 299.000
milhares de euros. Nas atividades de Financiamento hd um destaque do aumento
dos empréstimos, cerca de 34000 milhares de euros, fruto da performance
operacional do ano e do nao recebimento de dividendos por parte das suas
empresas participadas
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DEMONSTRACAQO SEPARADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em milhares de euros)

Vendas e prestacfies de servicos 3 16373 15 256
Fornecimentos e servicos externaos 4 {13 400) (9 247)
Gastos com pessoal 5 (10 276) (8 3594)
Outros rendimentos [ {gastos) operadionals & 1533 (1063}
Amortizacies e depreciacies 7 (478} (244}
Perdas de imparidade 15 2207 (3 130)
Rendimentos e ganhos financeiros B 2 598 7097
Gastos e perdas financeiras 8 (36 DBI) (34 724)
Aumentos / (reductes) de justo valor (90} (240}
Ganhos / (perdas) na alienacdo de empresas subsidiarias, conjuntamente controladas e associadas 9 71170 376
Resultado antes de imposto 10 39 567 (34 912)
Imposto sobre o rendimento B 10 2774 6812
Resultado liguido do exercicio 42 341 (28 100)
Resultade por acdo em euros:

basica 11 016 <012
diluido 11 016 0,12

O anexo faz parte integrante da demonstragio separada dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Neste exercicio vemos que a atividade da empresa focou-se mais na
prestacdo de servicos nas principais regides que sdo na Europa, Africa,
América Latina.

Devido & covid-19 as rubricas vendas e prestacao de servicos ascenderem
16.373 milhares de euros, um acréscimo de 7%, face ao ano anterior.

Relativamente as atividades de investimento, podemos ver que em 2021 a
rubrica prestacao acessdrias de capital na Mota-Engil Capital e na Mota-
Engil Europa foi aproximadamente 118.000 milhares de euros e nao houve
recebimentos de dividendos das suas empresas participadas.

Ja nas atividades financiamento, podemos destacar o aumento de capital
social realizado em maio de 20104.00 milhares de euros e o nao pagamento
de dividendos aos seus acionistas.
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DEMONSTRACOES SEPARADAS DA POSICAD FINANCEIRA
EM 21 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

({Montantes expressos em milhares de euros)

Agivo
NBa comente
Atwos intanghvels 12 - -
Ativos tangivens 13 159 205
Direitos de uso de ativas 14 1046 1612
Investimentos financeiros em empresas subsididrias, conjuntamente controladas e associadas 15 11150495 E20 208
Dstros investimentos financeiros registados ao jusio valor através de outro rendirmento integral 140 1200
Clientes & outros devedores ia 173157 IBE 950
Instrumentos financeitos derivados 17 ig 4
Ativos por impostas diferidos 0 25775 25 383
1315412 1237 035
Corrente
Clisntes 16 0652 20227
Owtros devedores 16 273In BE 961
Imposia sabre o rendimenta 18 - 1182
Outros atives correntes 19 1443 1973
Caixi & srus equivalend B3 com recurso i vista 20 11593 1 892
Atrvos nag correntes detides para vends | 18 225 1R 325
89 216 152 960
Total do Ativo 1404 628 1 389 544
Capital social
Capital social 22 237 50% 237 505
Actes proprizs 22 {10:233) {10233}
Heservas, Resultados transitados & Prémios de emiss3o 22 381 a3¥ 380 0ol
Hesultado liqusdo do exercicie {24 100) 1323
Total do Capital proprio 580 611 BOE 55
Passivo
N30 corrente
Erpréstimes com recurig 23 394 BEA 397 966
Passivas de locagio 24 GEE 924
Instrumentaos financeiros derivados 17 E | 386
395 523 3100 276
Corrente
Empréslimos com recursa 23 3090125 352 402
Passivos de locardo 24 407 721
Fornecedores 25 1500 4 503
Credores diversos 23 23652 13 440
Instrumentod financeiros derivados 17 109 1&
Imposto sobire o rendimanta 18 73 =
Owtros passivos corrantes 26 11476 D E19
Passivos nao correntes detidos para venda 21 oz 02
428 394 381 603
Total do Passive EZ4 017 TED BRO
Total do Capital prdgric & Passiva 14504 &28B 1365 544

0 anexc faz parte integrante da demonstragan separada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2020

Neste balanco podemos observar que o total do ativo no ano de 2019 foi
de 1389544€, no ano seguinte cresceu 1.08%. Este aumento foi sobretudo
devido a rubrica investimentos financeiros em empresas subsidiarias,
conjuntamente controladas e associadas. Como o ativo é maior do que o
passivo, a empresa esta saudavel
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DEMONSTRACOES SEPARADAS DA POSICAC FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressoz em milhares de euros)

Atlvn
MEo cormednte
Atlvos intangivess 12 - -
Athns tangiveis 13 159 205
Direitos de uso de ativos 14 1046 1612
Imvestimentos financeiros em empresas subsididrias, confuntaments controladas e assodadas 15 1115095 820 808
Dutros investimentos financeiros registados 30 [usto valor através de outro rendimento integrel 140 120
Clientes & putros devedones 16 173157 3AEE 950
Imstrumentos financeinos dervatos 17 33 £
Ativos por impoestos diferidos 10 25 775 25 385
1315412 1237 oas
Corrente
Clientes 16 30 652 20217
Dutros devedares 16 27 303 96 961
Imposto sobre o rendimenta 18 - 1182
Dutres atives Correntes 19 1443 1973
Caina e seus eguivalentes com recurso 4 vista 20 11553 4 892
Ativos nfio correntes detidos para venda i1 1B 275 1B 225
EQ 216 152 460
Tots do Atho 1 404 628 1 359 544
Capltat sociat
Capital socal 22 237 505 237 505
Aghes préiprias 2 {10 233) [10232)
Reservas, Resultados transitados & Prémios de emissio ] 381 437 380 063
Resulado liguide do evarcicio |28 10a] 1323
Total do Capltal prapria 5B0 611 BB 665
Passiva
Mio corente
EMPréstimos 0om recurss 3 394 514 397 966
Passivos de locagio 24 689 972
Instrumentas financeiros serivados 17 321 386
3585 623 199 76
Corrents
Ermpréstirnos oom feurss 3 380125 352 402
Passivos de locagio 4 407 721
FOrnecedones 25 1900 4 503
Credores diversas 5 23 652 13440
Instrumentas financeiras derivakos 17 109 16
Imposto sobre o rendimento 18 73 -
Dutros passivos canmentes 26 11426 o819
Passives ndo correntes detidos para venda 1 702 702
428 394 %1 603
Tedsd do Passhm EZa 017 T80 B8O
Totdl dao Capital proprio & Passiva 1404 528 13895484

0 anexn faz parte integrante da demonstracso separada da posiclo financeira em 31 de dezembro de 2020

Neste balanco de 2019 e 2020 podemos ver que a empresa durante este
ano consegue cobrir as suas dividas a curto prazo porque o ativo corrente

cor é superior ao passivo corrente
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DEMONSTRACAD SEPARADA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Mantantes expressos em milhares de euros)

Abivo
Ndo cormente
At irtang e 12 = =
Ativers tangivels 13 144 184
Direitos de use de ativos. 14 7549 1045
Inwestimentos financeirgs &m empresas subsidianias, conjuntamente contraladas & associadas 15 1236948 1115085
Doutrs im o5 financeiros n an justo valor atraves de oufiro rendimento ntegral B3 140
(hentes ¢ putres devedores 16 218 063 173157
Instrumentos financeiros derivadas 17 145 L
Atiwos por impostos difenides 10 25 201 25778
1481 328 131541%
Carrente
Clientes 1B 47102 I EL2
Cutres devedares i6 7o 053 27303
Dutres ativos conentes 13 5358 14a3
Instrumentos financeircs dervadas 17 1 -
Caia e seut eguivalentes com recursa i vista 20 10 255 11553
Atiwos niic comentes detidos para venda n = 18135
141 708 29 216
Totsl do Ative 1624 038 1404 628
Capital social
Capital secial 22 306 776 227 508
Ages proprizs 2 (1223 (10232}
Reservas, Resultados transitados e Prémios de emissio 22 EE LT 381 437
Resuitado liguida do exercicio 43 341 (28 30}
Total do Capital proprie 726121 EEDELL
Fazsneo
Ndio cormente
Empréstimos com recursa 23 £12 168 394614
Pazswos de locagio 24 458 68g
Instrumentos financeiros derivadas 17 76 an
512713 395623
Corrente
Empnéstimos com recursa 23 181 199 3ol 138
Passivas de locacio 24 301 207
Fomecedares 25 2872 1900
Credores diversas 15 821728 23g52
Instrumentos financeiros dervadas 17 4 14
Impasta schre & rendimenta 18 100 73
Duwtros passives carrentes 28 17819 11426
Pamstvas ndo corrertes detidas para wenda 21 - Jaz
285 204 428384
Total da Passivo ey 816 24017
Total do Capital préprio e Passho 1624038 1404 E28

O anexo fax parte integrante da demonstragSo separada da posiciio financeira em 31 de dezembro de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACED O CONTABILISTA CERTIFICADO

Neste ano de 2020 e 2021 podemos verificar que o ativo corrente é superior
ao passivo corrente e desta forma vemos que a empresa encontra-se
saudavel e consegue cobrir as suas dividas a curto prazo.
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Projetos Inovadores

A nivel mundial prevé-se haver mais construcao de arranha-céus com
madeira, de acordo com a empresa japonesa (Sumitom Fforestry),que
pretende construir um arranha-céus de setenta andares em Tdquio sé
utilizando madeira. Um dos projetos inovadores que vao mudar a area de
construgao, sao a construgao de casas com impressora 3D, de acordo com
a empresa russa Apis Cor, construiram uma casa de 38 metros quadrados
em apenas 24 horas utilizando uma impressora 3D.

Esta tecnologia permite uma construgao rapida e eficiente de casas a um
custo baixo do mercado internacional.

Um outro método no setor da construcao é o uso de drones para edificios,
as empresas estdao a utilizar este recurso para inspecionar os edificios,
permitindo uma avaliacao mais precisa das estruturas.

O uso de realidade virtual esta cada vez mais ser utilizado para visualizar
projetos em 3 antes do inicio da construcao, permitindo aos construtores
deter qualquer problema e otimizar o design antes do arranque da
construgao.

Nos dias de hoje, podemos ver que cada vez mais as empresas optam por
materiais mais sustentdvel, e preservar o ambiente em que vivemos. Como
por exemplo a empresa britanica LafargeHolcim, que desenvolveu um
cimento que produz menos emissdes de CO2.

Em Portugal, existem também varias empresas de construcao civil que tém
desenvolvido projetos inovadores, tais como:

Reabilitacao urbana que reconstrdi edificios antigos, para se tornarem mais
modernos e eficientes.

Algumas empresas em Portugal tém desenvolvido casas pré-fabricadas, que
sao construidas em fabricas e depois sao montadas no local. este meio
venho permitir uma constru¢ao mais rapida e eficaz.

O uso de materiais mais sustentaveis tem tido um grande impacto na
construgao civil em Portugal.
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Conclusao

Apos a elaboracao da minha PAP, posso concluir que ao longo destes trés
anos obtive um conhecimento geral e mais aprofundado do que engloba
Gestao.

O estagio contribui para eu ter para uma maior disciplina em termos de
horarios de trabalhos, em termos de responsabilidade e foi uma
aprendizagem do que é o mundo empresarial.

Tive que fazer balancos, demonstracdes de resultados por naturezas,
balancetes, fluxos de caixas, reconciliacdao bancarias e declaracdes de IRS.

Tudo isto é uma aplicacao efetiva dos conhecimentos adquiridos durante o
curso.

Este projeto consiste na andlise de uma empresa real, que esta inserida
dentro do mercado nacional e internacional, todas as suas vertentes
considerando o seu enquadramento econdmico nos mercados.

Esta analise é feita também com o apuramento dos resultados financeiros
dos trés anos consecutivos da empresa em estudo.

Durante a realizacdo da minha PAP encontrei muitas dificuldades que
superei, com empenho, raca, ambicao, dedicacao e com o auxilio de todas
os professores.

A empresa que eu escolhi foi a Mota-Engil e durante a elaboragdo do
projeto obtive conhecimentos sobre o ramo da construcao civil.

Com a realizacao deste projeto adquiri diversas competéncias, quer na
vertente pessoal, bem como profissional, permitindo alcar ferramentas
uteis, fundamentais para um futuro préximo, direcionada nesta area.
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Conclusion

After the elaboration of my PAP, | can conclude that throughout these three
years | have obtained a general and deeper knowledge of what
Management encompasses.

The internship helped me to have greater discipline in terms of work
schedules, in terms of responsibility and it was a learning experience of
what the business world is like.

| had to do balance sheets, income statements by nature, trial balances,
cash flow, bank reconciliations and IRS declarations.

All this is an effective application of the knowledge acquired during the
course.

This project consists in the analysis of a real company, which is inserted in
the national and international market, all its aspects considering its
economic framework in the markets.

This analysis is also done with the calculation of the financial results of the
three consecutive years of the company under study.

During the realization of my PAP | encountered many difficulties that |
overcame, with commitment, race, ambition, dedication and with the help
of all the teachers.

The company | chose was Mota-Engil and during the preparation of the
project | obtained knowledge about the construction industry.

With the realization of this project | acquired various skills, both personal
and professional, allowing to raise useful tools, fundamental for a near
future, directed in this area.
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https://www.mota-engil.com/

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine main&xpid=INE

https://www.bportugal.pt/

https://www.bloomberg.com/europe

https://www.euroconstruct.org/

https://www.gee.gov.pt/pt/publicacoes/sinteses-periodicas/sintese-de-
conjuntura

https://www.mckinsey.com/

https://www.dn.pt/
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